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1. Wprowadzenie

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Krosno Odrzanskie na lata 2016-2025 jest
podstawowg deklaracjg samorzadu, w ktorej sformutowane zostaty kluczowe kierunki i zatozenia
rozwoju gminy. Wizja rozwoju Gminy Krosno Odrzanskie zawarta w niniejszym opracowaniu stanowi
efekt zaangazowania samorzadu oraz spotecznosci i potgczenia prac warsztatowych, eksperckich,
a takze wynikdw uzyskanych w ramach badan spotecznych. Dokument jest spdjny z opracowaniami
szczebla regionalnego oraz krajowego. Réwnoczesnie w ramach Strategii uwzgledniono mozliwosci
wykorzystania zewnetrznego finansowania projektow rozwojowych, w szczegdlnosci w ramach
perspektywy budzetowej Unii Europejskiej na lata 2014 — 2020.

Podstawg prawng dla opracowania i wdrazania Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy
Krosno Odrzariskie na lata 2016-2025 jest Ustawa o samorzadzie gminnym z dnia 8 marca 1990 r., ktéra
w artykule 18 ust. 2, pkt 6 wskazuje na kompetencje Rady Gminy w zakresie uchwalania planow
gospodarczych (ustawa pozostawia samorzgdom dowolnos$¢ w kwestii metody i formy opracowania
tego rodzaju dokumentu), a takze Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju, ktéra w art. 4.1 mowi, ze polityke rozwoju prowadzi sie na podstawie strategii rozwoju,
programoéw i dokumentéw programowych.

Istotg dokumentu strategicznego jest wyznaczenie gtéwnych, najwazniejszych kierunkéw dziatan krétko
i dtugofalowych oraz opisanie sposobu ich realizacji. Strategia jest zatem kompleksowym dokumentem
wspomagajgcym zarzgdzanie gming. Gtownym elementem przygotowan niniejszego dokumentu byty
spotkania warsztatowe, w ktérych udziat wzieli Radni, przedstawiciele Urzedu Miasta w Krosnie
Odrzanskim i instytucji samorzadowych, przedstawiciele organizacji spotecznych, przedsiebiorcy
oraz mieszkancy. Zawarte w Strategii zapisy wynikajg wprost z postulatow i ocen sformutowanych przez
lideréw spotecznosci lokalnej Gminy Krosno Odrzanskie, a takze stanowig wyraz aspiracji i dazen
samorzadu jako wspdlnoty mieszkancow.

Elementem istotnym dla budowania catosci dokumentu o charakterze strategicznym, jakim jest
Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Krosno Odrzariskie na lata 2016-2025, jest
sporzgdzenie opracowania diagnostycznego, w celu zidentyfikowania aktualnej kondycji Gminy
oraz zasygnalizowania podstawowych tendencji spoteczno-gospodarczych dla niej charakterystycznych.
Czes$¢ diagnostyczna niniejszego dokumentu zawiera szczegdtowq charakterystyke Gminy Krosno
Odrzanskie, zarowno w wymiarze spofecznym, jak i ekonomicznym. W opracowaniu zwrécono
szczegdlng uwage na demografie obszaru, rynek pracy, dostep i jakos¢ ustug publicznych, szczegdlnie
w kontekscie edukacji i ochrony zdrowia, aktywnos¢ i przedsiebiorczos¢ spoteczng, potencjat

gospodarczy, turystyczny, infrastrukture techniczng i komunikacyjna.
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W kontekscie plandw samorzadu Gminy Krosno Odrzanskie, w zakresie modernizacji, rozbudowy
infrastruktury oraz problemdéw spotecznosci lokalnej, zdiagnozowanie wyzej wymienionych czynnikow
ma zasadnicze znaczenie dla budowania rozwigzan strategicznych majgcych przyniesc¢ korzysci dla
Gminy w aspektach spotecznym i gospodarczym. Dla myslenia strategicznego diagnoza jednostki
terytorialnej jakg jest gmina stanowi punkt wyjsécia w szukaniu dtugofalowych i skutecznych rozwigzan
zmierzajgcych do poprawy jakosci zycia jej mieszkancow.

Analiza zostata wykonana w oparciu o najbardziej aktualne dostepne dane statystyczne, gtéwnie
te pochodzgce z baz Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Ponadto positkowano sie danymi Urzedu Miasta
w Krosnie Odrzanskim, Powiatowego Urzedu Pracy, Osrodka Pomocy Spotecznej, a takze wykorzystane
zostaty dane udostepniane na stronach internetowych instytucji panstwowych (m.in. Instytut
Dziedzictwa Narodowego, Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Gorzowie Wielkopolskim).
Diagnoza zawiera rowniez dane pochodzgce z badania sondazowego przeprowadzonego wsrdd
mieszkancéw Gminy Krosno Odrzanskie.

Gtéwne wnioski z diagnozy spoteczno-gospodarczej stanowig punkt wyjscia dla przygotowania catosci
Strategii. W tym celu sporzadzona zostata analiza SWOT, ktéra jest podstawowym narzedziem
umozliwiajgcym diagnozowanie obecnej sytuacji danego podmiotu, uwzgledniajgcym planowanie jego
dalszego rozwoju.

Ogodlne okreslenie aspiracji i kierunkéw rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Krosno Odrzanskie
(etap formutowania wizji rozwoju oraz misji) w odniesieniu do przeprowadzonej diagnozy, analizy SWOT
i zdefiniowania kluczowych problemoéw strategicznych umozliwito przyjecie ostatecznego ksztattu
tzw. domen planowania strategicznego, aby w dalszej kolejnosci w ich obrebie wyznaczy¢ cele
strategiczne oraz operacyjne i opracowac zadania stuzgce ich realizacji. Zgodnie z najlepszymi
praktykami w dziedzinie planowania strategicznego wyodrebniono 3 obszary planowania (domeny
strategiczne): atrakcyjnos¢ inwestycyjna, jakosc zycia i kapitat spoteczny, srodowisko i turystyka.
Kluczowe zatozenia rozwojowe, opracowane w ramach prac eksperckich, na podstawie wynikow
warsztatéw strategicznych oraz analizy SWOT, staty sie odniesieniem dla zdefiniowania celéw
strategicznych wskazujgcych konkretne kierunki dziatan — ich osigganie stanowi zawsze wyraz realizacji
wizji rozwoju. Cele strategiczne wyznaczajg tez precyzyjne obszary dla formuftowania plandéw
operacyjnych i wskazywania dziatan, ktore majg by¢ implementowane w ramach planu strategicznego.
Wazne jest, ze na etapie definiowania celdw strategicznych wyodrebnia sie szczegdtowg zawartosé
domen planowania strategicznego, co ma na celu klarowng demarkacje pomiedzy poszczegdlnymi
kierunkami rozwoju.

W obrebie kazdego z celéw strategicznych zostaty wyznaczone cele operacyjne oraz zdefiniowane

zakresy zadan planowanych do realizacji. Podstawowg trescig dokumentu o charakterze strategicznym
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jest uszczegodtowienie celéw strategicznych na poziomie operacyjnym (okreslenie celéw operacyjnych
i programéw dziatania przypisanych do kazdego z celéw operacyjnych). Cele operacyjne wskazujg tez
grupy dziatan, ktérych podjecie pozwoli na zwiekszenie spdjnosci zadan (zaréowno inwestycyjnych,
jak i spotecznych, promocyjnych, organizacyjnych). Szczegdtowe plany dziatan, ktére umozliwig
skuteczne osiggniecie celéw strategicznych zawierajg rekomendacje podjecia interwenc;ji
w konkretnych obszarach i kierunkach. Plany operacyjne zostaty wypracowane w ramach pracy
zespotéw eksperckich, metodg ,burzy mézgédw” — w ramach warsztatéw strategicznych, a nastepnie
usystematyzowane przez ekspertéw SWIG DELTA PARTNER. Nalezy podkresli¢, ze zestawienie plandow
operacyjnych obejmuje zaréwno dziatania, ktére w trakcie procesu planowania strategicznego zostaty
uznane za priorytetowe z punktu widzenia rozwoju catej Gminy Krosno Odrzanskie, a takze te, ktore sg
szczegolnie istotne z perspektywy poprawy spojnosci spoteczno-gospodarczej tego obszaru.

Uktad celéw strategicznych i operacyjnych, opracowany w ramach domen planowania strategicznego
zostat przedstawiony na przejrzystym schemacie.

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Krosno Odrzariskie na lata 2016-2025 zawiera takze
zdefiniowanie zatozen procedur implementacji i ewaluacji dokumentu. W procesie tym istotnego
znaczenia nabiera okre$lenie zasad obowigzujgcych na etapie wdrazania Strategii, w tym metod
monitoringu skutecznosci osiggania celdw wypracowanych na etapie planowania. Kluczowe jest
zdefiniowanie struktur wdrazania Strategii oraz mechanizmow ewaluacji, a takze okreslenie narzedzi
komunikacji spotecznej. Na potrzeby projektowanych procedur wykorzystano najlepsze praktyki
w zakresie ewaluacji strategiczne;.

Niniejszy dokument zostat przygotowany przy wykorzystaniu klasycznych metod planowania
strategicznego. Jako narzedzie wspomagajgce wykorzystano metody rekomendowane przez

Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju w poradniku , Planowanie strategiczne”?.

Y Planowanie strategiczne. Poradnik dla pracownikéw administracji publicznej, opracowanie: Wojciech Dziemianowicz,
Katarzyna Szmigiel-Rawska, Paulina Nowicka, Anna Dgbrowska, MRR, Warszawa 2012.
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2. Diagnoza spoteczno-gospodarcza

2.1 Przestrzen i Srodowisko

2.1.1 Potozenie administracyjne i geograficzne

Gmina miejsko-wiejska Krosno Odrzanskie potozona jest w wojewddztwie lubuskim, w powiecie
kro$niefskim, w odlegtosci 30 km od granicy polsko-niemieckiej, w Dolinie Srodkowej Odry, nad Odra
u ujscia Bobru. Gminami sgsiadujgcymi z Gming Krosno Odrzanskie sg: Bobrowice, Bytnica, Czerwiensk,

Dabie, Gubin oraz Maszewo.

Grafika 1 Krosno Odrzariskie na tle powiatu krosnieriskiego oraz kraju

GMINA .
KROSNO ODRZANSKIE

Ponizej przedstawiono strukture administracyjng gminy, na ktdrg sktadajg sie miasto Krosno Odrzanskie
oraz 19 sotectw: Bieldw, Brzdzka, Chojna, Chyze, Czarnowo, Czetowice, Gostchorze, Kamien, tochowice,
Marcinowice, Nowy Raduszec, Osiecznica, Radnica, Retno, Sarbia, Strumienno, Szklarka Radnicka, Stary
Raduszec, Wezyska. Miejscowosci bez statusu sotectwa to: Morsko (nalezgce do Sotectwa Kamien)

i Sarnie tegi (Sotectwo Brzdzka).
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Tabela 1 Powierzchnia i liczba ludnosci sotectw w Gminie Krosno Odrzariskie

Powierzchnia sotectwa [ha] Liczba ludnosci [0s.]
127

1 Bielow 473,01

2 Brzdzka 1762,77 244
3 Chojna 48,02 46
4 Chyze 265,64 172
5 Czarnowo 107,69 466
6 Czetowice 1876,25 155
7 Gostchorze 2 130,69 334
8 Kamien - Morsko 423,46 238
9 tochowice 1163,88 322
10 Marcinowice 362,59 555
11 Nowy Raduszec 775,60 157
12 Osiecznica 2 307,02 915
13 Radnica 2 539,34 596
14 Retno - 165
15 Sarbia 604,86 152
16 Stary Raduszec 747,56 479
17 Strumienno/Retno 1520,27* 194/165
18 Szklarka Radnicka 67,70 338
19 Wezyska 2 187,54 822

* - powierzchnia ewidencyjna dwdch sotectw (Strumienno i Retno)
Zrédto: dane Urzedu Miasta w Krosnie Odrzariskim, stan na 30.06.2015 r.

Gmina zajmuje powierzchnie 212,4 km? (z czego obszar miejski stanowi 8,151 km?), a ze wzgledu na typ
powierzchni na terenie gminy wyrdzniamy:

—tereny rolne: 75,04 km?,

—tereny zurbanizowane: 10,71 km?,

—tereny lesne: 108,22 km?,

— nieuzytki: 3,32 km?,

—inne (m.in. akweny, uzytki ekologiczne): 15,11 km?2.
Krosno Odrzanskie, jest siedzibg Nadodrzanskiego Oddziatu Strazy Granicznej obejmujgcego swoim
zasiegiem wojewoddztwa: lubuskie, wielkopolskie oraz czes¢ dolnoslgskiego i zachodniopomorskiego,
a takze garnizonu Krosno Odrzanskie, w sktad ktérego wchodzi 44. Wojskowy Oddziat Gospodarczy
oraz 5. kresowy batalion Saperéw im. ptk Konstantego Pierewoza-Markiewicza. Swoje siedziby majg
takze obiekty uzytecznosci publicznej tj. Starostwo Powiatowe, Urzad Skarbowy, Powiatowy Urzad
Pracy, Zaktad Ubezpieczen Spotecznych, Kancelaria Notarialna, Sgd Rejonowy, Prokuratura Rejonowa,
Komenda Powiatowa Policji, Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej, Powiatowa Stacja
Sanitarno — Epidemiologiczna, Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, Zespot Szkot

Ponadgimnazjalnych, a takze gminne szkoty i przedszkola oraz jednostki kultury, itp.
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Krosno Odrzanskie jest miastem strategicznie potozonym, przez ktére odbywa sie ruch zarowno
w kierunku, jak i wzdtuz granicy polsko-niemieckiej. Wynika to z faktu posiadania jedynego mostu przez
Odre na 100 kilometrowym odcinku od Stubic do Cigacic (most wybudowany zostat w 1905 r.
i aktualnie objety jest opiekg Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw oraz Generalnej Dyrekcji Drog
Krajowych i Autostrad, ale nie ma ograniczert w no$nosci).
Jednym z kilku mocnych atutéow Krosna Odrzanskiego jest dogodne potozenie u zbiegu waznych szlakow
komunikacyjnych w kierunku Poznania, Szczecina, Wroctawia i Berlina. Zaledwie 60 km dzieli miasto
od portu lotniczego Zielona Goéra — Babimost, a 155 km od ,tawicy” w Poznaniu i lotnisk
miedzynarodowych w Berlinie. 45 km od miasta znajduje sie wjazd na niemieckg autostrade E30
stanowigcg brame do Europy Zachodniej, a w odlegtosci 60 km mozna wjechad réwniez na autostrade
E36 tgczgcy Berlin i Drezno. Na polskg autostrade A2 wjecha¢ mozna po przejechaniu ok. 45 km,
w poblizu Swiecka i 55 km w poblizu wezta Jordanowo, od trasy S3 dzieli Krosno Odrzariskie odlegtos¢
ok. 45 km, a od autostrady A4 ok. 100 km.
W miescie zlokalizowany jest zatadunkowy port rzeczny dla towardw masowych oraz przystan rzeczna.
Funkcjonuje takze linia kolejowa, ktéra moze by¢ wykorzystywana do transportu towarowego.
Drogi dojazdowe do Gminy Krosno Odrzanskie to: 2

— droga krajowa nr 2: granica panstwa — Swiecko — Rzepin — Poznar — Konin — t6dZ — Warszawa

— Siedlce — Terespol — granica panstwa;
— droga krajowa nr 29: granica panstwa — Stubice — Krosno Odrzanskie;
— droga krajowa nr 32: granica panstwa — Gubinek — Potupin — Zielona Gdéra — Sulechéw
— Wolsztyn — Steszew;

— droga wojewddzka nr 276 - Krosno Odrzanskie — Swiebodzin.
Dla uktadu komunikacyjnego gminy ogromne znaczenie ma planowana budowa obwodnicy Krosna
Odrzanskiego (w ciggu drogi krajowej nr 29), ktéra ujeta jest w Krajowym Programie Budowy Drdg
na lata 2014-23 (z perspektywg do 2025 r.). Inwestycja, ktora infrastrukturalnie obejmuje réwniez
przeprawe przez Odre, bedzie oznaczata odcigzenie miasta oraz jedynego, mocno eksploatowanego
aktualnie mostu (ruch dobowy na moscie wynosi ok. 13,5 tys. aut, co oznacza ok. 560 pojazdéw
na godzineg). CatosSciowy czas trwania przedsiewziecia od rozpoczecia procedury przetargowej

do odbioru obwodnicy moze wynie$¢ okoto 7 lat.

2 Zestawienie drég na podstawie wykazu drég zgodnego z Zarzadzeniem Nr 73 Generalnego Dyrektora Drég Krajowych
i Autostrad z dnia 2 grudnia 2008 r. w sprawie nadania numerdw drogom krajowym (Dz. Urz. MI Nr 15, poz. 78, z pdzn. zm.)
oraz spisu drég wojewodzkich (Zarzadzenie Nr 74 Generalnego Dyrektora Drég Krajowych i Autostrad z dnia 2 grudnia 2008 r.
w sprawie nadania numerdéw drogom wojewdédzkim, Dziennik Urzedowy Ministra Infrastruktury z 2008 r., Nr 15, poz. 79.
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2.1.3 Uwarunkowania przyrodnicze

Wedtug danych GUS (stan na 31.12.2014 r.) obszary prawnie chronione w Gminie Krosno Odrzanskie
zajmuja 5 098,2 ha, co stanowi 24% powierzchni gminy.

Obszary chronionego krajobrazu obejmujg wyrdzniajgce sie krajobrazowo tereny o zréznicowanych
ekosystemach, wartosciowe ze wzgledu na mozliwos$¢ zaspokajania potrzeb zwigzanych z turystyka
i wypoczynkiem lub petniong funkcjg korytarzy ekologicznych w uktadzie przestrzennym wojewddztwa
lubuskiego. Celem ochrony jest zachowanie krajobrazu dolin rzecznych. Ponizej zestawiono wystepujgce

na terenie Gminy Krosno Odrzanskie obszary chronionego krajobrazu.

Tabela 2 Obszary chronionego krajobrazu na terenie Gminy Krosno Odrzariskie

Stanowi obszar o powierzchni 13 131 ha potozony w gminach: Dabie (1800
ha), Zagan (2753 ha), Bobrowice (3 320 ha), Krosno Odrzariskie (255 ha),
Matomice (715 ha), Nowogréd Bobrzanski (2248 ha), Szprotawa (1 890
ha),UM Zagan (150 ha). Na terenie Gminy Krosno Odrzarskie obejmuje
biegngca z potudnia na pdtnoc doline dolnego biegu Bobru.

Rozcigga sie wzdtuz rzeki Odry, zajmujgc 13 265 ha. To obszar potozony
w gminach: Czerwiensk (4 578 ha), Gubin (49 ha), Krosno Odrzanskie
(4 225 ha), Sulechdéw (2 550 ha) i Zielona Gora (1 863 ha).

Zrédto: Studium uwarunkowar i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Krosno Odrzarskie, Tom |
Uwarunkowania zagospodarowania przestrzennego, s.23 (Zatgcznik nr 1 do uchwaty nr XXXI1l/244/13 Rady Miejskiej w Krosnie
Odrzanskim z dnia 1 lutego 2013 r.

25 - Dolina Bobru

18 - Krosnienska Dolina Odry

Na obszarze gminy nie wystepujg parki narodowe ani rezerwaty przyrody. Istnieje natomiast Gryzynski
Park Krajobrazowy. Pomniki przyrody zlokalizowane na terenie gminy stanowig 15,3% wszystkich tego

typu obiektéw w powiecie krosnienskim.

Tabela 3 Obszary objete prawng ochrong przyrody, 2014 r.

TelieRte eriElie Obszary prawnie Parki narodowe Rezerwaty Pomniki przyrody

chronione [ha] [ha] przyrody [ha] [szt.]

woj. lubuskie 544 932,27 13 642,80 3907,74 1339

powiat kros$nienski 37 942,63 0,00 115,53 91

Gmina Krosno
Odrzanskie
Zrédto: dane GUS, stan na 31.12.2014 r.

5098,20 0,00 0,00 14

Wody powierzchniowe stanowig gesta sie¢ hydrograficzng i w catosci przynalezg do zlewni rzeki
Odry. Rzeka ta jest czesciowo obwatowana. Wiekszym ciekiem tego rejonu jest rzeka Bobr, ktorej ujscie
do Odry znajduje sie w okolicach miejscowosci Stary Raduszec. Gmina posiada rowniez liczne jeziora
istawy hodowlane, ktéorych wystepowanie jest S$cisle zwigzane z geomorfologig terenu.
W gminie znajduje sie 10 jezior i 73 stawy rybne. Stawy zajmujg powierzchnie 436 ha i zgrupowane

sg w okolicach m.in. Czetowic, Brzozki i Bielowa.
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Lesisto$¢ obszaru gminy przekracza 52% i jest znacznie wyzsza od $redniej krajowej, ktdra wynosi 28%.
Na obszarze gminy swojg dziatalno$¢ prowadza 3 nadlesnictwa: nadlesnictwo Krosno, nadlesnictwo
Bytnica, nadlesnictwo Brzdzka. Najwieksze kompleksy lesne zlokalizowane sg na potudniowym
zachodzie gminy, w okolicach miejscowosci Wezyska i Brzdzka, na pétnoc od miejscowosci Gostchorze
i Morsko, na zachdd od miejscowosci Osiecznica oraz w okolicach miejscowosci Szklarka Radnicka
we wschodniej czesci gminy. Na terenach lasow Gminy Krosno Odrzanskie znajdujg sie: obszary Natura
2000 (Dolina Srodkowej Odry, Bory Chrobotkowe, Rynna Gryzyny, Dabrowy Gubirskie), obszary
chronionego krajobrazu (Kro$nieniska Dolina Odry, Dolina Bobru), Gryzynski Park Krajobrazowy, uzytki
ekologiczne, pomniki przyrody oraz lasy ochronne.

Réznorodnosé uksztattowania terenu Gminy Krosno Odrzanskie, duza liczba jezior, laséw oraz innych
ekosystemow przyczyniajg sie do wystepowania wielu bardzo ciekawych gatunkdw zwierzat, takich jak:
jelonek rogacz, pijawka zotwia, mindg strumieniowy, koza, $liz, piekielnica, pstrag potokowy, grzebiuszka
ziemna, kumak nizinny, rzekotka ziemna, paskdwka, gniazdujgcy bocian czarny, bielik, pliszka gérska,
zimorodek, btotniak stawowy, dzieciot zielony, kania ruda, wydra, bdébr. W okolicach Krosna
Odrzanskiego regularnie gniazdujg tracze, nurogesi i czajki. Na skraju doliny Odry mozna spotkac
myszotowy, jastrzebie, kanie czarne i rude. W okolicach Czetowic oraz w dolinie Odry pomiedzy
Czarnowem i Wezyskami, a takze na podtnoc od Morska i Gostchorza zlokalizowane
sg torfowiska a wraz z nimi $wiat zwierzat dla nich charakterystyczny: m.in. mieczaki, zaby, pijawki,
stutbie, gtuszce. W rejonie Gryzynskiego Parku Krajobrazowego wystepuje wiele rzadkich i zagrozonych
gatunkow zwierzat. Nalezg do nich bdbr i wydra a sposrod ptakéw — gagot.

Gryzynski Park Krajobrazowy potozony jest w potudniowej czesci Pojezierza Lubuskiego. Obejmuje
tereny gmin: Krosno Odrzanskie, Bytnica, Czerwiensk i Skape. Catkowita powierzchnia parku wynosi
3065,9 ha, a otuliny 7929,2 ha. Park zlokalizowany we wschodniej cze$ci Gminy Krosno Odrzanskie
zajmuje powierzchnie 342,6 ha, a otulina 185,9 ha. Obejmuje ochrong walory krajobrazowe rynny
polodowcowej Gryzynskiego Potoku. Gryzynski Park Krajobrazowy ma na celu ochrone oraz zachowanie
walorow krajobrazowych i przyrodniczych rynny polodowcowej, a takze znajdujgcych sie w niej stawodw,
jezior i doliny rzeki Gryzynski Potok. Atrakcyjnosé tego obszaru wynika ze zrdznicowanej rzezby terenu,
duzego nachylenia zboczy rynny, wystepowania licznych jezior polodowcowych i stawdw, 94 Zrodet
zboczowych, 17 torfowisk. W granicach parku znajduje sie 6 jezior. Najwieksze z nich — Jelito
(zlokalizowane na terenie Gminy Krosno Odrzanskie) ma powierzchnie ok. 44 ha, pozostate to m.in.
Katek (24,3 ha), Jatnik (12 ha), Grabinek (8 ha), Bagienko (2,2 ha). Na terenie parku mozna réwniez
spotkac kilkanascie stawdw rybnych. Wody jezior zasilane sg przez wody podziemne. Gtowng rzekg jest
Gryzynski Potok. Tereny parku charakteryzujg bardzo réznorodne zespoty roslinne: lesne, zaroslowe,

tagkowe, bagienne i wodne. Z gatunkéw chronionych i rzadkich wyrdzniamy: cebulice syberyjska,
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gozdzika sinego, $niezyczke, przebisnieg, zawilce, przylaszczki, kto¢ wiechowatg, rosiczke okragtolistng,
bagno zwyczajne, grazela drobnego, grzybienie biate. Atrakcjg sg réwniez starodrzewia debowe,
chronione jako pomniki przyrody. Z ssakéw wystepujg tutaj bobry i wydry, a z gadow gniewosz plamisty.
Swiat ssakéw ladowych reprezentowany jest przez zwierzyne towna: jelenie, dziki, sarny; drapiezniki:
lisy, jenoty, tchérze, kuny.

Wsréd owadow najcenniejsze sg jelonki rogacze, korowddka sosndwka oraz rusatka zatobnik. Wody
obfitujg w rézne gatunki ryb: ptocie, leszcze, liny, okonie, wegorze oraz karpie, sieje i sielawy. Gryzynka
w swoim gérnym biegu jest miejscem statego wystepowania rodzimej populacji pstraga potokowego.
Ptazy reprezentowane sg tutaj przez traszki zwyczajne, zaby trawne, zaby moczarowe i zielone
oraz ropuchy szare. Wéréd gaddw najcenniejszy jest gingcy gatunek z czerwonej ksiegi — 26tw btotny.
Ze wzgledu na duzg ilos¢ siedlisk wodnych Gryzynski Park Krajobrazowy jest miejscem pobytu wielu
gatunkéw ptakdéw zagrozonych w skali europejskiej: bociana czarnego, kani rdzawej, sokota
wedrownego, rybotowa, zurawia i zimorodka. Z innych rzadszych gatunkéw stwierdzono obecnos¢
pliszki gorskiej, zurawia, lelki, dudki, dzieciota czarnego, dzieciota zielonego i $sredniego, muchotowki
matej i srokoszy. Cata lista ptakdow to 162 gatunki, wsrdd nich zimorodki, perkozy dwuczube, czaple,
kormorany, bieliki, rybotowy, kanie rude, btotniaki stawowe i kobuzy.

Czesc¢ terendw Gminy Krosno Odrzanskie objeta jest przez Obszary Natura 2000. Granice tych obszaréow
nie pokrywajg sie z granicami administracyjnymi i zazwyczaj obejmujg kilka jednostek samorzadu
terytorialnego. Natura 2000 jest najmtodszg z form ochrony przyrody, wprowadzong w 2004 r. w Polsce
jako jeden z obowigzkdéw zwigzanych z przystgpieniem naszego kraju do Unii Europejskiej. Obszary
Natura 2000 powstajg we wszystkich panfistwach cztonkowskich tworzgc Europejska Sie¢ Ekologiczng
obszaréw ochrony Natura 2000. Gtéwnym jej celem jest zachowanie okreslonych typdw siedlisk
przyrodniczych oraz gatunkdw, ktére uwaza sie za cenne i zagrozone w skali catej Europy. Drugim celem
jest ochrona réznorodnosci biologiczne;.

Ponizej zestawiono Obszary Natura 2000, ktore swoim zasiegiem obejmujg tereny bedgce w granicach

administracyjnych Gminy Krosno Odrzanskie.

Tabela 4 Obszary Natura 2000 obejmujgce tereny w granicach administracyjnych Gminy Krosno Odrzariskie, 2013 r.
Powierzchnia
na terenie Charakterystyka

gminy

Obejmuje fragment doliny Odry od Nowej Soli do ujscia Nysy tuzyckiej
wraz z rejonem ujscia Obrzycy do Odry. Znaczna cze$¢ tego obszaru
zalewana jest podczas wysokich standow wody w Odrze. Zachowane sg
tutaj liczne starorzecza, wystepujg duze kompleksy wilgotnych 13k,
a takze zarosla i lasy tegowe. Wsrdd tych ostatnich najcenniejsze sg
fragmenty tegdw jesionowo-wigzowych i tegdw wierzbowych. W jej
granicach obszaru Natura 2000 Dolina Srodkowej Odry wystepuja
co najmniej 22 gatunki ptakow z Zatgcznika | Dyrektywy Ptasiej,

Obszar Natura 2000

Dolina Srodkowej

Odry PLB 4104 ha
080004
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Powierzchnia
INEVAVE] na terenie
gminy

Charakterystyka

Obszar Natura 2000
Bory Chrobotkowe
koto Brzdzki PLH
080031

894,16 ha

Obszar Natura 2000
Dabrowy Gubinskie 42,25 ha
PLH 080069

Obszar Natura 2000
Rynna Gryzyny PLH 804,26 ha
080067

3 gatunki z Polskiej Czerwonej Ksiegi. W okresie legowym obszar
zasiedla co najmniej 1% populacji krajowej nastepujgcych gatunkéw
ptakow: kania czarna, kania ruda, trzmielojad, Swierszczak i remiz.
W stosunkowo wysokim zageszczeniu wystepuje réwniez derkacz
i cyranka. W granicach obszaru spotka¢ mozna réwniez: bociana
czarnego, bociana biatego, bielika, btotniaka stawowego, btotniaka
tgkowego, kropiatke, zurawia, lelka, zimorodka, dzieciota zielono-
siwego, dzieciota czarnego, dzieciota $redniego, lerka, swiergotka
polnego, muchotéwke matg, gasiorka, ortolana.

Obszar ostoi znajduje sie w potudniowo-zachodniej czesci Borow
Zielonogdrskich. Dominujgcymi zbiorowiskami lesnymi sg tu: bor Swiezy
i bor chrobotkowy. Podtoze stanowig luzne piaski sandrowe,

tworzace na pograniczu Doliny Srodkowej Odry i Wzniesier Gubiriskich
rozlegte piaszczyste tarasy, wznoszace sie ponad tarasem tgkowym

na pétnocy i wyspami morenowymi na zachodzie i potudniu. Na czesci
obszaru piaski sg drobnoziarniste w wyniku eolicznego przesortowania.
Wystepujace tu bardzo 22 ubogie podtoze nie sprzyja rozwojowi roslin
zielnych. Jedynie w miejscach otwartych, gtéwnie wzdtuz torowiska
przecinajgcego caty obszar, rozwijajg sie pionierskie zbiorowiska muraw
napiaskowych o bardzo uproszczonym sktadzie gatunkowym. Zaréwno
na terenach lesnych, jak i w cze$ci muraw dominujg porosty
ze znacznym udziatem chrobotkdw z podrodzaju Cladina. W niektorych
fragmentach boru chrobotkowego wzrasta udziat mszakéw, ale udziat
roslin naczyniowych jest znikomy. Inne zbiorowiska zajmujg niewielkie
powierzchnie i sg wyksztatcone w obnizeniach na obrzezach obszaru
— nad lokalnymi niewielkimi ciekami i przy brzegach zbiornikéw
wodnych.

Catosciowo obszar zajmuje powierzchnie 1534,6 ha i zlokalizowany jest
w potudniowo-zachodniej czesci gminy w okolicy rzeki Raczy i stanowi
dobrze zachowany kompleks kwasnych dabrow i buczyn, miejscami
tylko pofragmentowany mtodnikami sosnowymi. Na tym terenie
wystepujg 3 rodzaje siedlisk z Zatgcznika i Dyrektywy Rady 92/43/EWG
(torfowiska przejsciowe i trzesawiska z roslinnoscig, kwasne buczyny,
pomorski  kwasny las  brzozowo-debowy). Jest to jeden
z najwazniejszych na ziemi lubuskiej obszaréw wystepowania jelonka
rogacza oraz pachnicy debowej w naturalnym krajobrazie lesnym.
Catkowita powierzchnia obszaru wynosi 1336,8 ha, jest zlokalizowany
we wschodniej czesci gminy w okolicach Szklarki Radnickiej i obejmuje
najcenniejszg czes¢ Gryzynskiego Parku Krajobrazowego. Nieocenione
walory skupiajg sie w waskim pasie na dnie doliny, a na jej zboczach
i w bezposrednim sasiedztwie rozproszone sg stare deby, zasiedlone
przez jelonka rogacza. W dnie rynny ptynie niewielka rzeka Gryzyna
o charakterze cieku wtosienicznikowego, wystepujg jeziora oraz cenne,
bardzo dobrze zachowane tegi wierzbowe, topolowe, olszowe
i jesionowe wraz z fragmentami kwasnych dabréw oraz torfowisk
przeptywowych. Na tgkach i w murawkach napiaskowych stwierdzono
wystepowanie storczykéw: kruszczyka rdzawoczerwonego i kukawki.
Obszar skupia, regionalnie wazne, stanowiska poczwarowki zwezonej,
trzepli zielonej, jelonka rogacza oraz kumaka nizinnego i Zzdétwia
btotnego, a takze wydry i bobra europejskiego. Dla jelonka jest to jedna
z kluczowych ostoi na ziemi lubuskiej — rozmnaza sie on w okolicy
pojedynczych debdw oraz w alejach debowych rosngcych na zboczach

Strona 14



Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Krosno Odrzanskie na lata 2016-2025

Powierzchnia

Nazwa na terenie Charakterystyka
gminy

doliny i na wierzchowinie w poblizu jej krawedzi. Legowa awifauna
obejmuje ponad 110 gatunkéw. Rozwazana jest tez reintrodukcja zubra
(w krajowej strategii ochrony gatunku planuje sie utworzenie tu stada
satelitarnego).
Zrédto: Studium uwarunkowari i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Krosno Odrzariskie, Tom |
Uwarunkowania zagospodarowania przestrzennego, s.23 (Zatgcznik nr 1 do uchwaty nr XXXI11/244/13 Rady Miejskiej w Krosnie
Odrzaniskim z dnia 1 lutego 2013 r.

Charakterystyczne dla  Gminy Krosno Odrzanskie uwarunkowania przyrodnicze wynikajg
z geograficznego potozenia gminy, ktorego konsekwencjg sg okreslone cechy fizyczno-geograficzne
przestrzeni. Do gtéwnych uwarunkowan przyrodniczych zaliczono: potozenie w mezoregionach: Dolina
Srodkowej Odry, Réwnina Torzymska, Wzniesienia Gubirskie, Dolina Dolnego Bobru, Wysoczyzna
Czerwienska, potozenie w strefie obszaréw o wysokich walorach przyrodniczych i krajobrazowych,
zaliczonych do europejskiej sieci obszaréw Natura 2000, urozmaicony krajobraz utworzony przez
réznorodne formy geologiczne: wysoczyzna morenowa falista, réwniny sandrowe, dolina Odry
i Bobru, rynny subglacjalne, wysokg lesistos¢ gminy, Odre, ktdra stanowi naturalng granice miedzy
starym a nowym miastem. Wyraznie widoczna jest réznica w rzezbie terenu i formach geologicznych
pomiedzy nimi.

Dla oceny przydatnosci terendw pod rézne sposoby zagospodarowania, uwarunkowania przyrodnicze
gminy majg ogromne znaczenie. Ograniczenia w uzytkowaniu wynikajg w duzym stopniu z form ochrony
przyrody, jakie tu wystepujg i przepiséw je powotujgcych. Dotyczy to przede wszystkim obszaréw Natura
2000, zajmujacych ponad 28% obszaru gminy (5 845 ha). Sg to obszary o wysokiej randze przyrodniczej
i krajobrazowej, uwarunkowanej ochrong ptakow i siedlisk, z predyspozycjg do prowadzenia niezbyt
intensywnej gospodarki rolnej. Tereny lesne, stanowigce ponad pofowe obszaru gminy, powinny petnié
funkcje zgodne z ustawg o lasach. Natomiast naturalng bariera w zagospodarowaniu
gminyi powstawaniu nowej zabudowy jest zagrozenie powodzig, wystepujgce w dolinie Odry, po obu jej
stronach. W celu zachowania walorow przyrodniczych gminy nalezy dazy¢ do utrzymania tadu
przestrzennego w zmienianym uktadzie urbanistycznym, z zachowaniem zasad zréwnowazonego

rozwoju.

Przestrzen i Srodowisko

— Dogodne potozenie u zbiegu waznych szlakéw komunikacyjnych w kierunku Poznania, Szczecina,
Wroctawia i Berlina;

— Dobra lokalizacja w stosunku do portéw lotniczych (Zielona Géra, Poznan, Berlin);

—  Strategiczne potozenie komunikacyjne, gdzie odbywa sie ruch zaréwno w kierunku, jak i wzdtuz
granicy polsko-niemieckiej (dzieki posiadania jedynego mostu przez Odre na 100 kilometrowym
odcinku od Stubic do Cigacic);
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Przestrzen i Srodowisko

—  Dla uktadu komunikacyjnego gminy ogromne znaczenie ma planowana budowa obwodnicy Krosna
Odrzanskiego (w ciagu drogi krajowej nr 29), ktdra ujeta jest w Krajowym Programie Budowy Drog
na lata 2014-23 (z perspektywg do 2025 r.);

— Znaczenie gospodarcze Odry - port rzeczny dla towaréw masowych oraz przystan rzeczna;

— Mozliwos¢ zaspokajania potrzeb zwigzanych z turystyka i wypoczynkiem - wysoka jakos¢ srodowiska
przyrodniczego, gesta sie¢ hydrograficzna (rzeka Odra, rzeka Bobr, jeziora i stawy), obszary chronione
(24% powierzchni gminy), wysoka lesistos¢ (powyzej 52% powierzchni gminy), walory przyrodniczo-
krajobrazowe (Gryzynski Park Krajobrazowy, Obszary Natura 2000);

— Ograniczenia w uzytkowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym gminy wynikajagce w duzym stopniu
z form ochrony przyrody.

2.2 Spoteczenstwo

2.2.1 Demografia

Wedtug danych Wydziatu Urzedu Stanu Cywilnego i Spraw Obywatelskich Urzedu Miasta w Kro$nie
Odrzanskim, w roku 2015 Gmine Krosno Odrzanskie zamieszkiwato 17 857 0séb, sposréd ktérych 63,8%
to ludnos¢ zasiedlajgca obszar miejski. W ostatniej dekadzie obserwuje sie spadek liczby ludnosci
w gminie, poza nieznacznym wzrostem pomiedzy 2009 a 2010 rokiem (o 17 osob). Jednak
od roku 2010 liczba ludnosci obnizyta sie 0 3,7%, przy czym na obszarze miejskim liczba ludno$ci zmalata
0 5,0%, a na obszarze wiejskim o 1,2%. Oznacza to, ze ludnos¢ miejska czesciej decyduje sie zmienic

miejsce zamieszkania niz ludnos¢ wiejska z terenu Gminy Krosno Odrzaniskie.

Wykres 1 Liczba ludnosci w Gminie Krosno Odrzanskie w latach 2005-2015
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Zrédto: dane UM w Krosnie Odrzariskim, Wydziatu Urzqd Stanu Cywilnego i Spraw Obywatelskich, wygenerowane
27.01.2016r.

Analizujgc strukture ludnosci pod wzgledem podziatu na ptec, nalezy stwierdzi¢, ze wtasciwa proporcja
w liczbie mezczyzn i kobiet jest zachowana (w roku 2015 kobiety stanowig 51,4 % ludnosci ogdtem).
W kontekscie spadku liczby ludnosci, od roku 2010 w Gminie Krosno Odrzanskie liczba kobiet

zmniejszyta sie 0 3,4% natomiast liczba mezczyzn o 3,9%.
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Wykres 2 Liczba ludnosci z podziatem na pte¢ w Gminie Krosno Odrzariskie w latach 2005-2015
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Zrédto: dane UM w Krosnie Odrzariskim, Wydziatu Urzqd Stanu Cywilnego i Spraw Obywatelskich, wygenerowane
05.02.2016'r.

Przyrost naturalny w Gminie Krosno Odrzanskie w latach 2005-2014, analizowany w oparciu o dane GUS,
byt zréznicowany. Srednia dla Gminy Krosno Odrzarskie w ostatniej dekadzie wynosi 0,8 (przy czym
dla obszaru miejskiego osigga wartos¢ 1,3, a dla obszaru wiejskiego -0,1). Oznacza to, ze sytuacja w tym
zakresie przedstawia sie bardzo korzystnie w poréwnaniu do powiatu krosnienskiego, gdzie srednia
wynosi 0,2. W przypadkach, gdy wartosci dla Gminy Krosno Odrzanskie byty ujemne, nie przekraczaty
one poziomu -0,4 (2013 r.) Na obszarze miejskim w ostatniej dekadzie przyrost naturalny byt bardzo
korzystny, natomiast w kontekscie zdiagnozowanego ubytku liczby ludnosci sytuacja ta wymaga dziatan,

ktére podniosg atrakcyjnosc¢ osiedlericzg gminy.

Tabela 5 Wskaznik przyrostu naturalnego na 1 000 ludnosci w I. 2005-2014

Jednostka terytorialna 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

woj. lubuskie 0,8 -0,3
pow. krosnienski 0,1 0,6 1,2 1,2 0,5 0,9 -0,2 -0,5 -1,4 -0,7
Gmina Krosno 20 03 22 13 00 23 02 05 04 03
Odrzanskie
Krosno O. obszar

L 1,3 2,0 2,1 2,1 -0,3 3,3 0,3 1,7 0,8 -0,3
miejski
Krosno 0. obszar 33 30 23 15 06 05 11 1,7 26 03
wiejski

Zrédto: dane GUS, stan na 31.12.2014 r.

Ponizej zestawiono dane Urzedu Miasta w Krosnie Odrzanskim dotyczace liczby zgondéw i urodzen
odnotowanych w latach 2005-2014.

Tabela 6 Saldo zgonow i urodzeri odnotowanych w Gminie Krosno Odrzarskie w . 2005-2014

Wyszczegdlnienie 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Zgony
Urodzenia 161 173 181 207 201 199 187 162 163 175
Saldo 9 -4 31 40 11 30 0 3 -13 -15

Zrédto: dane UM w Krosnie Odrzariskim, stan na 31.12.2014 r.
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Analiza salda migracji w Gminie Krosno Odrzanskie w oparciu o dane GUS ukazuje nastepujgca sytuacje.
W ostatniej dekadzie tylko w roku 2010 osiggnieta zostata wartos¢ dodatnia, natomiast zauwazalny

(0 173,9%,) spadek salda migracji nastgpit pomiedzy rokiem 2013 a 2014.

Wykres 3 Saldo migracji ogétem w Gminie Krosno Odrzariskie w . 2005-2014
600
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-300 -189
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
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Zrédto: dane GUS, stan na 31.12.2014 r.

Szacuje sie, ze na koniec 2014 r. ludnos$¢ Polski liczyta ok. 38 484 0sdb, tj. 0 12 tys. mniej niz na koniec
2013 r. Miniony rok byt trzecim z kolei, w ktérym odnotowano spadek liczby ludnosci po notowanym
w latach 2008-2011 wazroscie. Tempo ubytku ludnosci w 2014 r. wyniosto -0,03% co oznacza,
ze statystycznie na kazde 10 tys. mieszkarncow Polski ubyty 3 osoby (w 2013 r. byto to -0,1%, tj. ubyto
— odpowiednio - 10 0séb)>.

Ponizej zestawiono dane Urzedu Miasta w Krosnie Odrzanskim w zakresie salda migracji za okres 2005-

2014.

Tabela 7 Saldo migracji w Gminie Krosno Odrzariskie w latach 2005-2014

Wyszczegdlnienie 2005 | 2006 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Zameldowania state

Wymeldowania

za granice

Wymeldowania

do innych gmin

Wymeldowani

pozostajgcy 10 14 29 13 20 30 33 45 36 48

bez meldunku

Wymeldowania

ogotem

Saldo - - - - - -134 -195 -173 -142 -230
Zrédto: dane UM w Krosnie Odrzariskim, stan na 31.12.2014 r.

14 14 19 13 18 22 33 13 33 29

254 304 228 199 186 181 238 214 219 252

278 332 276 225 224 233 304 272 288 329

3 GUS, Podstawowe informacje o rozwoju demograficznym Polski do 2014 roku, Warszawa, 27.01.2015.

Strona 18



Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Krosno Odrzanskie na lata 2016-2025

Wiedza dotyczgca struktury ludnosci wedtug ekonomicznych grup wieku pozwala na bardziej
szczegbtowg analize potencjatu demograficznego obszaru. W przypadku danych GUS, w oparciu o ktore
powstata niniejsza analiza, grupe dzieci i mtodziezy do 17 roku zycia klasyfikuje sie jako grupe osdb
w wieku przedprodukcyjnym. Wiek produkcyjny dla mezczyzn przypada na okres miedzy 18 a 64 r. z.
natomiast kobiet miedzy 18 a 59 r. z. Wiek poprodukcyjny dla populacji mezczyzn okreslono powyzej
65 r. 7., a kobiet powyzej 60 r. z. Dookreslenie tego podziatu jest istotne ze wzgledu na poprawng
interpretacje danych w podziale na pte¢ i przynaleznos$¢ do grupy ekonomicznej.

Ponizszy wykres przedstawia strukture ludnosci Gminy Krosno Odrzanskie pod wzgledem
ekonomicznych grup wieku.

Wykres 4 Struktura ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w Gminie Krosno Odrzariskie w I. 2005-2014

100%
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Zrédto: dane GUS, stan na 31.12.2014 r.

W ostatnich dziesieciu latach udziat oséb w wieku przedprodukcyjnym w liczbie ludnosci ogdtem zmalat
0 2,9 punktu procentowego. Udziat ludnosci w wieku produkcyjnym w Gminie Krosno Odrzanskie
rowniez systematycznie spada w analizowanym okresie. Od roku 2005 udziat oséb aktywnych
zawodowo zmniejszyt sie o 3,4 punktu procentowego. Systematycznie wzrasta udziat osob w wieku
poprodukcyjnym, w analizowanym okresie zwiekszyt sie on 0 6,2 punktu procentowego.

Ze wzgledu na malejaca liczbe osdéb w wieku przedprodukcyjnym i malejacg liczbe oséb w wieku
produkcyjnym przy zdefiniowanym udziale oséb w wieku poprodukcyjnym w ostatniej dekadzie, mozna

spodziewac sie utrwalania tzw. ,procesu starzenia sie spoteczenstwa”.

Tabela 8 Struktura ludnosci wg ekonomicznych grup wieku z uwzglednieniem podziatu na pte¢ w Gminie Krosno Odrzanskie

Wyszczegoélnienie 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

QM 3780 3642 3601 3548 3462 3460 3415 3329 3293 3199

przedprodukcyjnym

Udziat 0séb w wieku

przedprodukcyjnym 20,4 19,8 19,6 19,3 18,8 18,5 18,4 18,0 17,8 17,5
w ludnosci ogétem

Kobiety 1841 1765 1750 1715 1657 1660 1652 1617 1585 1566
Mezczyzni 1939 1877 1851 1833 1805 1800 1763 1712 1708 1633
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Wyszczegélnienie 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Qgeeim 1y efeisy 12554 12515 12492 12422 12404 12535 12368 12221 12060 11758

produkcyjnym

Udziat oséb w wieku

produkcyjnym 67,7 68,1 67,8 67,6 67,5 67,1 66,5 65,9 65,1 64,3
w ludnosci ogdétem

Kobiety 6041 6037 6010 5952 5916 5903 5791 5694 5631 5480
Mezczyzni 6513 6478 6482 6470 6488 6632 6577 6527 6429 6278
Ogotem w wieku 2217 2219 2324 2417 2510 2688 2821 2986 3170 3336
poprodukcyjnym

Udziat oséb w wieku

poprodukeyjnym 12,0 12,1 12,6 13,1 13,7 14,4 15,2 16,1 17,1 18,2
w ludnosci ogétem

Kobiety 1567 1590 1671 1757 1834 1987 2079 2175 2279 2369
Mezczyzni 650 629 653 660 676 701 742 811 891 967

Zrédto: dane GUS, stan na 31.12.2014 r.

Wskazniki obcigzenia demograficznego sg miarg struktury wiekowej populacji — wskazujg na stosunek
liczby oséb w wieku, gdy sg one nieaktywne lub bierne zawodowo, czyli w wieku nieprodukcyjnym (liczba
dzieci w wieku 0-14 lat, liczba osdéb w wieku 60 lub 65 lat i wiecej) do liczby osdb bedacych
w wieku produkcyjnym (liczba osdéb w wieku 15 - 59 lub 64 lata).

Wysokie wartosci tego wskaznika, z jednej strony Swiadczg o zamoznosci i zdrowotnosci danego
spoteczenistwa (wydtuzenie $redniej dtugosci zycia), z drugiej strony sg niekorzystne z punktu widzenia
finanséw publicznych. Wskazniki odnoszg sie do liczby jednostek, ktére mogg by¢ uzaleznione
od wsparcia innych w codziennym zyciu (mtodziez i osoby starsze) w liczbie 0séb, ktére sg zdolne
do zapewniania takiego wsparcia.

Wartosci wskaznika dla Gminy Krosno Odrzanskie w ostatniej dekadzie byty zrdznicowane. Przede
wszystkim wykazujg one tendencje wzrostowg, co nie jest korzystne. Dynamicznie podniosta sie wartos¢
wskaznika: ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 osdb w wieku przedprodukecyjnym (wzrost o 45,7
0s6b). Mozna wnioskowac, ze istnieje zagrozenie dla rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy i nasuwa

to konieczno$¢ podjecia adekwatnych dziatan.

Tabela 9 Wskazniki obcigzenia demograficznego w I. 2005-2014

_ 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

ludnos¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkecyjnym

woj. lubuskie 53,0 52,2 52,0 51,9 52,0 52,1 52,9 54,0 55,4 56,8
powiat krosnienski 52,8 51,6 51,2 51,0 50,6 50,7 51,3 52,0 53,1 54,4
Gmina Krosno Odrzanskie 47,8 46,8 47,4 48,0 48,1 49,0 50,4 51,7 53,6 55,6
Krosno O. obszar miejski 44,5 44,3 45,2 46,4 47,5 48,5 50,4 52,2 55,0 58,3

Krosno O. obszar wiejski 54,3 51,9 51,9 51,2 49,3 50,0 50,4 50,6 51,0 50,9
ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku przedprodukcyjnym

woj. lubuskie 64,2 67,3 70,3 73,4 76,5 79,1 83,5 88,3 93,3 98,3
powiat krosnienski 58,4 60,8 63,4 66,8 69,9 73,4 78,1 83,8 89,7 96,2

Gmina Krosno Odrzanskie 58,7 60,9 64,5 68,1 72,5 77,7 82,6 89,7 96,3 104,3
Krosno O. obszar miejski 59,2 62,4 67,5 70,8 78,0 84,1 89,3 97,7 105,0 114,0

Krosno O. obszar wiejski 57,8 58,5 59,8 63,6 63,5 67,1 71,4 76,3 81,4 87,3
ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym
woj. lubuskie 20,7 21,0 21,4 22,0 22,5 23,0 24,1 25,3 26,7 28,2
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_ 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

powiat krosnienski 19,5 19,5 19,8 20,4 20,8 21,5 22,5 23,7 25,1 26,7
Gmina Krosno Odrzanskie 17,7 17,7 18,6 19,5 20,2 21,4 22,8 24,4 26,3 28,4
Krosno O. obszar miejski 16,6 17,0 18,2 19,2 20,8 22,2 23,8 25,8 28,2 31,1
Krosno O. obszar wiejski 19,9 19,2 19,4 19,9 19,1 20,1 21,0 21,9 22,9 23,7

Zrédto: dane GUS, stan na 31.12.2014 r.

Analiza demograficzna Gminy Krosno Odrzanskie wskazuje na konieczno$¢ podjecia dziatan
zachecajacych do pozostania oraz osiedlania sie nowych mieszkancéw w miescie i gminie, szczegdlnie

w kontekscie potencjatu, jakim jest dobry wizerunek miasta w regionie.*

Spoteczenstwo

—  Liczba ludnosci w 2015 r. - 17 857 0s6b os. (wg danych UM w Krosnie Odrzanskim Wydziatu Urzad
Stanu Cywilnego i Spraw Obywatelskich, dane wygenerowane 27.01.2016), sposréd ktorych 63,8%
to ludnos¢ zasiedlajaca obszar miejski;

—  Spadek liczby ludnosci w I. 2005-2014 o 4,7% (w miescie o 7,6%);

—  Analiza salda migracji w Gminie Krosno Odrzarnskie pokazuje, ze gmina dotknieta jest problemem
demograficznym, a spadek liczby ludnosci jest zdecydowanie odczuwalny przez lokalny samorzad
i spotecznos¢;

—  Struktura ludnosci wg ekonomicznych grup wieku, obserwowana w ostatniej dekadzie, ujawnia
tendencje tzw. ,procesu starzenia sie spoteczenstwa”;

—  Wskazniki obcigzenia demograficznego wykazujg tendencje wzrostowa, co nie jest korzystne. Istnieje
zagrozenie dla rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy i nasuwa to koniecznos¢ podjecia
adekwatnych dziatan zapobiegawczych;

— Analiza demograficzna Gminy Krosno Odrzarskie wskazuje na koniecznos$¢ podjecia dziatan
zachecajgcych do pozostania oraz osiedlania sie nowych mieszkancéw w miescie i gminie,
szczegdlnie w kontekscie potencjatu, jakim jest dobry wizerunek miasta w regionie.

2.3 Gospodarka

2.3.1 Rozwdj przedsiebiorczosci

Gospodarczo Gmina Krosno Odrzanskie opiera sie gtdwnie na przemysle drzewnym, lesnictwie,
rolnictwie indywidualnym i wielkoobszarowym, przemysle metalowym, a takze handlu i ustugach (ponad
1000 zarejestrowanych podmiotow gospodarczych). W Gminie dziatajg zaktady produkujgce
na bazie drewna: HOMANIT Krosno Odrzanskie Sp. z 0.0., STOLHAUS Sp. z 0.0., PHU MEBLOSTYL
oraz Zaktad Produkcyjny POLSET. Ponadto w Kro$nie Odrzaniskim swojg siedzibe majg: Fabryka Maszyn
i Urzadzen Gastronomicznych KROMET Sp. z o0.0. oraz firma KROSNO METAL (Rilling) — liderzy
na krajowym rynku urzadzen gastronomicznych. Funkcjonuje takze najwieksza na srodkowym zachodzie

kraju rozlewnia gazu propan-butan (PETROGAZ).

4 Dobry wizerunek miasta w regionie potwierdzajg wyniki badan ankietowych przeprowadzonych w ramach prac nad marka
Gminy Krosno Odrzanskie (2013 r.).
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Wedtug raportu Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej (CEIDG) z dnia
10.02.2016r. w Gminie Krosno Odrzanskie jest zarejestrowanych 1070 przedsiebiorstw.
Sg to dziatalnosci gospodarcze o statusie aktywnym i zawieszonym.

Ponizsza tabela, opracowana w oparciu o dane GUS przedstawia liczbe podmiotéw gospodarki
narodowej® zarejestrowanych w Gminie Krosno Odrzanskie, réwniez w kontekscie powiatu

krosnienskiego w latach 2005-2014.

Tabela 10 Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON w . 2005-2014

Jednostka terytorialna 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Ogodtem 2162 2159 2104 1928 1818 1893 1872 1914 1926 1895
Udziat w ogdlnej liczbie

podmiotdw powiatu 36,5% 35,6% 36,0% 353% 34,8% 345% 349% 349% 34,6% 34,3%
krosnienskiego

Sektor publiczny 209 214 223 178 182 178 178 186 186 184

Udziat w ogdlnej liczbie
podmiotéw gminy
Sektor prywatny 1953 1945 1881 1750 1636 1715 1694 1728 1740 1711
Udziat w ogdlnej liczbie
podmiotéw gminy
Zrédto: dane GUS, stan na 31.12.2014 r.

9,7% 99% | 10,6% 92%  10,0%  9,4% 9,5% 9,7% 9,6% 9,7%

90,3% 90,1% 89,4% 90,8% 90,0% 90,6% 90,5% 90,3% @ 90,4% 90,3%

Liczba podmiotow gospodarki narodowej ogdétem w analizowanym okresie obnizyta sie o 12,3%,
na co sktada sie spadek podmiotéw sektora publicznego o 25 podmiotéw oraz sektora prywatnego
0 242 podmioty.

Udziat podmiotow sektora publicznego w liczbie podmiotéw gospodarczych ogdtem utrzymuje sie
na ustabilizowanym poziomie.

Poniewaz obszar gospodarki zawsze uzalezniony jest od dynamicznych zmian ogdlnokrajowych, warto
przyjrze¢ sie dynamice w zakresie liczby podmiotow wpisanych do rejestru REGON w ostatnim
piecioleciu. Mozna uznac, ze liczba podmiotdow gospodarczych w okresie 2010-2014 mierzona udziatem
w liczbie podmiotdw gospodarczych powiatu krosnienskiego utrzymuje sie na stabilnym poziomie.
Ponizszy wykres przedstawia szczegétowo strukture sektora gospodarki w Gminie Krosno Odrzanskie,
wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci 2007, ktéra zostata opracowana na podstawie statystycznej
klasyfikacji dziatalnosci gospodarczej NACE Rev2, wprowadzonej rozporzgdzeniem (WE) Nr 1893/2006
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 20 grudnia 2006 r. w sprawie statystycznej klasyfikacji
dziatalnosci gospodarczej NACE Rev 2 i zmieniajgcym rozporzadzenie Rady (EWG) Nr 3037/90

oraz niektére rozporzadzenia WE w sprawie okreslonych dziedzin statystycznych. W zwigzku

5> ,Podmioty gospodarki narodowej - wpisowi do rejestru REGON podlegajg wszystkie: osoby prawne, jednostki organizacyjne
niemajace osobowosci prawnej, osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg, jednostki lokalne wyzej wymienionych
podmiotéw. Publikowane dane nie zawierajg osob fizycznych prowadzgcych wytacznie indywidualne gospodarstwa rolne”
— GUS, stat.gov.pl.
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z powyzszym zachowuje petng spdéjnos¢ i poréwnywalnos¢ metodologiczng, pojeciowa, zakresowg
i kodowg 7z klasyfikacjg NACE Rev.2. Klasyfikacja ta jest umownie przyjetym, hierarchicznie
usystematyzowanym podziatem zbioru rodzajow dziatalnosci spoteczno-gospodarczej jakie realizujg
jednostki (podmioty gospodarcze). PKD jest podstawg systemu klasyfikacji gospodarczych

i spotecznych, do ktérej nawigzujg inne klasyfikacje, a zwtaszcza Polska Klasyfikacja Wyrobdéw i Ustug.

Wykres 5 Struktura podmiotéw gospodarczych w Gminie Krosno Odrzariskie wg sekcji PKD w 2014 r.

Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami oraz

dziatalnos$¢ zwigzana z rekultywacja 1

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare I
) ) . . ’ 5
wodna, goragca wode i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych

Informacja i komunikacja I 15

Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe I 2
zabezpieczenia spoteczne

Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja . 34

Dziatalnos$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ . 38
wspierajaca

Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami . 20
gastronomicznymi

Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa . 50
Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo - 57

Edukacja - 69

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 96

Dziafalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

110

Przetwdrstwo przemystowe 113

Transport i gospodarka magazynowa 123

Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 132

Budownictwo

209

Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 245

Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw

samochodowych, wtaczajgc motocykle 537

o

100 200 300 400 500 600

Zrédto: dane GUS, stan na 31.12.2014 r.

Na ksztatt i wielko$¢ lokalnego rynku pracy ma wptyw liczba podmiotow gospodarczych i oséb w nich
zatrudnionych. Szczegdlnie wazny dla rozwoju gospodarczego danego obszaru jest rozwdj matych

i Srednich przedsiebiorstw.
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Z ponizszego zestawienia wynika, ze sektor gospodarczy w Gminie Krosno Odrzanskie zdominowany jest
przez mate przedsiebiorstwa zatrudniajace do 9 oséb, stanowig one 99,3% wszystkich zarejestrowanych
podmiotow gospodarczych w Gminie Krosno Odrzanskie. Przedsiebiorstwa zatrudniajgce od 50 do 249
0s6b w Gminie Krosno Odrzanskie stanowig 39,3% tego typu przedsiebiorstw w powiecie krosnienskim,
natomiast na 5 przedsiebiorstw zatrudniajgcych od 250 do 999 osdéb, 3 zlokalizowane sg w miescie
Krosno Odrzanskie.

W zakresie mate] przedsiebiorczosci warto zauwazy¢, ze 27,8% podmiotdw gospodarczych
zatrudniajgcych do 9 oséb zarejestrowanych jest na obszarze wiejskim, a wsrdd podmiotéw

zatrudniajgcych od 10 do 49 osdb - 28,5% sie na terenach wiejskich.

Tabela 11 Podmioty gospodarcze wg klas wielkosci w 2014 r.

Jednostka terytorialna m 10 - 49 50 - 249 250 -999

woj. lubuskie 105 404 3850

powiat krosnienski 5319 164 33 5
Gmina Krosno Odrzanskie 1822 56 13 3
Krosno Odrzanskie — obszar miejski 1315 40 11 3
Krosno Odrzanskie - obszar wiejski 507 16 2 0

Zrédto: dane GUS, stan na 31.12.2014 r.

Ponizej przedstawiono kondycje lokalnej gospodarki w ujeciu wskaznikowym w odniesieniu do stanu

gospodarki w powiecie kro$niefskim i w wojewddztwie lubuskim

Tabela 12 Porownanie wskaznikdw gospodarczych w 2014 r.
UWAGA: Wskazniki odnoszgce sie do liczby i struktury ludnosci od 2010 roku zostaty przeliczone zgodnie z bilansem
przygotowanym w oparciu o wyniki NSP 2011 (wyjasnienie przytoczone za BDL GUS)

Wskaznik woi. lubuskie powiat Gmina Krosno Krosno O.— Krosno O. —
) kros$nienski Odrzanskie obszar miejski | obszar wiejski

Podmioty wpisane do rejestru

REGON na 10 tys. ludnosci 1079 1036 1161 808
Jednostki nowo zarejestrowane w

- 2 72
rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci %3 85 8 87
Jednostki wykreslone z rejestru
REGON na 10 tys. ludnosci 8 9 94 101 81
Podmioty wpisane do rejestru na
1000 ludnoci 108 98 104 116 81
Pgdmloty na 1090 mieszkancéw w 169,2 1516 1612 1838 122,0
wieku produkcyjnym
Osoby fizyczne prowadzace
dziatalnos¢ gospodarcza na 1000 76 69 74 77 67
ludnosci
Osoby fizyczne prowadzace
dziatalnos¢ gospodarczg na 100 11,9 10,7 11,5 12,2 10,2

0s6b w wieku produkcyjnym

Fundacje, stowarzyszenia i

organizacje spoteczne na 1000 3 3 3 3 3
mieszkancow

Fundacje, stowarzyszenia i

organizacje spoteczne na 10 tys. 34 32 30 31 29
mieszkancéw
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Nowo zarejestrowane fundacje,
stowarzyszenia, organizacje 2 2 2 2 2
spoteczne na 10 tys. mieszkancow
Podmioty nowo zarejestrowane na
10 tys. ludnosci w wieku 146 132 128 140 109
produkcyjnym
Udziat podmiotow
wyrejestrowanych w ogdlnej liczbie
podmiotédw wpisanych do rejestru
REGON

Zrédto: dane GUS, stan na 31.12.2014 r.

8,2 9,2 9,1 8,8 10,1

Szczegbtowa analiza wskaznikdéw gospodarczych z uwzglednieniem miasta i obszaru wiejskiego Gminy
Krosno Odrzanskie pokazuje, ze poziom przedsiebiorczosci u mieszkancéw miasta Krosno Odrzanskie
jest wyzszy w poréwnaniu ze wskaznikami dla powiatu krosnieniskiego i w niektorych przypadkach
dla wojewddztwa lubuskiego.

Gmina Krosno Odrzanskie dysponuje atutami w kontekscie rozwoju przedsiebiorczosci.

W odlegtosci ok. 50 km od Krosna Odrzanskiego PGE GIiEK S.A. realizuje projekt zwigzany z budowg
elektrowni i kopalni wegla brunatnego. Kompleks energetyczny Gubin — Brody to jedno z najwiekszych
przedsiewzie¢ infrastrukturalnych w regionie (koszt szacowany jest nawet na 20 mld zt, a zakonczenie
wydobycia wegla nastgpitoby okoto roku 2075). Tak duza skala inwestycji moze wptyngé znaczaco
na "okoto-kopalniane" inwestycje. Powstatyby nowe drogi, a takze nowe transgraniczne potaczenia
energetyczne z Niemcami, dzieki czemu gubinska elektrownia mogtaby stac sie elementem wspdlnego
unijnego rynku energii. Tego rodzaju inwestycja oznacza takze rozwdj szkolnictwa zawodowego,
Sredniego i wyzszego w regionie i oczywiscie wptywa na rynek pracy. Na opfatach eksploatacyjnych
wzbogacityby sie budzety gmin (czego dowodzg przyktady z terenu Betchatowa i Turowa).

W tym kontekscie tereny inwestycyjne Gminy Krosno Odrzanskie juz teraz zyskujg na atrakcyjnosci
i wkrétce stang sie doskonatg bazg do lokalizacji firm, ktére planujg szeroko pojetg wspodtprace
w ramach tego przedsiewziecia. Ponadto, realizacja takiego projektu wigze sie z naptywem ludnosci,
a co za tym idzie Gmina Krosno Odrzanskie moze sta¢ sie miejscem, gdzie osiedla¢ sie bedg pracownicy
kompleksu wraz z rodzinami (funkcja tzw. ,sypialni”).

Krosnienski samorzad stara sie aktywnie promowac swojg oferte gospodarczag majgc swiadomosc,
ze bez mocnej i skutecznej akcji marketingowej gmina nie moze liczy¢ na przycigganie inwestorow badz
turystéw. Gmina Krosno Odrzanskie w okresie od lipca 2014 r. do czerwca 2015 r. byfa liderem
innowacyjnego w skali wojewddztwa lubuskiego projektu z zakresu promocji gospodarczej. Jego geneza
siega grudnia 2011 roku, kiedy to burmistrzowie Krosna Odrzanskiego, Gubina, Kargowej
i Skwierzyny postanowili z réznorodnosci uczyni¢ swdj atut i na podstawie podpisanego porozumienia

powalczy¢ o dofinansowanie na promocje swoich terendw inwestycyjnych. Srodki z UE w wysokosci 1,7
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min zt pozyskano w ramach dziatania 1.2 Tworzenie obszarow aktywnosci gospodarczej i promocja
gospodarcza LRPO na lata 2007-2013.
Celem projektu pn. ,Wspdlna promocja gospodarcza Gubina, Krosna Odrzanskiego, Kargowej
i Skwierzyny” byt wzrost konkurencyjnosci i naptyw inwestycji bezposrednich poprzez promocje
terenéw inwestycyjnych. W ramach zadania zorganizowano 15 imprez o charakterze gospodarczym
(konferencje, misje gospodarcze na rynku francuskim, niemieckim i wtoskim oraz szereg spotkan B2B).
Ponadto samorzadowcy wraz z lokalnymi przedsiebiorcami wzieli udziat w 9 wydarzeniach
gospodarczych —w tym krajowych i zagranicznych targach oraz konferencjach branzowych. W ramach
projektu wydano takze materiaty promujgce potencjat gospodarczy i turystyczny gmin. Skatalogowane
zostaty tereny inwestycyjne, na podstawie, ktérych przygotowano spdéjng oferte w postaci folderéw
promujgcych tereny inwestycyjne w 4 wersjach jezykowych (polski, angielski, niemiecki, francuski).
Wykonane zostaty zdjecie lotnicze terendw inwestycyjnych oraz mapy miast z zaznaczonymi terenami
inwestycyjnymi (réwniez na nosniku elektronicznym). Waznym elementem projektu byta rowniez
kampania promocyjna. W ramach zewnetrznych i wewnetrznych nosnikéw reklam wykonano tablice
przy drogach wjazdowych i wyjazdowych, tablice informacyjne i bilboardy reklamowe przy gtéwnych
trasach na terenie wojewddztwa lubuskiego. Zlecono takze reklame na tablicach swietlnych oraz siatki
na budynkach w miastach wojewddzkich. Ponadto zakupiono system wystawienniczy wraz z nosnikami
LCD, namioty wystawiennicze i balony promocyjne, wykorzystywane podczas organizowanych imprez
gospodarczych. Postawiono takze na nowoczesne s$rodki przekazu opracowujac aplikacje ,Asystent
Inwestora”, wykonujgc wirtualne spacery po miastach oraz uruchamiajgc strone projektu
www.investhere.pl. Oferta inwestycyjna byta réwniez promowana za posrednictwem prasy o zasiegu
ogdlnopolskim, Internetu, a takze radia i TV, gdzie emitowano filmy promocyjne zrealizowane
w ramach projektu.
Catkowita warto$¢ projektu wyniosta 2.036.455,50 zt, a dofinansowanie z UE 1.700.000,00 zi,
co stanowito blisko 85 %. Projekt odbit sie szerokim echem w wojewddztwie i kraju, czego dowodem
byty stowa prof. Rosatiego — ,,Projekt to unikatowy, bo rzadko zdarza sie, aby samorzady taczyty swoje
potencjaty w dziataniach promocyjnych. Niewiele jest samorzaddéw tej wielkosci, ktére mogg sobie
pozwoli¢ na takg akcje promocyjng”.
Pozostate atuty gospodarcze Gminy Krosno Odrzanskie to:

— strategiczne, transgraniczne potozenie w odlegtosci 30 km od granicy polsko-niemieckiej

i autostrad zaréwno polskich i niemieckich,
— walory turystyczne i krajobrazowe (ok. 52% powierzchni gminy zajmujg lasy, duza ilos¢ rzek,
jezior i stawdw hodowlanych, zabytki architektury i przyrody),

— bliska odlegtos¢ od osrodkéw akademickich i dostepnosc dobrze wykwalifikowanej kadry,
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— mozliwos¢ wykorzystania transportu rzecznego — towarowy port rzeczny oraz przystan
dla statkdw pasazerskich na Odrze,
— obecnosc¢ terendw inwestycyjnych,
— utrwalone wiezi gospodarcze i spoteczne z sgsiednimi gminami,
— dobrze rozwiniete ustugi i handel,
—  bliskos¢ lotnisk (Babimost 60 km, Berlin ,Schénefeld” 130 km, Berlin , Tegel” 150 km, Poznan
,tawica” 155 km),
— niskie koszty pracy,
— maksymalne ulgi i preferencje dla inwestorow,
— bogactwa naturalne (drewno, zwir, piasek),
— wspotpraca w zakresie promocji gospodarczej z gminami: Gubin, Kargowa, Skwierzyna,
— indywidualny opiekun inwestora.
Gmina Krosno Odrzanskie to miejsce atrakcyjne inwestycyjnie. Potencjalnym inwestorom oferowane sg
zarowno nieruchomosci zabudowane, jak i tereny uzbrojone. Wsrdd terendw inwestycyjnych
szczegblnie polecana jest strefa przemystowa oraz nieruchomosci gruntowe potozone w Krosnie
Odrzanskim przy ul. Stowackiego (strefa mieszkalna, handlowo-ustugowa) oraz w miejscowosciach
Kamien, Gostchorze i Radnica (strefa mieszkalna).
Wsrod terendw inwestycyjnych  Gminy Krosno Odrzanskie na szczegdlng uwage zastuguje
15-hektarowy obszar Strefy Przemystowe] powstaty na bytym poligonie wojskowym (przy ul. Edisona

i Newtona) objety miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego.

Tabela 13 Wykaz terendw inwestycyjnych w Gminie Krosno Odrzanskie
Nr dziatki Powierzchnia [m?]

1 1232/10 14 097
2 1232/16 3614
3 1232/17 6341
4 1232/19 4428
5 1232/2 - KSSSE 17 565
6 1232/4 - KSSSE 20348
7 1232/5- KSSSE 17 566
8 1232/11 14 095
9 1232/13 27704
10 1232/14 24765

Zrédto: dane UM w Krosnie Odrzariskim, stan na 31.08.2015 .

Jest to  scentralizowany obszar infrastruktury, uzbrojony w  media, oSwietlenie
i droge. Nieruchomosci zlokalizowane sg w pdtnocno-wschodniej czesci Krosna Odrzanskiego,
w strefie peryferyjnej, w odlegtosci okoto 1600 m od scistego centrum miasta. Obszar ten cechuje Sredni

stopien zurbanizowania. Bezposrednie sgsiedztwo stanowig: od wschodu zabudowa mieszkaniowa,
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od pdtnocy tereny niezagospodarowane porosniete trawg. Tereny na strefie przemystowej oferowane
sg do sprzedazy w bardzo konkurencyjnej cenie, czynigc je jednymi z najtanszych w wojewddztwie
lubuskim.
Z racji wiaczenia czesci dziatek do Kostrzynsko — Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, potencjalni
inwestorzy majg mozliwos¢ ulokowania swojego biznesu zaréwno na terenie objetym statusem SSE, jak
i na gruncie gminnym. Realizacja inwestycji na gruncie nalezgcym do KSSSE umozliwia przedsiebiorcom
korzystanie z maksymalnej dopuszczalnej w UE pomocy publicznej, tj.:
— refundacji 55% poniesionych naktadéw inwestycyjnych lub dwuletnich kosztéw pracy
w przypadku matych przedsiebiorstw,
— refundacji 45% poniesionych naktaddéw inwestycyjnych lub dwuletnich kosztéw pracy
w przypadku $rednich przedsiebiorstw,
— refundacji 35% poniesionych naktadéw inwestycyjnych lub dwuletnich kosztow pracy
w przypadku duzych przedsiebiorstw
Gmina Krosno Odrzanskie ktadzie duzy nacisk na rozwdj gospodarczy. Dziatajgce w Urzedzie Miasta
w Krosnie Odrzanskim Centrum Obstugi Inwestora oferuje pomoc merytoryczng i techniczng
obejmujgcg m.in. wsparcie organizacyjne w realizacji procedur inwestycyjnych, posrednictwo
w nawigzywaniu kontaktow gospodarczych z krajowymi i zagranicznymi przedstawicielami biznesu,
promocje gospodarcza.
Kro$nienski samorzad jest otwarty na potrzeby sektora biznesu i tworzenie klimatu przyjaznego
inwestycjom. Lokujgc swéj biznes w strefie przemystowej potencjalny przedsiebiorca korzysta
z udogodnienn zwigzanych z uproszczeniem procedury uzyskania pozwolenia na budowe,
natychmiastowym wydawaniem wypisow i wyrysow, czy brakiem koniecznosci ubiegania sie o decyzje
o warunkach zabudowy pozwalajgcym na btyskawiczne przejscie do etapu projektowania, otrzymujac
jednoczesnie indywidualnego opiekuna w Urzedzie Miasta. Ponadto podmioty tworzgce nowe
inwestycje i nowe miejsca pracy na terenie Gminy Krosno Odrzanskie w ramach pomocy regionalnej
i de minimis mogaq skorzystac¢ z maksymalnych zwolniet podatkowych.
Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom przedsiebiorcéw dziatajgcych w branzy transportowej,
27 pazdziernika 2015 r. Rada Miejska w Krosnie Odrzanskim podjeta uchwate XI1/89/15 w sprawie
okreslenia stawek podatku od $rodkéw transportowych w Gminie Krosno Odrzanskie. Przyjete
rozwigzania prawne wpisujg sie w polityke podatkowg Gminy Krosno Odrzanskie na lata 2016 - 2021
i gwarantujg przedsiebiorcom utrzymanie stawek podatkowych, na najnizszym ustawowo
dopuszczonym poziomie minimum przez okres kolejnych 6 lat podatkowych. Dzieki temu, wysokos$¢

stawek podatku od s$rodkow transportowych obowigzujgcych na terenie Gminy Krosno Odrzanskie
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od 1 stycznia 2016 r., jest konkurencyjna nie tylko na terenie wojewddztwa lubuskiego, ale réwniez
na terenie kraju.

Takie rozwigzanie stuzy rozwojowi i przyciggnieciu przedsiebiorcéw branzy transportowej na teren
Gminy Krosno Odrzanskie. W roku 2014 w strukturze podmiotéw gospodarczych wg sekcji PKD
zarejestrowanych na terenie gminy odnotowano 123 przedsiebiorstwa w sekcji transport i gospodarka
magazynowa, co stanowi 34,8% tego typu podmiotdw w powiecie krosniefskim, a w catym

wojewddztwie lubuskim jest ich 7 241.

2.3.2 Rolnictwo
Prawie 1/3 powierzchni Gminy Krosno Odrzanskie to tereny rolne (74,04 km?). Wedtug danych GUS
(Powszechny Spis Rolny 2010) na terenie gminy funkcjonujg 632 gospodarstwa domowe z dochodem

z dziatalnosci rolnicze;.

Wykres 6 Gospodarstwa domowe z dochodem z dziatalnosci rolniczej i pozarolniczej w Gminie Krosno Odrzariskie
bez dochoddw z dziatalnosci rolniczej - 95

z dochodem z pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej - 107

z dochodem z dziatalnosci rolniczej _ 632
cgsier [ 7>

0 100 200 300 400 500 600 700 800

Zrédto: dane GUS: Powszechny Spis Rolny 2010

W Gminie Krosno Odrzanskie dominujg gospodarstwa rolne o powierzchni do 10 ha. Gospodarstwa
powyzej 10 ha i powyzej 15 ha facznie stanowig 19,2% gospodarstw prowadzacych dziatalnosé rolnicza

na terenie gminy.

Tabela 14 Dziatalnosc rolnicza w Gminie Krosno Odrzariskie

Wyszczegolnienie 1-10 ha 10-15 ha powyzej 15 ha

Gospodarstwa ogétem

Gospodarstwa prowadzgce dziatalnosc rolniczg 314 30 45 389
Zrédto: dane GUS: Powszechny Spis Rolny 2010

Gmina Krosno Odrzanskie dysponuje wysokim odsetkiem uzytkéw rolnych nalezgcych do kategorii
okreslanej jako ,,dobra kultura rolna”. Definiowana jest ona na poziomie krajowym lub regionalnym
i okresla wymogi minimalne zgodne z ochrong srodowiska na podstawie ustalonych zasad. Zasady
te uwzgledniajg szczegdlne cechy charakterystyczne obszardw, wtgczajgc w to warunki glebowe

i klimatyczne, istniejgce systemy gospodarowania, wykorzystanie gruntéw, zmianowanie upraw,
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metody uprawy roli oraz struktury gospodarstw. Normujg takie kwestie jak ochrona gleby,
utrzymywanie poziomu substancji organicznej gleby, utrzymywanie struktury gleby poprzez stosowanie
odpowiednich $rodkéw. Utrzymywaniem gruntdéw rolnych w dobrej kulturze rolnej przy zachowaniu
wymogow ochrony Srodowiska jest m.in.: uprawa roslin lub ugorowanie —w przypadku gruntow ornych;
wypasanie zwierzat w okresie wegetacyjnym traw lub koszenie okrywy roélinnej i jej usuwanie.
Produkcja rolna moze zatem stanowic¢ dobrg baze zaopatrzeniowg dla przetwdrstwa spozywczego.
W Gminie Krosno Odrzanskie powierzchnia uzytkéw rolnych w dobrej kulturze wynosi 11 892,30 ha,
co stanowi 99% uzytkow rolnych ogdtem. Ponizej zestawiono szczegdtowo rodzaje gruntdw i uzytkow

rolnych w Gminie Krosno Odrzanskie.

Tabela 15 Rodzaje oraz powierzchnia gruntow i uzytkow rolnych w Gminie Krosno Odrzariskie

Wyszczegdlnienie Gospodarstwa rolne ogétem [ha] | Gospodarstwa indywidualne [ha]

Grunty ogotem 19 628,45 4349,71
Uzytki rolne ogétem 12 008,79 3747,13
Uzytki rolne w dobrej kulturze 11 892,30 3649,31
Pod zasiewami 2 347,97 2 106,83
Grunty ugorowane fgcznie z nawozami zielonymi 4 647,76 185,45
Uprawy trwate 169,05 169,05
Sady ogdtem 168,75 168,75
Ogrody przydomowe 29,86 29,86
taki trwate 4259,16 968,08
Pastwiska trwate 438,51 190,05
Pozostate uzytki rolne 116,49 97,82
Lasy i grunty lesne 6 024,58 75,38
Pozostate grunty 1 595,07 527,19

Zrédto: dane GUS: Powszechny Spis Rolny 2010

W Gminie Krosno Odrzanskie, jak wspomniano wczes$niej, dominujg indywidualne gospodarstwa rolne.
Tabela ponizej przedstawia profil gospodarstw pod wzgledem rodzaju zasiewow i rodzaju prowadzonej
hodowli. Najwiekszy udziat w liczbie gospodarstw prowadzgcych dziatalno$é rolniczg majg gospodarstwa
skierowane na produkcje zbdz (zboza podstawowe z mieszankami) oraz prowadzgce hodowle drobiu

(w szczegdlnosci drobiu kurzego).

Tabela 16 Profil gospodarstw rolnych w Gminie Krosno Odrzariskie

Udziat w liczbie
Wyszczegdlnienie Liczba gospodarstw gospodarstw prowadzgcych

dziatalno$é rolnicza

Profil zasiewow

Zboza razem 330 84,8%
Zboza podstawowe z mieszankami zbozowymi 313 80,4%
Ziemniaki 210 53,9%
Uprawy przemystowe 11 2,8%
Buraki cukrowe 3 0,7%
Rzepak i rzepik razem 8 2,0%
Straczkowe jadalne na ziarno razem 4 1,0%
Warzywa gruntowe 12 3,0%
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Udziat w liczbie

Wyszczegodlnienie Liczba gospodarstw gospodarstw prowadzacych
dziatalno$¢ rolnicza

Profil hodowli
Bydto razem 38 9,7%
Bydto krowy 23 5,9%
Trzoda chlewna razem 46 11,8%
Trzoda chlewna lochy 24 6,1%
Konie 24 6,1%
Drob ogoétem razem 156 40,1%
Droéb kurzy 151 38,8%

Zrédto: dane GUS: Powszechny Spis Rolny 2010

2.3.3 Rynek pracy i bezrobocie
W powiecie krosnienskim wystepuje znacznie wieksze bezrobocie w poréwnaniu do krajowego
jak i wojewddzkiego. Wedtug danych GUS na koniec 2014 roku stopa bezrobocia wynosita tam 19,5%,

w wojewddztwie lubuskim 12,8%, natomiast w kraju 11,5%.

Wykres 7 Pordwnanie stopy bezrobocia w latach 2005-2014
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Zrédto: dane GUS, stan na 31.12.2014 r.

Zgodnie z danymi wartosci wskaznikow wykorzystanych do delimitacji obszaréow funkcjonalnych
w wojewddztwie lubuskim®, stopa bezrobocia w Gminie Krosno Odrzariskie w roku 2014 wyniosta tylko
5,8%. W roku 2004 byta znacznie wyzsza: 15,1%. Dynamika tego wskaznika obliczona pomiedzy latami
granicznymi 2004 i 2014 ksztattuje sie na poziomie - 9,3.

Ponizszy wykres przedstawia dynamike w liczbie 0séb bezrobotnych w Gminie Krosno Odrzanskie.
Od roku 2005 liczba ta zmniejszyta sie 0 61,6%. W roku 2014 w Powiatowym Urzedzie Pracy w Krosnie
Odrzanskim zarejestrowanych byto 680 osodb, co stanowi 5,8% liczby oséb w wieku produkcyjnym.
W przypadku Gminy Krosno Odrzanskie takie dane mogg by¢ efektem specyficznej dla gmin

przygranicznych sytuacji na rynku pracy. Niewielka odlegto$¢ od granicy polsko-niemieckiej powoduje,

6 Obszary funkcjonalne wojewddztwa lubuskiego wraz z obszarami strategicznej interwencji — projekt, listopad 2015, Zatgcznik
nr 4 Obszary funkcjonalne wymagajace rozwoju nowych funkcji przy uzyciu instrumentow wtasciwych polityce regionalnej
— obszary o najnizszym stopniu rozwoju i pogarszajacych sie perspektywach rozwojowych, s. 123.
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ze w sytuacji braku atrakcyjnych finansowo miejsc pracy w okolicy, ludnos¢ zatrudnia sie za granicg

(najblizszym i atrakcyjnym pod wzgledem wysokosci wynagrodzenia jest rynek pracy w Niemczech).

Wykres 8 Liczba 0sdb bezrobotnych zarejestrowanych wg ptci w Gminie Krosno Odrzariskie w |. 2005-2014
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Zrédto: dane GUS, stan na 31.12.2014 r.

Ponizszy wykres przedstawia proporcje oséb bezrobotnych zarejestrowanych oraz oséb pracujgcych

w Gminie Krosno Odrzanskie w stosunku do liczby oséb w wieku produkcyjnym w gminie.

Wykres 9 Liczba 0s6b bezrobotnych zarejestrowanych i 0séb pracujgcych w l. 2005-2014
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Zrédto: dane GUS, stan na 31.12.2014 r.

taczna liczba oséb obu grup w roku 2014 wynosita 4 424, co stanowi zaledwie 37,6% oséb w wieku
produkcyjnym. Wprawdzie pozyskane z GUS dane, dotyczace osdb pracujacych, nie obejmuja
pracujgcych w jednostkach budzetowych dziatajgcych w zakresie obrony narodowe;j i bezpieczeristwa
publicznego, oséb pracujgcych w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie, duchownych
oraz pracujgcych w organizacjach, fundacjach i zwigzkach, to i tak liczba ta jest niekompletna.

Ponizej zaprezentowano dane GUS dotyczace liczby osdb bezrobotnych w Gminie Krosno Odrzanskie
na tle powiatu krosnienskiego. W roku 2014 zarejestrowane osoby bezrobotne z Gminy Krosno
Odrzanskie stanowity 20,9% os6b bezrobotnych w catym powiecie, rok wczesniej 21,5%, a w roku 2005
—26,3%. Bezrobotni mieszkaricy Gminy Krosno Odrzanskie stanowig coraz mniejszy udziat w liczbie osdb

bezrobotnych catego powiatu krosnienskiego.
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Wykres 10 Liczba 0s6b bezrobotnych w Gminie Krosno Odrzariskie i w powiecie krosnieriskim w . 2005-2014
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Zrédto: dane GUS, stan na 31.12.2014 r.

Istotnym czynnikiem dla analizy rynku pracy i bezrobocia w przypadku Gminy Krosno Odrzanskie jest
obecnos¢ 5. kresowego batalionu Saperéw im. ptk Konstantego Pierwoz - Markiewicza. Garnizon
wojskowy stanowi miejsce pracy dla mieszkancow gminy, natomiast dane dotyczace wielkosci
i charakteru zatrudnienia sg niedostepne.

Ponizej zestawiono szczegdtowe dane dotyczagce bezrobocia w Gminie Krosno Odrzanskie z podziatem
na obszar miejski i obszar wiejski. Pomiedzy rokiem 2011 a 2014 nastgpit spadek liczby osob
bezrobotnych o 26,2%, przy czym w miescie Krosno Odrzanskie liczba bezrobotnych w tym okresie
zmniejszyta sie 0 32,7%, natomiast na obszarze wiejskim gminy o 17,0%. Liczba osdb dfugotrwale
bezrobotnych w analizowanym okresie zmniejszyta sie 0 21,9% na terenie gminy, natomiast w miescie
spadek ten wynidst 29,1%, a na obszarze wiejskim 11,6%. Jak wczesniej wspomniano spadek liczby
bezrobotnych moze by¢ zwigzany z mozliwoscig zatrudnienia na niemieckim rynku pracy, ktoéry
dla mieszkancow Gminy Krosno Odrzanskie jest alternatywg wobec nieatrakcyjnych finansowo ofert
pracy i mozliwoscig uzyskania wyzszych zarobkéw. Osoby bezrobotne do 25 roku zycia w roku 2014
stanowity 14,2% ogdtu bezrobotnych, natomiast osoby bezrobotne po 50 roku zycia to 28,8% wszystkich
zarejestrowanych bezrobotnych. Wprawdzie od roku 2011 liczba tych oséb zmniejszyta sie 0 16,2%,

ale odsetek pozostaje wysoki.
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Tabela 17 Bezrobocie rejestrowane w Gminie Krosno Odrzariskie w |. 2011-2014

2011 2012 2013 2014

Krosno O. Krosno O. Krosno O. Krosno O. Krosno O. Krosno O. Krosno O. Krosno O.

Wyszczegdlnienie

Gmina Gmina Gmina Gmina
— obszar — obszar — obszar — obszar — obszar — obszar — obszar — obszar
Krosno O. o L Krosno O. S o Krosno O. . L Krosno O. . S
miejski wiejski miejski wiejski miejski wiejski miejski wiejski
Bezrobotni ogdtem 922 541 381 978 558 420 916 511 405 680 364 316
mezczyzni 400 222 148 457 265 192 362 212 150 284 161 123
kobiety 552 319 233 521 293 228 554 299 255 396 203 193
Bezrobotni z prawem 219 124 95 277 168 109 214 124 90 138 65 73
do zasitku
mezczyzni 100 56 44 147 85 62 96 58 38 54 25 29
kobiety 119 68 51 130 83 47 118 66 52 84 40 44
Bezrobotni bez prawa 703 416 287 701 390 311 702 387 315 542 299 243
do zasitku
mezczyzni 270 166 104 310 180 130 266 154 112 230 136 94
kobiety 433 250 183 391 210 181 436 233 203 312 163 149
Bezrobotni
zarejestrowani do 25 166 90 76 156 84 72 144 75 69 97 46 51
roku zycia
Bezrobotni
zarejestrowani powyzej 234 133 101 254 147 107 260 148 112 196 103 93
50 roku zycia
Dtugotrwale bezrobotni 419 247 172 377 208 169 403 224 179 327 175 152
Bezrobotni 76 28 48 89 51 38 103 67 36 95 59 36

niepetnosprawni
Zrédto: dane Powiatowego Urzedu Pracy w Krosnie Odrzariskim, stan na 31.12.2014 r.
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Aktualnie pojawiajgca sie poprawa koniunktury ogdlnoswiatowej, widoczne ozywienie gospodarcze
Polski, sprzyjaja pozytywnemu rozwigzaniu tej sytuacji. Dlatego istotne sg dziatania sprzyjajace
wzrostowi aktywnosci zawodowej i samozatrudnieniu, szczegdlnie wsrdd osdb z niskim wyksztatceniem
i kwalifikacjami zawodowymi, a takze dziatania uaktywniajgce rezerwy rynku pracy (szara strefa, osoby
starsze, mtodziez) oraz poprawiajgce integracje zawodowg o0sob zagrozonych wykluczeniem
spotecznym. Wsparciem tych inicjatyw mogg by¢ fundusze pochodzace z nowej perspektywy finansowej
UE na lata 2014-2020, w tym takze wykorzystanie funduszy na rozwdj spétdzielczosci socjalnej,
tworzenie centréw integracji spotecznej (CIS) oraz innych podmiotéw ekonomii spotecznej dziatajacych
na rzecz inkluzji spotecznej. Tworzenie tego typu podmiotdw moze przyczyni¢ sie w szczegdlnosci
do rozwigzywania problemow bezrobocia wsrdéd oséb po 50 roku zycia, absolwentéow szkét, oséb
niepetnosprawnych, a takze grup osob, ktére z réznych przyczyn przez dtugi okres pozostajg
bez zatrudnienia. W kreowaniu lokalnej polityki spotecznej istotne jest aby znaczna cze$¢ dziatan
nastawiona byta przede wszystkim na grupe oséb najmtodszych wchodzgcych na rynek pracy, ktore
jeszcze nie posiadajg doswiadczenia zawodowego (oferta szkolen, kurséw, stazy zawodowych etc.)
a takze grupe po 50 roku zycia, ktéra ze wzgledu na zmieniajgce sie warunki gospodarcze, zmiane
stosowanych technologii i pojawiania sie nowych branz wymaga zaréwno aktualizacji posiadanych
umiejetnosci, a takze dziatan umozliwiajgcych przebranzowienie.

Na ponizszym wykresie zobrazowano dynamike w liczbie osdb bedacych w szczegdlnej sytuacji

na rynku pracy.

Wykres 11 Bezrobotni bedqcy w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy w Gminie Krosno Odrzariskie w . 2011-2014 [os.]
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Zrédto: dane Powiatowego Urzedu Pracy w Krosnie Odrzariskim, stan na 31.12.2014 r.

W kontekscie lokalnego rynku pracy istotne jest dopasowanie profilu ksztatcenia zawodowego
do aktualnych potrzeb pracodawcéw. W Krosnie Odrzanskim znajduje sie szkota zawodowa, gotowa
dopasowac profil ksztatcenia do zapotrzebowania rynku. We wspodtpracy z Powiatowym Urzedem Pracy

organizowane sg staze i praktyki zawodowe. Wsparcie PUP dla przedsiebiorstw zamierzajgcych tworzy¢
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nowe miejsca pracy dla oséb bezrobotnych przyjmuje forme refundacji kosztéw doposazenia
lub wyposazenia stanowiska pracy dla skierowanego bezrobotnego albo organizacje szkolen
zawodowych dla 0séb bezrobotnych pod potrzeby lokalnego rynku pracy.
Wyksztatcone mtode osoby, ktdre stanowig duzy udziat w liczbie bezrobotnych w Gminie Krosno
Odrzanskie nie znajdujg zatrudnienia, poniewaz nie dysponujg umiejetnosciami i wyksztatceniem
adekwatnym do potrzeb pracodawcéw. Dlatego niezbednym jest dopasowanie struktury ksztatcenia
do potrzeb rynku pracy. Przeptyw informacji miedzy sferg rynku pracy a sferg ksztatcenia zawodowego
umozliwia monitoring zawoddw deficytowych i nadwyzkowych. Ranking zawoddéw nadwyzkowych
i deficytowych powinien by¢ jednym z argumentdw na rzecz rozwoju edukacyjnego i ustug edukacyjnych
- szkolnych i pozaszkolnych - na obszarze dziatania Powiatowego Urzedu Pracy w Krosnie Odrzarnskim
wcelu zwiekszenia efektywnosci dziatan realizowanych na rzecz kreowania pozytywnych
i trwatych zmian na lokalnym rynku pracy.
W dalszej czesci opracowania zestawiono zawody deficytowe i nadwyzkowe w oparciu o raport
opracowany przez Powiatowy Urzad Pracy w Krosnie Odrzanskim. Poprzez zawdd nadwyzkowy nalezy
rozumie¢ zawdd, na ktéry wystepuje na rynku pracy nizsze zapotrzebowanie niz liczba osdb
poszukujgcych pracy w tym zawodzie. Poprzez zawdd deficytowy nalezy rozumie¢ zawdd, na ktory
wystepuje na rynku pracy wyzsze zapotrzebowanie niz liczba oséb poszukujgcych pracy w tym
zawodzie’.
W monitoringu zawodow deficytowych i nadwyzkowych zastosowano jako podstawowy miernik,
wskaznik intensywnosci nadwyzki (deficytu) zawodow. Przyjeto, ze:

— zawody o wskazniku przyjmujgcym wartosc nizszg od 0,9 to zawody nadwyzkowe,

— zawody o wskazniku pomiedzy 0,9 a 1,1 to zawody zréwnowazone (wykazujgce rownowage

na rynku pracy),

— zawody o wskazniku powyzej 1,1 to zawody deficytowe.
Ranking zawodow zostat opracowany w oparciu o dane liczbowe dotyczgce struktury zarejestrowanych
bezrobotnych i wolnych miejsc pracy - sprawozdania MPiPS - 01 o rynku pracy oraz zatgczniki nr 2i 3
do tych sprawozdan. Wykorzystano rowniez dane zgromadzone przez Powiatowy Urzad Pracy w Krosnie
Odrzanskim m.in. dotyczace osdb bezrobotnych oraz zgtoszonych ofert pracy wedtug zawoddéw
i specjalnosci oraz wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD). Ranking opracowany zostat

na poziomie powiatu krosnienskiego.

7 Zawody deficytowe i nadwyzkowe w 2014 roku, Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, Departament Rynku Pracy,
Warszawa, kwiecien 2015 r.
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Tabela 18 Ranking zawoddow w powiecie krosnieriskim w roku 2014.

Zawody nadwyzkowe Zawody deficytowe

Technik mechanik
Kucharz

Fryzjer

Robotnik gospodarczy
Sprzedawca

Murarz

Slusarz

Mechanik samochoddw osobowych
Piekarz

Krawiec

Szwaczka

Robotnik budowlany

Robotnik pomocniczy w przemysle
przetwdrczym

Inzynier budownictwa - budowle
i drogi wodne

Audytor

Zarzadca nieruchomosci

Kontroler jako$ci wyrobow
elektronicznych

Technik spedytor
Recepcjonista hotelowy

Rejestratorka medyczna

Pozostali pracownicy obstugi biura
gdzie indziej niesklasyfikowani

Kosmetyczka

Pracownik solarium

Sprzedawca w branzy spozywczej
Asystent nauczyciela przedszkola
Ogrodnik

Tynkarz

Sekretarka
Magazynier

Pilarz

Operator urzadzen do koricowej
obroébki ptyt

Kierowca operator wozkéw
jezdniowych

Monter wyrobdéw z drewna

Monter instalacji wentylacyjnych
i klimatyzacyjnych

Pracownik ochrony fizycznej

bez licencji

Spawacz metoda MAG
Szlifierz metali

Pomocniczy robotnik polowy
Robotnik magazynowy
Pomoc kuchenna

Technik prac biurowych

Mechanik pojazdéw jednosladowych Robotnik placowy

Zrédto: dane Powiatowego Urzedu Pracy w Krosnie Odrzariskim, 2014 r.

Sytuacja 0sdb bezrobotnych wykwalifikowanych w zawodach nadwyzkowych moze wynikaé z kilku
przyczyn m.in.: z ksztatcenia w okreslonych zawodach na terenie powiatu, ze zbyt dtugiego okresu
niewykonywania zawodu oraz braku praktyki w zmieniajgcych sie technologiach, z braku mozliwosci
i checi zmiany kwalifikacji oraz braku mozliwosci wykonywania zawodu ze wzgledu na stan zdrowia. Duza
liczba zawoddw nadwyzkowych i perspektywa niewielkiej zmiany w tym wzgledzie oznacza koniecznosé
podejmowania dziatan umozliwiajgcych przekwalifikowanie osdb bezrobotnych zgodnie z aktualnymi
potrzebami lokalnego rynku pracy. W wielu przypadkach nalezatoby rowniez przyjrzeé sie strukturze
systemu edukacyjnego, aby nie nasilato sie zjawisko , ksztatcenia dla bezrobocia”. Czestym zjawiskiem
jest podejmowanie pracy nie w zawodzie wyuczonym, ale pokrewnym.

W zawodach zrownowazonych wystgpit popyt na pracownikdéw i jednoczesnie podaz sity robocze;.
Osoby bezrobotne, ktére posiadaty zawdd z w/w listy miaty najwiekszg szanse na znalezienie
zatrudnienia na lokalnym rynku pracy.

WSsrdd oséb bezrobotnych widoczne jest niedostosowanie kwalifikacji zawodowych oraz umiejetnosci
do aktualnego zapotrzebowania, ktére zgtaszajg lokalni pracodawcy. Nalezy réwniez zauwazyd,

ze wskazane zawody deficytowe majg zréznicowany charakter prac wykonywanych przez pracownikéw
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z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym lub bez szczegdlnych kwalifikacji. W tych zawodach wieksze
znaczenie ma posiadanie doswiadczenia zawodowego, ktére niejednokrotnie determinuje przychylnosé
pracodawcéw wobec potencjalnego pracownika. Ponadto widoczne jest zapotrzebowanie na osoby,
ktore posiadajg odpowiednie uprawnienia do wykonywania danego zawodu.

Analizy zawoddéw deficytowych i nadwyzkowych w oparciu o statystyke rynku pracy nie sg w stanie
okresli¢ rzeczywistej skali zjawiska. Jest to spowodowane tym, ze nie wszystkie wolne miejsca pracy
zgtaszane sg przez pracodawcéw do urzeddédw pracy. Ponadto nalezy bra¢ rowniez pod uwage fakt,
ze cze$¢ populacji bezrobotnych sklasyfikowana jest w zawodzie wyuczonym, a cze$¢ w zawodzie
wykonywanym. Duza grupa bezrobotnych moze by¢ sklasyfikowana w wielu zawodach, ale
w momencie rejestracji umieszczana jest w systemie komputerowym pod jednym kodem zawodu.
Analiza sytuacji osob bezrobotnych w powiecie kros$nienskim wykazata, ze populacja zarejestrowanych
klientéw jest bardzo zréznicowana. Nie mozna bowiem wydzieli¢ jednej konkretnej grupy zawodow,

o ktérej mozna bytoby w jednoznaczny sposéb powiedzieé, ze generuje na rynku pracy bezrobocie.

— Gospodarczo Gmina Krosno Odrzanskie opiera sie gtownie na przemysle drzewnym, lesnictwie,
rolnictwie indywidualnym i wielkoobszarowym, przemysle metalowym, a takze handlu i ustugach;

— Liczba podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON ogétem w |. 2005-2014
obnizyta sie 0 12,3%;

—  Sektor gospodarczy w Gminie Krosno Odrzarskie zdominowany jest przez mate przedsiebiorstwa
zatrudniajgce do 9 oséb, stanowig one 99,3% wszystkich zarejestrowanych podmiotéow
gospodarczych;

— Szczegotowa analiza wskaznikow gospodarczych pokazuje, ze poziom przedsiebiorczosci
u mieszkancow miasta Krosno Odrzanskie jest wyzszy w poréwnaniu ze wskaznikami dla powiatu
krosnienskiego i w niektérych przypadkach dla wojewddztwa lubuskiego (tabela 12);

—  Atuty gospodarcze Gminy Krosno Odrzanskie:

— obecnos¢ terenéw inwestycyjnych (strefa przemystowa oraz nieruchomosci gruntowe,
strefa mieszkalna, handlowo-ustugowa, strefa przemystowo-sktadowa objeta statusem SSE),

— dziatajagce w UM Centrum Obstugi Inwestora,

— mozliwos¢ wykorzystania transportu rzecznego — towarowy port rzeczny oraz przystan
dla statkow pasazerskich na Odrze,

— realizacja przez PGE GIiEK S.A. projektu zwigzanego z budowa elektrowni i kopalni wegla
brunatnego,

— potozenie transgraniczne oraz walory turystyczne i krajobrazowe,

— wspotpraca w zakresie promocji gospodarczej z gminami: Gubin, Kargowa, Skwierzyna.

— Tereny rolne zajmujg 1/3 powierzchni Gminy Krosno Odrzariskie - funkcjonujg 632 gospodarstwa
domowe z dochodem z dziatalnosci rolniczej;

— Dominuja gospodarstwa rolne o powierzchni do 10 ha (gospodarstwa skierowane na produkcje
zboz);

—  Powierzchnia uzytkéw rolnych w dobrej kulturze stanowi 99% uzytkéw rolnych ogdétem.
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— Pordéwnanie wskaznika stopy bezrobocia w roku 2014: Gmina Krosno Odrzanskie: 5,8%; powiat
krosnienski: 19,5%; woj. lubuskie 12,8%; Polska: 11,5%;

— Zmniejszajaca sie liczba 0séb bezrobotnych (w I. 2005-2014 o0 61,6%);

— Osoby bezrobotne do 25 roku zycia w roku 2014 w Gminie Krosno Odrzanskie stanowity 14,2% ogotu
bezrobotnych, natomiast osoby bezrobotne po 50 roku zycia to 28,8% wszystkich zarejestrowanych
bezrobotnych;

— Konieczne sg dziatania sprzyjajace wzrostowi aktywnos$ci zawodowej i samozatrudnieniu, szczegdlnie
wsréd osob z niskim wyksztatceniem i kwalifikacjami zawodowymi, a takze dziatania uaktywniajace
rezerwy rynku pracy (szara strefa, osoby starsze, mtodziez) oraz poprawiajace integracje zawodowa
0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

— W kreowaniu lokalnej polityki spotecznej czes¢ dziatarh powinna by¢ nastawiona na grupe oséb
najmtodszych wchodzgcych na rynek pracy, ktére jeszcze nie posiadajg doswiadczenia zawodowego
(oferta szkolen, kursow, stazy zawodowych, dopasowanie struktury ksztatcenia zawodowego
do potrzeb rynku pracy), a takze grupe po 50 roku zycia, ktéra ze wzgledu na zmieniajgce sie warunki
gospodarcze, zmiane stosowanych technologii i pojawiania sie nowych branz wymaga zaréwno
aktualizacji posiadanych umiejetnosci, a takze dziatart umozliwiajacych przebranzowienie.

Krosno Odrzanskie jest miastem strategicznie potozonym, przez ktére odbywa sie ruch w kierunku
granicy, jak i wzdtuz niej, z powodu lokalizacji jedynego mostu przez Odre na 100 kilometrowym odcinku
od Stubic do Cigacic. Kilometraz drég przebiegajgcych przez teren Gminy Krosno Odrzanskie (w tym:
utwardzone 37,76 km; gruntowe — 19, 34 km):

— drogi krajowe — 18,23 km

— drogi wojewddzkie — 13,2 km

— drogi powiatowe — 51,4 km

— drogigminne 57,1 km
Stan infrastruktury drogowej nie jest w pefni zadowalajgcy. Potwierdzajg to wyniki badania
sondazowego przeprowadzonego wsrdéd mieszkancow Gminy Krosno Odrzanskie (szczegoétowe
omowienie wynikow badania sondazowego zawarte jest w rozdziale 3 niniejszego dokumentu). Tereny
wiejskie zdecydowanie wymagajg budowy i remontéw drég i chodnikdw. Na terenie miasta rowniez
konieczna jest rozbudowa i modernizacja w zakresie infrastruktury drogowej, w tym na osiedlach
mieszkaniowych (drogi osiedlowe i parkingi). Dla usprawnienia planowania i realizacji zadan w tym
zakresie korzystne jest opracowanie programu budowy drég.
Wazniejsze potgczenia drogowe to droga nr 29 (granica panstwa - Stubice - do dr. kraj. nr 32) oraz droga
nr 32 (Granica Panstwa — Gubinek - Zielona Géra). Istniejg rowniez towarowe potgczenia kolejowe

do: Gubina, Guben, Zielonej Gory, Poznania, Szczecina, Wroctawia, Krakowa.
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Najblizsze lotniska to Port lotniczy Zielona Géra — Babimost (60 km), Poznan (155 km) oraz Berlin
(130 km). Najblizsze przejécia graniczne: Gubin, Gubinek, Swiecko, Stubice. Potozenie Krosna
Odrzanskiego nad rzekg Odrg wraz istniejgcym zatadunkowym portem rzecznym dla towardw
masowych oraz przystan dla statkow pasazerskich i todzi sportowych, umozliwia transport i komunikacje
wodna.

Ponadto planowana budowa obwodnicy Krosna Odrzanskiego, wyeliminuje ze $rédmiescia ruch
tranzytowy (wg danych UM w Kro$nie Odrzariskim: ok. 13 500 pojazdéw na dobe®). Komunikacja
autobusowa z Krosna Odrzanskiego dociera miedzy innymi do Gubina, Stubic, Zielonej Géry, Gorzowa
WIkp., Poznania, Leszna, Wroctawia.

Ponizej zestawiono dane dotyczgce wydanych dla Gminy Krosno Odrzanskie pozwolen na budowe
w podziale na budownictwo mieszkaniowe oraz budownictwo zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci

gospodarczej.

Tabela 19 Pozwolenia na budowe dla Gminy Krosno Odrzariskie w I. 2005-2014

Wyszczegélnienie 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Pozwolenia na budowe w ramach budownictwa mieszkaniowego

Gmina Krosno Odrzanskie 58 94 145 78 104 102 85 84 84 74
Krosno O. — obszar miegjski 25 31 62 42 43 42 34 29 26 14
Krosno O. — obszar wiejski 33 63 83 36 61 60 51 55 58 60

Pozwolenia na budowe w ramach dziatalnosci gospodarczej

Gmina Krosno Odrzanskie 36 31 29 32 39 39 21 41 34 39
Krosno O. — obszar miejski 19 21 20 20 21 28 11 24 23 27
Krosno O. — obszar wiejski 17 10 9 12 18 11 10 17 11 12

Zrédto: dane UM w Krosnie Odrzariskim

W ostatniej dekadzie sukcesywnie rozwija sie budownictwo mieszkaniowe na terenach wiejskich.
W roku 2014 pozwolenia na budowe na tych terenach stanowity 81% pozwoler w ramach budownictwa
mieszkaniowego na terenie catej gminy. Natomiast w zakresie budownictwa zwigzanego z dziatalnosciag
gospodarczg dominuje miasto Krosno Odrzanskie, dla ktérego w roku 2014 wydano 27 pozwolen,
co stanowi 69,2% pozwolen na budowe w tym zakresie w catej gminie.

Zgodnie z danymi GUS w zasobach komunalnych Gminy Krosno Odrzanskie w roku 2014 byto 118
mieszkan, z czego 89 na terenie miasta i 29 na obszarze wiejskim. W roku 2015, zgodnie z danymi
Wydziatu Gospodarki Nieruchomoéciami, Ochrony Srodowiska i Rolnictwa UM w Kro$nie Odrzariskim
(wg stanu na dzien 31 grudnia 2015 r.) gmina posiada 127 lokali socjalnych, w tym: na terenie miasta

—97 lokali socjalnych, na obszarze wiejskim — 30 lokali socjalnych.

& Dane wskazane zgodnie z pomiarami GDDKiA z 2010 r.

Strona 40



Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Krosno Odrzanskie na lata 2016-2025

Ponizej przedstawiono zasoby mieszkaniowe Gminy Krosno Odrzanskie w ostatnich pieciu latach.

Wykres 12 Zasoby mieszkaniowe Gminy Krosno Odrzariskie w . 2011-2015 [szt.]
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Zrédto: dane GUS (2011-2014, stan na 31.12.2014 r.), dane Wydziatu Gospodarki Nieruchomosciami, Ochrony Srodowiska
i Rolnictwa UM w Krosnie Odrzariskim (2015, stan na 31.12.2015r.)

Zadania z zakresu obstugi budynkdéw komunalnych i wspdlnot mieszkaniowych, pielegnacji zieleni
gminnej, oczyszczania miasta, gospodarki odpadami komunalnymi, utrzymania drdég gminnych,
oraz administrowania cmentarzem komunalnym realizuje Zaktad Gospodarki Komunalnej
i Mieszkaniowej w Kro$nie Odrzanskim. Prowadzony jest w formie zaktadu budzetowego przez co moze
wykonywac tylko i wytgcznie zadania wtasne jednostki samorzadu terytorialnego okreslone w ustawie
o finansach publicznych. Obecna sytuacja na rynku oraz wzrost konkurencyjnosci powoduje koniecznos¢
polepszenia jakosci oraz zakresu swiadczonych ustug przez jednostke, co bedzie stanowito bezposrednie
odniesienie na wzrost jej sprawnosci. Wymaga to jednak doprowadzenia do wiekszej autonomicznosci
Zaktadu, co jest mozliwe w przypadku jego przeksztatcenia w spodtke prawa handlowego. Dzieki takiemu
dziataniu, dotychczasowy zaktad budzetowy (w pewnym sensie bedgcy utomnym podmiotem
gospodarczym) uzyskatby osobowo$é prawng, dajgcg mozliwosé samodzielnego pozyskiwania kapitatu,
np. zaciggania kredytow lub wchodzenia w partnerstwo publiczno-prywatne. Mdgtby tez samodzielnie
— oczywiscie w porozumieniu z wtascicielem — aplikowaé o $rodki pomocowe. Jednoczesnie spdtka
gospodarujgc swoim majatkiem bytaby zainteresowana redukcjg kosztéw, co w efekcie skutkowatoby
oszczednosSciami pozostajgcymi w Zaktadzie i bytoby szansg na jego rozwdj. Przeksztatcenie stworzytoby
motywacje do poszukiwania dodatkowych mozliwosci na rynku. Zakres dziatalnosci mogtby byc
poszerzony poza teren gminy oraz poza sfere uzytecznosci publicznej, co sprawitoby, ze swiadczone

przez Zaktad ustugi statyby sie konkurencyjne na rynku.

2.4.2 Infrastruktura sieciowa
Dostep mieszkancéw do medidéw (wodociag, gaz, kanalizacja) jest jednym z wazniejszych wyznacznikow
jakosci zycia na danym obszarze. Oddziatuje z jednej strony na atrakcyjno$¢ inwestycyjng

oraz osiedleniczg, przyczyniajac sie do rozwoju budownictwa mieszkaniowego, z drugiej moze wptywac
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na aktywnosc potencjalnych inwestoréw. Koszty zwigzane z korzystaniem z infrastruktury sieciowej sg
istotne zaréwno z perspektywy przedsiebiorcow jak i mieszkancow.

Ponizej zestawiono dane w zakresie infrastruktury sieciowej na terenie Gminy Krosno Odrzanskie.

Tabela 20 Dane dotyczqce infrastruktury sieciowej na terenie Gminy Krosno Odrzanskie w [. 2006-2015

Dane dotyczace sieci kanalizacyjnej
Dtugo$¢ sieci
kanalizacyjnej [km]
Ludnos¢ korzystajaca
z sieci [0s]
Scieki odprowadzone
[dam3]

51,2 52,3 52,3 52,3 52,3 61,6 71,8 71,8 71,9 110,2
11005 11020 11023 10998 11217 11185 11239 11514 13180 13827

556,1 539,3 532,9 512,6 495,0 457,0 459,0 450,8 463,1 579,8

Dane dotyczace sieci gazowej*
Dtugos¢ czynnej sieci
[m]
Ludnos¢ korzystajaca
z sieci [os]
Zuzycie gazu [tys. m3] 768,8  2218,1 24684 14386 18455 1949,0 19804 2340,4 2010,0 -

80408 80408 80408 81465 82348 59356 59356 59883 62074 -

926 1062 1123 1672 1899 2029 2113 2329 2362 -

Dane dotyczace sieci wodociggowej

Dtugosc¢ sieci

wodociggowej [km]

Ludnos¢ korzystajaca

z sieci [0s]

Zuzycie wody

na 1 mieszkanca [m3]
Zrédto: dane UM w Krosnie Odrzariskim (*dane GUS)

109,1 111,5 111,5 114,9 114,9 117,2 117,2 117,2 117.7 149,7
15454 15519 = 15513 15533 15794 15742 15718 15733 17617 18022

35,0 34,0 34,0 32,0 31,0 29,0 28,0 27,5 28,0 28,0

Infrastruktura w zakresie sieci kanalizacyjnej w ostatniej dekadzie zostata znaczaco rozbudowana.
Dtugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej od roku 2006 wzrosta z 51,2 km do 110,2 km ( 0 115,2%). Nastgpit
tez wzrost liczby ludnosci korzystajgcej z sieci o0 25,6%.

Spadek w zakresie dtugosci czynnej sieci gazowej odnotowany w roku 2010 byt spowodowany pracami
modernizacyjnymi, prowadzonymi na terenie Gminy Krosno Odrzanskie.

Rozbudowana zostata rowniez sie¢ wodociggowa, od roku 2006 wydtuzyta sie ona o 37,2%. Przybyto
rowniez 0séb korzystajgcych z tej sieci — od roku 2006 0 16,6%. Korzystne sg tez dane dotyczgce zuzycia
wody na 1 mieszkanca, ktére sukcesywnie sie obniza. W roku 2006 przecietnie' mieszkaniec Gminy
Krosno Odrzanskie zuzywat 35,0 m®rocznie, natomiast w roku 2015 o 7 m® mniej.

Zadania w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wode oraz zbiorowego odprowadzania $ciekéw
wykonuje Krosnienskie Przedsiebiorstwo Wodociggowo-Kanalizacyjne Sp. z 0.0. W celu zaopatrzenia
w wode eksploatowane sg 4 ujecia wody wraz ze stacjami uzdatniania. Pobér wody dla miasta odbywa
sie ze stacji zlokalizowanej przy ul. Gubinskiej w Krosnie Odrzanskim. Zgodnie z danymi GUS w catej
Gminie w eksploatacji jest 110,2 km sieci kanalizacyjnej oraz 149,7 km sieci wodociggowej. Ponadto
funkcjonuje 55 przepompowni $ciekow i 3 przepompownie wody. Gmina Krosno Odrzanskie posiada

mechaniczno-biologiczng oczyszczalnie sciekow.
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Przetomowym przedsiewzieciem umozliwiajgcym likwidacje najwazniejszych problemdéw natury

wodociggowo — kanalizacyjnej byt projekt realizowany z udziatem $rodkow unijnych przez KPWK

”

pn. ,Uporzadkowanie gospodarki Sciekowej w aglomeracji Krosno Odrzanskie — etap 1”. Jego

najwazniejszymi elementami byty: wymiana starej sieci wodociggowo-kanalizacyjnej na nowsa,
skanalizowanie terendw, ktére do tej pory nie byty podtgczone do sieci, zmniejszenie strat wody,
modernizacja oczyszczalni $ciekdw oraz zakup sprzetu i nowoczesnego systemu informatycznego.
W wyniku realizacji tego przedsiewziecia dostep do sieci wodociggowej i dobrej jakosci wody pitnej

uzyskali juz wszyscy mieszkancy gminy, jednak w zakresie infrastruktury sieciowej (kanalizacja),

widoczna jest potrzeba dalszego rozwoju i modernizacji, szczegdlnie na obszarach wiejskich, podobnie

jak konieczna jest rekonstrukcja i poprawa stanu systemow wodno-melioracyjnych.

— Kilometraz drog przebiegajacych przez teren Gminy Krosno Odrzanskie: drogi krajowe — 18,23 km,
drogi wojewddzkie — 13,2 km, drogi powiatowe — 51,4 km, drogi gminne 57,1 km;

— Stan infrastruktury drogowej nie jest w petni zadowalajgcy. Tereny wiejskie zdecydowanie wymagajg
budowy i remontow drég i chodnikéw. Na terenie miasta rowniez konieczna jest rozbudowa
i modernizacja w zakresie infrastruktury drogowej, w tym na osiedlach mieszkaniowych (drogi
osiedlowe i parkingi). Dla usprawnienia planowania i realizacji zadan w tym zakresie korzystne jest
opracowanie programu budowy drog;

— Pofaczenia: drogowe, kolejowe, jedyna przeprawa przez Odre na ok. 100 kilometrowym odcinku
od Stubic do Cigacic;

—  Planowana budowa obwodnicy Krosna Odrzanskiego bedzie miata duzy wptyw na odcigzenie
infrastruktury drogowej i rozwdj gospodarczy miasta;

— Rozwdj budownictwa mieszkaniowego jest bardziej dynamiczny na terenach wiejskich;

— W zakresie budownictwa zwigzanego z dziatalnoscig gospodarczg dominuje miasto Krosno
Odrzanskie;

— Infrastruktura wodno-kanalizacyjna oraz systemy wodno-melioracyjne wymagajg rozbudowy
i modernizacji.

Na mocy ustawy z 4 lutego 2011 r. o opiece nad dzie¢miw wieku do lat 3 (Dz. U.z 2011 r. Nr 45, poz.235)
ztobki przestaty by¢ czescig systemu opieki zdrowotnej i obecnie piecze nad ich dziatalnoscig, podobnie
jak nad funkcjonowaniem osrodkéw pomocy spotecznej, sprawuje Minister Pracy i Polityki Spoteczne;.
Na terenie Gminy Krosno Odrzanskie obecnie nie funkcjonujg samodzielne ztobki, natomiast
w Przedszkolu nr 1 i Przedszkolu nr 2 funkcjonujg oddziaty ztobkowe na taczng liczbe 50 dzieci. W gminie
istnieje zapotrzebowanie na placéwke specjalizujgcy sie w opiece nad dzie¢mi do lat 3 (ztobek).

Na terenie Gminy Krosno Odrzanskie znajduje sie sze$¢ przedszkoli i dwa oddziaty przedszkolne

w szkotach (Radnica, Wezyska).
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Tabela 21 Placéwki przedszkolne w Gminie Krosno Odrzanskie

Nazwa placéwki Lokalizacja

Przedszkole Nr 1 im. Przyjaciét Stumilowego Lasu ul. Srebrna Goéra 2, 66-600 Krosno Odrzanskie

ul. Bolestawa Krzywoustego 2, 66-600 Krosno

Przedszkole Nr 2 w Krosnie Odrzanskim Odrzanskie*

Przedszkole Nr 3 im. Jana Brzechwy w Kro$nie Odrzarskim ul. Piastow 6 d, 66-600 Krosno Odrzarskie
Przedszkole Nr 4 w Kro$nie Odrzanskim ul. Chrobrego 33, 66-600 Krosno Odrzanskie
Przedszkole w Starym Raduszcu z oddz. w Czarnowie Stary Raduszec 47

Przedszkole w Zespole Edukacyjnym w Osiecznicy ul. Szkolna 15, Osiecznica

* Tymczasowa siedziba placowki miesci sie w Przedszkolu Nr 4
Zrédto: dane UM w Krosnie Odrzarskim, stan na 30.06.2015 r.

W oparciu o dane GUS w latach 2005-2014 liczba dzieci w wieku od 3 do 5 lat, czyli w przedziale
wiekowym, dla ktérego przewidziane jest wychowanie przedszkolne, wzrosta o 29,6%. Liczba dzieci
faktycznie objetych wychowaniem przedszkolnym wzrosta o 70,9% w analizowanym okresie, jednak
aktualnie odsetek tych dzieci wynosi 69,1%. Natomiast sukcesywnie wzrasta liczba dzieci w wieku
przedszkolnym, co oznacza konieczno$¢ zadbania o odpowiedng liczbe placéwek przedszkolnych
lub oddziatow przedszkolnych, z uwzglednieniem obszaréw wiejskich. Zgodnie z danymi Urzedu Miasta
w Krosnie Odrzanskim w roku 2015 liczba dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym wyniosta 506
(stan na 30.09.2015r.).

Wykres 13 Liczba dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w Gminie Krosno Odrzanskie w I. 2005-2014
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Zrédto: dane GUS, stan na 31.12.2014 r.

Zmiany w zarzadzaniu oswiatg, dotyczace przywrdcenia obowigzku przedszkolnego 6-latkom,
przy jednoczesnym pozostawieniu ich w przedszkolu spowodujg brak jednego rocznika dzieci w klasach
pierwszych w szkole podstawowej. Natomiast prawo skorzystania z opieki przedszkolnej dla 4 latkow,
anastepnie w 2017 r. dla 3 latkéw, spowoduje brak miejsc w przedszkolach. W 2016 r.,
po pozostawieniu 6-latkéw w przedszkolach, na 6 funkcjonujgcych gminnych placowek przedszkolnych,

bedzie mozna przyjaé, zgodnie z szacowaniami Urzedu Miasta w Kro$nie Odrzanskim, zaledwie 14 dzieci.
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W kontekScie zaplecza instytucji wychowania przedszkolnego warto przyjrze¢ sie danym

demograficznym w zakresie liczby urodzen w ostatnich latach.

Tabela 22 Liczba urodzeri w Gminie Krosno Odrzanskie w |. 2010-2015

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Liczba urodzen 199 187 162 163 175 170

Zrédto: dane UM w Krosnie Odrzariskim, stan na 31.12.2015 r.

Wszystkie placowki oswiatowe, na dzien 30.09.2015 r. dysponujg tgcznie 550 miejscami. Dane
te potwierdzajg fakt, ze obecna liczba miejsc w przedszkolach nie zaspokoi potrzeb mieszkancow
w kontekscie opieki przedszkolnej. Zabraknie miejsc w 2016 r. i w 2017 dla dzieci mtodszych. Problem
bedzie rozwigzany, jesli powstang nowe przedszkola.

W zakresie szkolnictwa na poziomie podstawowym w Gminie Krosno Odrzanskie dziata szes¢ szkot
podstawowych, z czego trzy zlokalizowane sg w miescie. Ponadto w Krosnie Odrzanskim znajduje sie
Szkota Podstawowa Specjalna, wchodzgca w sktad Zespotu Szkdt Specjalnych, dla ktérej organem

prowadzgcym jest Powiat Kros$nienski.

Tabela 23 Szkoty podstawowe w Gminie Krosno Odrzariskie

Nazwa placowki Lokalizacja Jezyk obcy

Szkota Podstawowa Nr 1 im. Marii Sktodowskiej  ul. Bohateréw Wojska Polskiego 21, 66-600 | . T
j. angielski, j. niemiecki

— Curie Krosno Odrzanskie

Szkota Podstawowa Nr 2 im. Jana Kilinskiego ul. Moniuszki 30, 66-600 Krosno Odrzanskie  j. angielski j. niemiecki
Szkota Podstawowa Nr 3 im. I. tukasiewicza ul. Putaskiego 3, 66-600 Krosno Odrzanskie | j. angielskiij. niemiecki
Szkota Podstawowa im. ks. Jerzego Popietuszki Radnica 146 j. angielski

Szkota Podstawowa im. Kawaleréw Orderu ul. Szkolna 15, Osiecznica J. angielski

Usmiechu w Zespole Edukacyjnym w Osiecznicy
Szkota Podstawowa w Zespole Szkdt im. Swietej
Jadwigi Slaskiej
Szkota Podstawowa Specjalna nr 4 w Zespole
Szkét Specjalnych w Krosnie Odrzanskim

Zrédto: dane UM w Krosnie Odrzariskim, stan na 30.06.2015 r.

Wezyska 162 . angielski, j. niemiecki

—

ul. Poznarska 88, 66-600 Krosno Odrzanskie -

Edukacje na poziomie gimnazjalnym zapewniajg dwie placowki: w Krosnie Odrzanskim i w Wezyskach
oraz zespolone w ramach Zespotu Szkdt Specjalnych w Krosnie Odrzanskim Gimnazjum Specjalne nr 2,
a takze Gimnazjum dla Dorostych w Zespole Szkét Ponadgimnazjalnych, zlokalizowanym rowniez

na terenie miasta.

Tabela 24 Szkoty gimnazjalne w Gminie Krosno Odrzanskie

Nazwa placowki Lokalizacja Jezyk obcy

j. angielski, j. niemiecki,
j. francuski, j. rosyjski)

Gimnazjum im. Henryka Brodatego ul. Putaskiego 3, 66-600 Krosno Odrzanskie

Gimnazjum w Zespole Szkét im. Swietej Jadwigi
Slaskiej
Gimnazjum dla Dorostych w Zespole Szkét
Ponadgimnazjalnych w Krosnie Odrzariskim
Gimnazjum Specjalne nr 2 w Zespole Szkot
Specjalnych w Krosnie Odrzariskim

Zrédto: dane UM w Krosnie Odrzariskim, stan na 30.06.2015 r.

Wezyska 162 j. angielski, j. niemiecki
ul. Szkolna 1, 66-600 Krosno Odrzanskie j. angielski, j. niemiecki

ul. Poznanska 88, 66-600 Krosno Odrzanskie -
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Infrastruktura zwigzana z edukacjg na terenie Gminy Krosno Odrzanskie wymaga rozbudowy
i remontéw, szczegdlnie w zakresie obiektéw typu sale sportowe i boiska przyszkolne.

Analizujac liczbe ucznidéw szkoét podstawowych w Gminie Krosno Odrzanskie obserwuje sie jej spadek
w okresie 2005-2011, co moze mie¢ zwigzek z ogdlng sytuacjg demograficzng. Od roku 2011 liczba
ta delikatnie podnosi sig, ale i tak w roku 2015 pozostaje nizsza w poréwnaniu do roku 2005 o 11,1%.
Natomiast sukcesywnie obniza sie liczba ucznidw szkdt gimnazjalnych, w latach 2005-2015 zmniejszyta

sie ona 0 50,7%.

Wykres 14 Liczba ucznidw szkét podstawowych i gimnazjalnych w Gminie Krosno Odrzanskie w . 2005-2015
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Zrédto: dane GUS (2005-2014, stan na 31.12.2014 r.), dane UM w Krosnie Odrzariskim (2015, stan na 30.06.2015 r.)

Ksztatcenie na poziomie ponadgimnazjalnym w Gminie Krosno Odrzanskie zapewnia Zespdt Szkoét
Ponadgimnazjalnych (ul. Szkolna 1, 66-600 Krosno Odrzanskie) w ramach ktérego funkcjonuje Liceum
Ogodlnoksztatcgce, Technikum Zawodowe, Zasadnicza Szkota Zawodowa oraz Gimnazjum dla Dorostych.
Ponizej zestawiono profile ksztatcenia szkét na poziomie ponadgimnazjalnym zespolonych w ramach ZSP

w Krosnie Odrzanskim.

Tabela 25 Szkoty ponadgimnazjalne w ZSP w Krosnie Odrzariskim

klasa ratowniczo — medyczna, angielski, niemiecki,
klasa turystyczna, francuski, rosyjski
klasa politechniczna,

klasa artystyczno-dziennikarska,

klasa sportowa,

klasa akademicka

Liceum Ogdlnoksztatcace

. klasa biznesowa angielski, niemiecki
Technikum Zawodowe . ’ & ! o
klasa informatyczna francuski, rosyjski
klasa mechaniczna, angielski, niemiecki
Zasadnicza Szkota Zawodowa klasa sprzedawcow,

klasa wielozawodowa
Zrédto: dane UM w Krosnie Odrzariskim, stan na 30.06.2015 .
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Wybdr szkoty na poziomie ponadgimnazjalnym determinuje w okreslonym stopniu decyzje i mozliwosci
o charakterze zawodowym. W kontekscie rynku pracy istotne jest, aby w porozumieniu z powiatem
krosnienskim, w ktorego kompetencjach sg szkoty zawodowe, zadbaé o ciggte podnoszenie jakosci
ksztatcenia zawodowego i mozliwosci edukacyjne placowek ksztatcenia zawodowego zlokalizowanych
na terenie Gminy Krosno Odrzanskie i dostosowanie go do wymagan rynku pracy.

Z danych GUS wynika, ze sposrod absolwentéw szkdt ponadgimnazjalnych (liceum ogdlnoksztatcgce
i technikum) przystepujacych do egzaminu maturalnego w 2014 roku zaledwie 50% otrzymato
Swiadectwo dojrzatosci, natomiast rok wczesniej 59,8%. Radykalnie zmniejszyta sie tez liczba
absolwentdéw przystepujgcych do tego egzaminu, w ostatniej dekadzie nastgpit spadek o 62,6%.
Obserwuje sie duzg dysproporcje pomiedzy liczbg osdb przystepujacych do egzaminu maturalnego

a liczbg o0sdb faktycznie uzyskujacych swiadectwo dojrzatosci.

Wykres 15 Liczba maturzystow w Gminie Krosno Odrzariskie w |. 2007-2014
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Zrédto: dane GUS, stan na 31.12.2014 r.

W poblizu Gminy Krosno Odrzanskie znajdujg sie osrodki akademickie: Gorzéw Wielkopolski (Akademia
Wychowania Fizycznego im. E. Piaseckiego w Poznaniu Zamiejscowy Wydziat Kultury Fizycznej
w Gorzowie Wielkopolskim, Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Jakuba z Paradyza, Uniwersytet
Szczecinski Zamiejscowy Wydziat Spoteczno-Ekonomiczny w Gorzowie Wielkopolskim, Wyzsza Szkota
Biznesu), Zielona Gora (Uniwersytet Zielonogdrski, Lubuska Wyzsza Szkota Zdrowia Publicznego,
Zachodnia Wyzsza Szkota Handlu i Finansow Miedzynarodowych im. Jana Pawta Il), Stubice (Collegium

Polonicum), Sulechéw (Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa), Uniwersytet Viadrina we Frankfurcie.
2.5.2 Kultura i sport

Kultura

Dziedzictwo kulturowe to wazny czynnik zycia i dziatalnosci cztowieka stanowigcy dorobek
materialny i duchowy poprzednich pokolen, jak réwniez dorobek naszych czaséw. Oznacza wartosé

— materialng lub niematerialng — przekazang przez przodkdw i okreslajgca kulture danego obszaru.
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Zawiera w sobie wszystkie skutki $Srodowiskowe wynikajagce z interakcji pomiedzy ludZmi
a otoczeniem.

W procesie budowania spoteczenstwa obywatelskiego wazng role petni idea matej ojczyzny.
Dla integrowania spotecznosci lokalnej bardzo wazne staje sie dziedzictwo regionalne, na ktére
sktadajg sie zabytki o znaczeniu lokalnym zwigzane z tradycjg i historig danego miejsca.
Na dziedzictwo kulturowe Gminy Krosno Odrzanskie wptyneto potozenie geograficzne przy granicy
polsko — niemieckiej, u zbiegu waznych szlakéw komunikacyjnych w kierunku Poznania, Wroctawia
i Berlina - na pograniczu naroddw i kultur - co przetozyto sie na tradycje historyczno-kulturowe,
architekture czy obyczajowos¢ mieszkancow.

Krosno Odrzanskie wspétczesnie zachowato swoje funkcje osrodka administracyjnego dla obszaru
gminy - z racji aktywnosci spoteczno-gospodarczej, zlokalizowanych instytucji i potozenia. Znajduje
sie tu siedziba powiatu krosnieriskiego.

Bogata historia nie okazata sie taskawa dla Krosna Odrzanskiego. Burzliwe dzieje miasta, grozne
powodzie (1306, 1311, 1317 r.) i pozary (1481, 1631, 1641 r.) niszczyty jego zabudowe i pozbawity
wielu pamigtek przesztosci. Dodatkowo w wyniku dziatan Il wojny Swiatowej niemal ostatecznej
zagtadzie ulegto stare miasto.

Odbudowa historycznej czesci Krosna Odrzanskiego wymaga zbyt duzych naktadéw finansowych,
w stosunku do mozliwosci budzetu gminy. Gmina Krosno Odrzanskie prowadzi dziatania
zmierzajgce do remontdéw istniejgcych zabytkow architektury, podejmujac sie miedzy innymi
renowacji zabytkowych kamieniczek, remontu ocalatej czesci Zamku Piastowskiego oraz kosciotéw.
W kontekscie tych potrzeb samorzad krosnienski zorganizowat w roku 2013 konkurs
architektoniczno-urbanistyczny dotyczacy odbudowy starego miasta, w efekcie czego powstat
Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego (2015 r.). Odbudowa tzw. dolnego miasta
jest przedmiotem dazen wtadz miejskich i podejmowane sg w tym kierunku konkretne dziatania
(udziat w konkursie organizowanym przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, a takze Lokalny
Plan Rewitalizacji dla Gminy Krosno Odrzanskie).

Dzieki swej bogatej historii Gmina Krosno Odrzaniskie moze poszczyci¢ sie zrdznicowanymi
zabytkami kultury materialnej. Ponizej scharakteryzowano najwazniejsze obiekty zabytkowe Gminy

Krosno Odrzanskie.
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Tabela 26 Charakterystyka wybranych obiektow zabytkowych w Gminie Krosno Odrzariskie

Poczatki Zamku Piastowskiego siegajg pierwszej potowy Xl w., kiedy
to ksigze slaski Henryk Brodaty zbudowat swojg rezydencje na terenie
niezwigzanym z wczesniejszym osadnictwem. Krosnienski zamek przez
wiele lat byt jedna z gtéwnych rezydencji ksiecia Henryka i jego Zzony Jadwigi.
Ksiezna schronita sie w nim podczas Bitwy pod Legnicg w 1241 r., w ktorej
zginat ich syn ksigze Henryk Pobozny. 19.03.1238 r. w krosnienskim zamku
zmart Henryk Brodaty. XVI w. to okres panowania Katarzyny Brunszwickiej,
ktéra dokonata licznych zmian w architekturze zamku. To tej witadczyni
zamek zawdziecza najpiekniejszy element architektoniczny, ktorym
Zamek Piastowski bez watpienia sg kruzganki. W XVII w. obiekt zostat zamieniony na twierdze
szwedzkg. W XIX w. wojska pruskie przebudowaty zabytkowg budowle
na koszary wojskowe, upraszczajgc fasade i ujednolicajgc wnetrza.
0d 2008 r. zamek konsekwentnie wraca do swojej dawnej swietnosci, stajgc
sie wizytdowka Krosna Odrzanskiego. Wspaniate wnetrza, bogaty zbior
oryginalnych eksponatéw z przedwojennego Crossen an der Oder, ktére
znajdujg sie w piwniczce winiarskiej, komnacie S$redniowiecznej
i renesansowej oraz lapidarium, to tylko niektére z atrakgji, jakie czekajg
na zwiedzajgcych. W odrestaurowanej czesci funkcjonuje Punkt Informacji
Turystycznej oraz galeria lokalnych artystow i twércow.
Szance to pozostato$é po systemie umocnien z wojny trzydziestoletniej
(1618-1648). W czasie wojny Krosno Odrzanskie zostato ufortyfikowane
w nowozytny system obronny — bastiony, zwany w literaturze szancami
szwedzkimi. Krosnienskie mury miejskie poprzedzaty te umocnienia.
Obecnie pozostatosci szaricow okalajg tereny wokot zamku. Po zakoriczeniu
| wojny Swiatowej, mimo nadzoru komisji alianckiej, zbudowano system
obronny zwany Oderstellung. Byt to system bunkrow ciggnacy sie
od Wroctawia do Krosna Odrzanskiego, wyposazony m.in. w $luzy
Szance szwedzkie i bunkier przeciwgazowe. W miescie znajdujg sie trzy takie bunkry. Jeden z nich
z okresu Il wojny swiatowej wkomponowany jest w szance szwedzkie z wojny trzydziestoletniej
w poblizu Zamku Piastowskiego. Dwa kolejne bunkry znajdujg sie na terenie
krosnienskiego grodziska. Bunkry sktadajg sie z pomieszczen bojowych,
toalet i S$luz przeciwgazowych. Zachowana jest rowniez ptyta
przeciwpancerna ze szczeling. System obronny zostat zniszczony
przez wojska radzieckie w 1945 r., za$ krosnieriskie bunkry, jako nieliczne,
przetrwaty i mozna je oglada¢ od zewnatrz przy niskim stanie wod
gruntowych.
Szance szwedzkie oraz bunkier widoczne sg z tarasu widokowego zamku.
Dawna Fara Maryjna wybudowana w centrum starego miasta. Powstata
na zrebie kosciota ufundowanego przez ksiezng Jadwige Slaska — zone
Henryka Brodatego. Przeprowadzone badania architektoniczne w obszarze
wiezy kosScielnej, pozwalajg okresli¢, iz najwczesniejsze zachowane
fragmenty kosciota pochodzg z pierwszej potowy Xl w.
Poczatkowo byt to kosciot katolicki dla mieszczan i utrzymywany przez
krosnienskie cechy. Kiedy Krosno Odrzanskie przeszto w rece Brandenburgii
w XV w. i po wystgpieniu Marcina Lutra w Wittenberdze, kosciét przejeli
protestanci. Pierwszy powazny pozar spopielit Swigtynie w 1482 r. Przez caty
XV w. Rada Miejska starata sie wyposazy¢ kosciét w niezbedne dla celéw
liturgicznych przedmioty i naczynia. W XVI w. pomyslnie zakoriczono prace
przy organach, zawieszono w wiezy koscielnej dzwon, a takze odnowiono jej
kopute. Przez kolejne lata kosciét byt wielokrotnie niszczony przez pozary
i huragany. Najwieksze zniszczenia spowodowat orkan w 1886 r., przez ktory
ulegta zniszczeniu drewniana wieza kosciota. Obecna wieza powstata
wedtug projektu architekta Hugo Lichta. Kosciét stat sie ponownie $wigtynia

Kosciot pw. $w. Jadwigi Slaskiej
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Kosciot pw. sw. Andrzeja Ap.

Stare miasto

Most na Odrze

Aleja Willowa

katolickg dopiero po zakonczeniu Il wojny Swiatowej. Dzieki biskupowi
Wilhelmowi Plucie koscidt zyskat patronke w osobie $w. Jadwigi Slaskiej.
Klasycystyczna budowla powstata w latach 1825-27 na malowniczym
wzgorzu na ruinach poprzedniej swigtyni z XIll w. W kosciele na uwage
zastugujg trzy dzwony z XV i XVII w. Kosciét zaprojektowat jeden
z najwybitniejszych architektéw niemieckich Karl Friedrich Schinkel.

Stare miasto stanowi potudniowa czes¢ Krosna Odrzanskiego, zwana przez
mieszkancow ,dolng”. Powstato w okresie panowania ksiecia Henryka
Brodatego, ktéry w latach 1217-1232 nadat prawa miejskie Krosnu. Miasto,
poprzez istniejgce szlaki handlowe tgczace wschéd z zachodem, intensywnie
sie rozwijato. Od XIV w. historia nie byta taskawa dla Krosna Odrzanskiego.
Nawiedzaty je liczne pozary, rabunki, najazdy, epidemie, huragany, ulewy
i susze. Nie zwazajgc na kataklizmy, miasto nie poddawato sie i dzielnie
walczyto o swoje istnienie. Przez to byto nadal atrakcyjnym osrodkiem,
o ktory bili sie sgsiedzi. Krosno styneto z produkcji wina i wytwérni sukna.
Silng wspdlnote stanowili rybacy, ktérzy posiadali wtasny kosciét, prawa
oraz tradycje. Do dzi$ na ul. Rybaki, ul. Zeromskiego i ul. Bobrowej znajduja
sie domy z ptaskorzezbami ryb, ktore wskazujg na dawne rybackie
mieszkania. Jednakowo wazny dla miasta byt fakt posiadania miejskiej
mennicy, znajdujgcej sie w obrebie dzisiejszego placu manewrowego
autobuséw, i praw do bicia wtasnej monety. Ostatecznego zniszczenia
dolnego miasta dokonaty wojska radzieckie. Miato to miejsce w 1945 r.
Koszty jego odbudowy okazaty sie zbyt wielkie dla dwczesnych witadz.
Znaczne zniszczenia, grozby zalewania wysokimi stanami wody Odry, a takze
lepsza komunikacja spowodowaty, ze po wojnie centrum miasta przeniosto
sie do jego pdtnocnej ,gbrnej” czesci.

Krosno Odrzanskie zyskato zwodzony drewniany most juz w XIV w. Most ten
byt zapewne jednym ze zrédet dochoddw mieszczan, poniewaz za przejazd
nim pobierano podatki tzw. myto i kopytkowe. Drewniany most,
kilkakrotnie niszczony i odbudowywany, byt uzywany do 1905 r. W tym tez
roku Fabryka Budowy Mostow i Konstrukcji Stalowych Beuchelt & Co.
z siedzibg w Zielonej Gérze (dzisiejsze zaktady Zastal) wybudowata nowg
stalowg konstrukcje. Mimo wzniesienia nowoczesnej budowli, mieszkancy
nie polubili tej przeprawy. W ramach demonstracji, jako pierwsze po moscie
przejechaty dwie furmanki z gnojem, a mieszkancy chodzili nadal
drewnianym mostem, ktéry zostat rozebrany w 1906 r.

Pod koniec Il wojny $wiatowej izbica od strony ul. Bolestawa Chrobrego
zostata zniszczona, przez co most peki. Do momentu jego odbudowy
mieszkancy poruszali sie mostem pontonowym i drewniang ktadka. Dzi$
po starej przeprawie mostowej, przy niskim stanie wody, widoczne sg pale
drewniane od ul. Grobla. Wspodfczesnie most uwazany jest za perte
inzynierii. taczy ptaski potudniowy brzeg Odry (lewy) z pdtnocnym,
pagérkowatym (prawym).

W tej czesci miasta znajdujg sie wille dawnych przedsiebiorcow, mieszkania
oficeréw, urzednikdw i rodzin zamoznych z przedwojennego Krosna
Odrzanskiego. Posiadtosci te powstawaty na przetomie wiekdéw XIX i XX.
Budynki prezentujg eklektyczny styl w architekturze. Ponadto kazda z tych
willi reprezentuje inng epoke, okreslang jako ,neo” — nowe (neobarok,
neoklasycyzm, neogotyk). Jednymi z ciekawszych zabudowan sg domy
urzednikow, ktére zostaty wybudowane celem S$ciggniecia pracownikéow
odptywajacych w wyniku Ostfluchtu — budynek Komendy Powiatowej Policji
(ul. Swierczewskiego) i dom z zegarem stonecznym (ul. Bolestawa
Chrobrego).
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Kamieniczki

Mury obronne

Cmentarz Wojennych Polegtych
Zotnierzy Radzieckich w latach
1944-1945

Domy kro$nienskich rybakow

Uzupetnieniem otoczenia domostw byty winnice zaktadane w czesci
ogrodowej. Niestety, tradycje winiarskie w miescie zostaty zaniedbane
i tylko gdzieniegdzie na wzgdrzach znajdujg sie jeszcze przedwojenne
wyrosniete winorosle. Dzi$ nieliczni mieszkanicy starajg sie przywrdcic¢
Swietnos$¢ winnych wzgérz i tradycje wyrobu wina.

Przed domami uchronity sie resztki ogrodéw przedwojennych
z oryginalnymi nasadzeniem, takim jak Sliwa japoniska, cisy, daglezje, sosny
amerykanskie, buki czerwone, glicynie. Jednym z ciekawszych pomnikow
przyrody jest kasztan jadalny znajdujacy sie przy wijezdzie na most
od ul. Swierczewskiego. Liczy ponad 100 lat i jest réwiesnikiem
krosnieniskiego mostu.

W poczatkowe] fazie budownictwa mieszkalnego w Krosnie Odrzariskim
wznoszono domy drewniane i szachulcowe, pdzniej zastepowano je
,budynkami masywnymi”. Mieszczanie budujgcy kamieniczki murowane
spotykali sie z poparciem wtadz miejskich. Niestety przez ostatni pozar
miasta, podczas dziatan zbrojnych w okresie Il wojny swiatowej, zniszczono
wiekszo$¢ renesansowych i barokowych budowli, w tym kamieniczek.
Dzisiejszy Plac Wolnosci to przedwojenny Plac Lutra, ktory byt zabudowany
wokét szeregiem kamienic. Z catej zabudowy mieszkalnej starego miasta
przetrwat niewielki zespot XVIll-wiecznej architektury miasta przy ul. Walki
Mtodych i ul. Pocztowej. Na nich mozna zaobserwowacé Sredniowieczne
podziaty mieszkalne. Od poczatku byty to budynki z czescig mieszkalng
i ustugowg — sklepiki i warsztaty rzemieslnicze. Rég ul. Pocztowej i Walki
Mtodych zastuguje na najwiekszg uwage, poniewaz na kamienicy zachowat
sie szczyt zabudowy gotyckiej z niszg na rzezbe.

Mury obronne w Krosnie Odrzanskim stanowity zamknietg zapore
otaczajacg cate miasto. Powstaty na przetomie XIIl'i XIV w. Do dzi$ pozostaty
tylko jego nieliczne fragmenty. Najlepiej zachowata sie cze$¢ z baszta
przy ul. Stonecznej. Krosniefskie mury zostaty zbudowane z cegly
i kamienia. Sktadaty sie z trzech bram wjazdowych — Bramy Odrzanskiej
(dzisiejsza wysoko$¢ Hotelu Odra), Bramy Kamiennej (w okolicy Osrodka
Sportu i Rekreacji) i Bramy Gtogowskiej (w poblizu Szkoty Podstawowej nr
1). W XIX wieku rozebrano mury tworzac promenady widokowe wokot
miasta. Byt to teren spacerowy, rekreacyjny, wysadzany lipami i kasztanami.
W 1982 r. przy murach obronnych zlokalizowano pomnik upamietniajgcy
750-lecie nadania praw miejskich Krosnu Odrzanskiemu. Obok niego
znajduje sie obelisk ukazujacy poziomy wody Odry w latach powodzi, ktére
nawiedzaty miasto.

Jest to cmentarz wojenny zotnierzy radzieckich polegtych w Il wojnie
Swiatowej. Pierwotnie znajdowat sie on na skwerze przed Zamkiem
Piastowskim (obecny parking).

W 1948 roku ekshumowano szczatki i przeniesiono je na éwczesne miejsce
— ul. Szosa Poznanska. Na cmentarzu znajduje sie 50 mogit zbiorowych,
w ktérych spoczywa tfacznie 314 zotnierzy Armii Radzieckiej. Wszyscy
pochowani sg zidentyfikowani. Centralnym punktem architektonicznym
cmentarza jest pomnik z popiersiem zotnierza radzieckiego. Na obelisku
znajduje sie tablica memorialna z nastepujgcym napisem "Wieczna czesc
i chwata polegtym bohaterom o wyzwolenie ziemi krosnienskiej w latach
1944-1945". W czesci centralnej cmentarza znajduje sie rowniez tablica
w ksztatcie gwiazdy, na ktérej widnieje napis: "Cze$¢ bohaterom
niezwyciezonej Armii Radzieckiej polegtym na polu chwaty".

Budynki znajduja sie na dzisiejszym Placu Prusa (ul. Rybaki, ul. Zeromskiego,
ul. Bobrowa). Dawniej miejsce to nazwane byto ,Rybakami” lub ,Placem
Klasztornym”. Sg to budynki z korica XIX i poczatku XX w. Do 1945 roku

Strona 51



Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Krosno Odrzanskie na lata 2016-2025

Obiekt zabytkowy Charakterystyka

zamieszkiwata w nich ludno$¢ trudnigca sie rybotéwstwem na rzece Odrze.
Domy te przy wejsciu oznakowane sg ptaskorzezbami ryb. Na dziedzircu
Zamku Piastowskiego mozna zobaczy¢ oryginalng todz, ktérg w tamtym
okresie rybacy uzywali do potowu ryb. Oprocz rybakéw mieszkali w tej czesci
miasta wtasciciele todzi — szyprowie. Posiadali oni duze jednostki ptywajace,
tzw. Odraki (34 m dtugosci, 3,5 m szerokosci, maszt o wysokosci 20 m,
nosnos¢ statku do 50 ton). todzie te byty wynajmowane do transportu
rzecznego. Przewozono nimi m.in. biatg ceramike kro$nienska. Byt to towar
eksportowy, ktéry poczatkowo transportowano do Szczecina, a nastepnie
do Skandynawii.

W 2003 roku nad brzegiem Odry przy krosnienskim grodzisku, dzieki
niskiemu poziomowy wody w rzece, wytonit sie wrak Odraka z poczatku XVIII
w. Statek zostat zabezpieczony i nadal spoczywa na dnie rzeki.

Ludno$¢ zwigzana z rzekg Odra stanowita najwiekszg czes¢ spotecznosci
kroénieriskiej, dlatego tez kosciét na wzgdrzu przy ul. Swierczewskiego
zostat im poswiecony i zyskat patrona w osobie $w. Andrzeja Apostota.
Przedwojenny cmentarz polsko-niemiecki znajdowat sie w obecnym Parku
Tysigclecia. Jedynym Sladem, ktéry po nim pozostat jest zachowany
drzewostan. Cmentarz zatozony zostat w XVIII wieku. Byto to miejsce,
w ktérym spoczywali mieszkancy dawnego Krosna Odrzanskiego — Crossen
an der Oder. Na nim pochowano m.in. Hermanna Schéade i Alfreda Henschke
pseudonim Klabund — pisarza, poete krosnienskiego. Po wojnie ostatnia
kwatera (od strony ul. Czarnieckiego) funkcjonowata jako czes$¢ polska.
W latach 60. XX wieku, kiedy przygotowywano sie do obchodéw 1000-lecia
Krosna Odrzanskiego, przeniesiono cmentarz na nowe miejsce przy
ul. Kosciuszki (ostatnie ekshumacje odbyty sie w latach 70-tych).

W parku znajdujg sie rzadkie i interesujgce nasadzenia roslinne. W maju
park obsypuje cebulica syberyjska. Wsrdd drzew wystepujg takie gatunki,
jak lipy, sosny amerykanskie, daglezje, tuje i klony. Na skraju parku w latach
60. XX wieku powstata promenada, ktéra stanowi punkt widokowy na dolng
czes$¢ Krosna Odrzanskiego i na fragment pradoliny warszawsko-berlinskiej.
Widoczna jest delta Bobru z ujsSciem do Odry. Widok z promenady
rozposciera sie od Potupina do Dychowa.

W XX wieku przy ul. Bolestawa Chrobrego zbudowano wille z zatozeniem
ogrodowym w stylu angielskim (obecne Przedszkole nr 4). Park angielski ma
charakter nastrojowo-sentymentalny. Przy tego typu zatozeniach
budowano punkty widokowe, ktére byly miejscem spotkan i imprez
ogrodowych. Podziemie tego punktu widokowego stanowita piwnica, gdzie
lezakowato i dojrzewato wino z winnicy, ktéra przed wojng otaczata to
miejsce. Dawniej widok z tego punktu ukazywat pradoline warszawsko-
berlinskyg. Dzi$ przez drzewa porastajgce skarpe, krajobraz ten jest
nieczytelny. Krosnienski punkt widokowy miesci sie okoto 150 m na wprost
od tablicy.

Obiekt zlokalizowany jest we wsi Czetowice, przebudowany w XVI wieku
w stylu renesansowym. Budynek pochodzi z XVI wieku. Budowe kolistej
wiezy w 1654 r, ktdra najpierw pokryta byta gontem, pdzniej cynowa koputag
zakonczona latarnig z chorggwig wietrzng z napisem, wzniesiona
pod patronatem braci Gtogowskich w 1726 r. Na uwage zastuguje bogata
kolekcja epitafiow z lat 1560 — 1590, a takze wmurowany w boczng Sciane
ottarz z piaskowca w uktadzie gotyckiego tryptyku. Wieksza czesc
wewnetrznego wyposazenia pochodzi z XVI wieku.

Dawny cmentarz polsko-
niemiecki

Punkt widokowy (baszta)

Pdznogotycki Kosciot

Zrédto: dane UM w Krosnie Odrzariskim
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Wszystkie obiekty zabytkowe Gminy Krosno Odrzanskie okres$lone zostaty w Uchwale nr XIV/103/15
zdnia 30 listopada 2015 r. w sprawie przyjecia ,Programu opieki nad zabytkami Gminy Krosno
Odrzanskie na lata 2016-2019”. Ponadto szczegdtowy wykaz obiektow zabytkowych w Gminie Krosno
Odrzariskie zawiera Gminna Ewidencja Zabytkow®.

Gmina Krosno Odrzanskie moze poszczyci¢ sie rowniez ofertg kulturalng, ktéra niejednokrotnie
nawigzuje do tradycji lub przesztosci. Dla zachowania waloréw kulturowych i ochrony dziedzictwa
istotne znaczenie ma dziatalno$¢ instytucji o charakterze kulturalnym:

—  Centrum Artystyczno-Kulturalne "Zamek", jako samodzielna instytucja kultury rozpoczeto swoja
dziatalnos¢ w lutym 2010 r. Siedzibg placéwki jest Zamek Piastowski, mieszczacy sie
przy ul. Szkolnej 1 w Krosnie Odrzanskim. Gtéwnym celem CAK ,Zamek” jest prowadzenie
wielokierunkowej dziatalnosci rozwijajacej i zaspokajajgcej potrzeby kulturalne mieszkancow
oraz upowszechnianie i promocja kultury lokalnej w kraju i za granicg. Swoje cele realizuje
poprzez:

e organizowanie réznorodnych form edukacji kulturalnej i ksztattowanie wzoréw aktywnego
uczestnictwa w kulturze;

e stwarzanie warunkéw umozliwiajgcych rozwdj amatorskiego ruchu artystycznego, poprzez
prowadzenie zespotdw artystycznych, organizowanie stacjonarnych i wyjazdowych warsztatéw,
kot zainteresowan i klubéw hobbystow;

e organizowanie przedsiewzie¢ zmierzajgcych do upowszechnienia kultury w Srodowisku
lokalnym: np. wystaw, konkursow, koncertow, imprez plenerowych, przeglagdow, festiwali oraz
innych cyklicznych imprez artystycznych,

e prowadzenie dziatalnosci instruktazowo—metodycznej oraz wydawniczej i promocyjnej tj. kota
zainteresowan, warsztaty, promocja literatury itp.,

e wspoétprace z placdwkami oswiatowymi, instytucjami i stowarzyszeniami kulturalnymi
oraz organizacjami pozarzagdowymi w dziedzinie kultury i sztuki,

e stwarzanie warunkéw dla podtrzymywania tradycji folklorystycznych, w tym rekodzieta
ludowego i artystycznego;

e prowadzenie Izby Muzealnej, organizacje wystawy i opieke nad przedmiotami posiadajgcymi
wartosé historyczng oraz estetyczng,

e upowszechnianie dorobku i osiggniec¢ instytucji i twdrcow kultury, itp.

— Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy w Krosnie Odrzanskim (z filiami w Osiecznicy, Wezyskach

i Radnicy) jest placowkg, ktérej podstawowym statutowym zadaniem jest gromadzenie zbioréow

° Zarzadzenie Nr 182/15 Burmistrza Krosna Odrzariskiego z dnia 20.11.2015 r. w sprawie przyjecia Gminnej Ewidencji
Zabytkdw, Zat. Nr 2.
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ze szczegdlnym uwzglednieniem dokumentéw regionalnych, popularyzacja czytelnictwa
poprzez udostepnianie i promowanie zbioréw, upowszechnianie szeroko rozumianej kultury,
edukacja, prowadzenie dziatalnosci informacyjno-bibliograficznej oraz wspieranie rozwoju
spoteczenstwa informacyjnego i wykluczenia cyfrowego. Placowka organizuje szereg imprez
bibliotecznych, m.in. popularne ,Wieczory na Parkowej” o charakterze literacko-muzyczno-
teatralnym, spotkania autorskie, promocje nowych wydawnictw, zwtaszcza regionalnych
i wszelkiego rodzaju kursy komputerowe. Biblioteka — to miejsce przyjazne seniorom
i niepetnosprawnym. W ramach akgji , Biblioteka miejscem spotkan” organizowane sg dla oséb
50+ réznorodne zajecia: spotkania z pasjami, akcje: e-motywacja, indywidualna nauka z pomoca
wolontariuszy korzystania z komputera i Internetu, seanse filmowe i spotkania z literatura.
Niepetnosprawni korzystajg z zaje¢ dostosowanych specjalnie do ich potrzeb.
Corocznie biblioteka wtgcza sie w cykliczne ogdlnopolskie i europejskie projekty, a takze
organizuje wystawy literackie, okolicznosciowe oraz tematyczne spotkania autorskie. Od lat
prowadzone sg "Poranki z bajkg” wprowadzajgce najmtodszych w Swiat literatury dzieciecej.
Od 25 marca 2008 r., na mocy porozumienia pomiedzy Zarzagdem Powiatu a Gming Krosno
Odrzanskie BPMiG powierzono zadania biblioteki powiatowej.
Wsréd wydarzen kulturalnych odbywajgcych sie w Gminie Krosno Odrzanskie na szczegdlng uwage
zastuguje Rybobranie - wydarzenie pretendujgce do miana jednej z najwiekszych imprez plenerowych
w wojewoddztwie lubuskim. Rybobranie zastgpito dotychczasowe Dni Krosna Odrzanskiego nawigzujgc
w swym zamysle do dawnych tradycji i nierozerwalnego zwigzku miasta z rzekg. Elementami imprezy
oprocz koncertéw gwiazd sg takze pokazy i konkursy kulinarne, parada rybobraniowa oraz loteria
fantowa. W roku 2015 formute imprezy poszerzono o atrakcje skierowane specjalnie do najmtodszych
mieszkancéw gminy, organizujgc w weekend poprzedzajacy ,Rybkobranie”.
Ciekawa imprezg nawigzujaca do historycznych tradycji rycerskich jest Turniej Rycerski organizowany
w Krosnie Odrzanskim. Podczas imprezy odbywajg sie: walki bojowe, turniej tuczniczy, bieg rycerzy,
warsztaty tkactwa, garncarstwa, wikliniarstwa, pokazy skryby, kowala, tokarza, jarmark kasztelanski.
Festiwal Jadwigensis — jest miedzynarodowym przedsiewzieciem artystycznym, o charakterze
cyklicznym, ktore posiada swojg renome i wierng publicznosé. Od wielu lat wysoki poziom imprezy
zapewnia wspotpraca z Fundacjg ARS ACTIVA. Gtownym punktem przedsiewziecia jest cykl koncertéw
muzyki klasycznej z udziatem wysokiej klasy artystéow prezentujgcych utwory najwiekszych wirtuozow

gatunku. W roku 2015 miata miejsce IX edycja tej imprezy kulturalnej.
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Sport

W Kro$nie Odrzanskim funkcjonuje Osrodek Sportu i Rekreacji. Na terenie Osrodka przy ul. Pocztowej
znajduje sie stadion - ptyta gtdwna oraz dwie ptyty treningowe i mate boisko. Obiekt obejmuje 800 miejsc
siedzgcych dla publicznosci oraz bieznie (400 m), boisko do koszykdwki, boisko do siatkéwki plazowej,
skocznie w dal, rzutnia, pole namiotowe, wypozyczalnie rowerdw. Przy stadionie znajduje sie Centrum
Rekreacyjne z kregielnig i kortem do squasha. Przy obiekcie zlokalizowana jest takze infrastruktura
sportowa Zespotu Szkét Ponadgimnazjalnych — hala sportowa z sitownig i $ciang wspinaczkowa, boisko
wielofunkcyjne o sztucznej nawierzchni oraz kort do tenisa ziemnego.

W Krosnie Odrzanskim funkcjonujg rowniez boiska do siatkdwki plazowej, zmodernizowane, oswietlone
boiska przy Hali Sportowo-Widowiskowej (siatkdwka, pitka reczna, koszykdwka, bieznia 60 m, skocznia
w dal, rzutnia), boisko typu Orlik przy Szkole Podstawowej nr 2, bieznia, boisko do koszykdowki. Ponadto
Hala Sportowo-Widowiskowa dysponuje sitownig, salg taneczng, saung.

Na terenach wiejskich zlokalizowane sg boiska w: Czarnowie, Wezyskach, Osiecznicy, Radnicy, Starym
Raduszcu.

W sezonie zimowym przy sprzyjajgcych warunkach atmosferycznych na boisku do koszykéwki czynne
jest lodowisko. Ponadto w Krosnie Odrzanskim funkcjonuje Skate Park - specjalny tor przeznaczony
do uprawiania sportéw ekstremalnych (jazda na deskorolce, BMX czy wyczynowa jazda na rolkach)
oraz sitownie plenerowe w Parku Tysigclecia oraz na Bulwarze Jana Pawta Il (w porcie rzecznym).

W ramach infrastruktury o charakterze sportowo-rekreacyjnym nalezy wymieni¢ rzeczny port
pasazerski, ktory pozwala na jednoczesne cumowanie 12 niewielkich todzi sportowych i jednego duzego
statku wycieczkowego. Podstawowe elementy wyposazenia portowego to: o$wietlenie portu, przytacze
wody, przytacze energetyczne, pochylnia umozliwiajgca wodowanie matych jednostek.

Gmina Krosno Odrzanskie jako jeden z realizatoréw projektu ,,Odra dla turystow 2014 — rozwaj turystyki

”

wodnej na transgranicznym obszarze Doliny Srodkowej Odry — etap |I” - dofinansowanego
w ramach Programu Operacyjnego Wspdtpracy Transgranicznej Polska (Wojewddztwo Lubuskie)
- Brandenburgia 2007 — 2013 jest wspotwtascicielem dwdch statkow pasazerskich ptywajgcych po Odrze
— Laguny i Zefira. W okresie wiosenno — jesiennym mieszkancy miejscowosci nadodorzanskich
potozonych na odcinku od Gtogowa do niemieckiego Eisenhittenstadt mogg korzystaé z rejsow
turystycznych i poznawac nieznane dotad oblicze rzeki. Port rzeczny w Krosnie Odrzanskim jest portem
macierzystym dla statku Zefir. Dziatania na rzecz popularyzacji Odrzanskiej Drogi Wodnej Gmina Krosno
Odrzanskie realizuje bedac cztonkiem Stowarzyszenia na Rzecz Miast i Gmin Nadodrzanskich
oraz Stowarzyszenia Odra dla Turystow.

W sezonie letnim mozna korzystaé z Kgpieliska znajdujgcego sie nad jeziorem Glibiel koto tochowic

(obiekt oddalony o 3 km od Krosna Odrzanskiego w kierunku Bytnicy). Na terenie osrodka znajdujg sie:
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plaza (z monitoringiem), pomosty rekreacyjne, wypozyczalnia sprzetu ptywajgcego, punkty
gastronomiczne, przebieralnia, wc, parking, zjezdzalnia dla dzieci, automaty zrecznoSciowe, pole
namiotowe, miejsce przeznaczone do grillowania. Ponadto dostepne miejsca do kapieli to: Jezioro

Moczydto w Osiecznicy oraz Jezioro Cisek w Szklarce Radnickie;j.

2.5.3 Ochrona zdrowia
Dostepnosé¢ do placowek zwigzanych z ochrong zdrowia w Gminie Krosno Odrzanskie jest porownywalna

z sytuacjg w tym zakresie w catym powiecie krosnieriskim i korzystniejsza niz w wojewddztwie lubuskim.

Tabela 27 Liczba przychodni na 10 tys. ludnosci w I. 2005-2014

Jednostka terytorialna 2005 2006 2007 2008 PAVOL] 2010 2011 2012 2013 2014
3 4 4 4 5 5 5 5 5 5

woj. lubuskie
pow. krosnienski 3 4 4 3 4 5 4 5 5 6
Gmina Krosno Odrzanskie 3 4 4 3 4 5 5 5 5 6

Zrédto: dane GUS, stan na 31.12.2014 r.
Liczba przychodni oraz aptek w ostatniej dekadzie sukcesywnie wzrasta.

Wykres 16 Liczba przychodni i aptek w Gminie Krosno Odrzariskie w |. 2005-2014
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Zrédto: dane GUS, stan na 31.12.2014 r.

W zakresie leczenia stacjonarnego mieszkancy Gminy Krosno Odrzanskie majg dostep do Nowego
Szpitala Powiatu Krosnieniskiego nalezgcego do Grupy Nowy Szpital, ktora jest najwiekszg w Polsce siecig
prywatnych szpitali, $wiadczacg ustugi w ramach powszechnego ubezpieczenia. W ramach szpitala
funkcjonuja oddziaty: Choréb Wewnetrznych, Chirurgii Ogdlnej, Ginekologiczno-Potozniczy,
Pediatryczny, Anestezjologii i Intensywnej Terapii oraz poradnie: Chirurgii Ogdlnej, Ginekologiczno-
Potoznicza, Otolaryngologiczna, Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej, Kardiologiczna, Urologiczna,
Gastroenterologiczna. Ogdélna kondycja placéwki jest jednak bardzo staba. Wystepujg braki
kadrowe, a wyposazenie obiektu pozostawia wiele do zyczenia. Z tego wzgledu w badaniach

sondazowych przeprowadzonych wsréd mieszkanicow Gminy Krosno Odrzanskie, dostepnos¢ do ustug
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zwigzanych ze stuzbg zdrowia zostata oceniona negatywnie (55% respondentéw wypowiedziato sie, ze
dostepnosc jest na poziomie ztym i bardzo ztym, a 27%, ocenita jg na poziomie srednim). Wynika z tego,
ze placowka nie spetnia swojej roli w sposdb, jakiego oczekiwaliby mieszkaricy Gminy Krosno Odrzanskie.
Dla ochrony zdrowia duze znaczenie majg prowadzone przez gmine dziatania profilaktyczne w zakresie
programoéw zdrowotnych.

W 2015 r. Gmina Krosno Odrzanskie wspdlnie z powiatem krosnienskim brata udziat w realizacji
Powiatowego Programu Polityki Zdrowotnej pn. ,Program przeciwdziatania rakowi szyjki macicy
w powiecie kro$niefskim na lata 2015-2020”. Byta juz to juz kolejna edycja przedsiewziecia, w ramach
ktérego zaszczepiono przeciw wirusowi HPV 56 dziewczat z klasy | gimnazjum. Samorzad kros$nierski
udostepnia réwniez miejsca do przeprowadzenia réznych badan profilaktycznych, w tym najczesciej
mammografii. Realizowat rowniez Program ,Zachowaj Trzezwy Umyst”, w ramach ktérego zakupiono
materiaty profilaktyczne dla szkét. Ponadto gmina inwestuje w sitownie na wolnym powietrzu,

co korzystnie wptywa na kondycje zdrowotng mieszkancow.

Pomoc spoteczna jest zadaniem zaréwno samorzgdu gminnego, jak i powiatowego. Zadania z zakresu
opieki spotecznej skierowanej do mieszkaricow Gminy Krosno Odrzanskie realizuje Osrodek Pomocy
Spotecznej w Krosnie Odrzanskim.

Zadaniem pomocy spotecznej jest wsparcie oséb i rodzin w radzeniu sobie w trudnych sytuacjach
zyciowych, ktérych przy wykorzystaniu wtasnych mozliwosci, uprawnien i srodkéw nie potrafig
samodzielnie przezwyciezy¢é. Do korzystania z ustug Osrodka Pomocy Spotecznej sktania przede
wszystkim trudna sytuacja zyciowa oraz bezradno$¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych,
jak i w prowadzeniu gospodarstwa domowego. Odbiorcami pomocy sg gtownie rodziny wielodzietne
i niepetne, osoby niepetnosprawne, bezrobotne, chorujgce i z problemem alkoholowym.

Ponizej zestawiono dane pozyskane z Osrodka Pomocy Spotecznej w Krosnie Odrzanskim, dotyczace

roznych form Swiadczen kierowanych do mieszkaricéw gminy.

Tabela 28 Swiadczenia pomocy spotecznej w Gminie Krosno Odrzanskie w |. 2010-2014

Zasitek staty

liczba os6b 111 122 141 152 171

liczba Swiadczen 1057 1186 1314 1545 1639
Zasitek okresowy

liczba oséb 298 253 316 345 238

liczba Swiadczen 1136 1085 1376 1440 1037
Zasitek celowy

liczba oséb 483 449 523 483 498

liczba $wiadczen 892 887 810 852 811
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Positki

liczba osob 339 322 331 310 268
liczba Swiadczen 56211 47 507 44 365 41126 35366
liczba dzieci 338 321 331 308 267
liczba Swiadczen 56 195 47 482 44 365 41030 35013
Odptatnosc za pobyt w DPS

liczba oséb 8 8 10 14 17
liczba Swiadczen 84 79 103 134 165
Ustugi opiekuncze

liczba osob 17 17 13 16 29
liczba Swiadczen 4483 3846 3815 3882 3867
Specjalistyczne ustugi opiekunicze dla 0séb z zaburzeniami psychicznymi

liczba osob 6 4 5 4 6
liczba Swiadczen 2457 1738 1791 1228 1006

Zrédto: dane Osrodka Pomocy Spotecznej w Krosnie Odrzariskim, stan na 31.12.2014 r.

W analizowanym okresie zaobserwowaé mozna rosngca liczbe oséb korzystajgcych z formy Swiadczenia
spotecznego, jaka jest zasitek staty. Od roku 2010 do 2014 liczba ta wzrosta o 54%, co przekfada sie
na wzrost liczby udzielonych tego rodzaju swiadczen o 55%. Z zasitkédw celowych w roku 2014 korzystato
0 3,1% wiecej osob niz w roku 2010. Natomiast o 12,4% zmniejszyta sie liczba oséb korzystajgcych
z zasitkdw okresowych.
Mniej oséb niz w roku bazowym analizowanego okresu (2010-2014) korzysta tez z formy $wiadczenia
jaka sg positki, co przektada sie na zmniejszajgca sie liczbe tego rodzaju swiadczenia o 37 %. W roku 2015
z tej formy Swiadczenia korzystato 239 dzieci, ktérym udzielono 28 540 positkow. Istotne jest, ze z tej
formy swiadczenia korzystajg przede wszystkim dzieci, na co wskazujg dane Osrodka Pomocy Spotecznej
w Krosnie Odrzanskim przytoczone w tabeli powyze;.
Na liczbe udzielanych $wiadczen i osdb z nich korzystajgcych wptyw majg zmieniajgce sie kryteria
dochodowe i regulacje ustawowe.
Powodem wzrastajgcej liczby oséb uprawnionych do zasitku statego jest:

— pogarszajacy sie stan zdrowia, skutkujgcy uzyskaniem umiarkowanego lub znacznego stopnia

niepetnosprawnosci,

— niski dochdéd lub jego brak u osdb ubiegajgcych sie o przyznanie zasitku statego,

— brak uprawnien do swiadczen z innych systemdw zabezpieczenia spotecznego.
Osoby znajdujace sie w trudnej sytuacji materialnej, u ktorych stan zdrowia uniemozliwiat podjecie
zatrudnienia, ustalaty stopien niepetnosprawnosci (umiarkowany lub znaczny) i tym samym zgodnie
z ustawg o pomocy spotecznej nabywaty uprawnienia do zasitku statego.
W ostatnich 5 latach podwoita sie liczba osdb korzystajgcych z opieki w Domu Pomocy Spotecznej,

natomiast o 70% wzrosta liczba osdb korzystajgcych z ustug opiekunczych, co nie spowodowato jednak
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wzrostu liczby Swiadczen, a nawet ich liczba zmalata od roku 2010 o 13,7%. Jest to uzaleznione
od szczegdtowego rodzaju Swiadczenia jakiego takie osoby wymagaja.

Osrodek Pomocy Spotecznej w Krosnie Odrzanskim w ostatnich latach realizowat projekty, ktérych
celem byto zwiekszenie umiejetnosci prawidtowego funkcjonowania spotecznego oséb zagrozonych

wykluczeniem spotecznym oraz zmniejszenie izolacji spoteczne;.

Tabela 29 Projekty realizowane przez OPS w KroSnie Odrzariskim wspétfinansowane z EFS w ramach POKL w . 2010-2013

. Rok ., : . Kwota Kwota . :
Nazwa projektu Zrodto finansowania Opis projektu

Program aktywizacji - $rodki budzetu

spoteczno-zawodowej panstwa projekt

bezrobotnych w Gminie 2010 - $rodki JST - wktad 235.627,00 2. 210.609,25 2, systemowy
Krosno Odrzanskie wtasny

Program aktywizacji - $rodki budzetu

spoteczno-zawodowej panstwa 170.192,32 zt. projekt

bezrobotnych w Gminie 2011 - $rodki JST - wktad 152.329,19 2 systemowy
Krosno Odrzanskie wtasny

Program aktywizacji - $rodki budzetu

spoteczno-zawodowej panstwa projekt

bezrobotnych w Gminie 2012 - $rodki JST — wktad 170.445,17 2t 152.582,04 2t systemowy

Krosno Odrzanskie wiasny

Crolectnasaodowe - rodki budtetu el
P € 2013 panstwa 169.737,69 7. 151.874,56 74. pro)

bezrobotnych w Gminie systemowy

Krosno Odrzariskie - $rodki JST -

Zrédto: dane UM w Krosnie Odrzariskim

Dla 0sdb z niepetnosprawnosciami, potrzebujgcych profesjonalnego wsparcia, od 2001 roku funkcjonuja
Warsztaty Terapii Zajeciowej w Krosnie Odrzanskim, bedace jednostkg budzetowg Gminy Krosno
Odrzanskie. Warsztaty sg placowka pobytu dziennego, czynng od poniedziatku do pigtku w godz. od 7.00
do 15.00. Rehabilitacja uczestnikdw prowadzona jest 7 godzin dziennie w ustalonych przez Rade
Programowg WTZ, grupach terapeutycznych.

Warsztaty prowadzg kompleksowga rehabilitacje, majagcg na celu minimalizacje psychofizycznych,
zawodowych, funkcjonalnych oraz spotecznych skutkéw niepetnosprawnosci. Obejmuje ona
rehabilitacje zawodowg i spoteczng odbywajacg sie w pracowniach terapeutycznych, a takze
rehabilitacje ruchows, treningi spoteczne i pomoc psychologiczna.

Warsztaty Terapii Zajeciowej w Krosnie Odrzanskim przeznaczone sg dla 41 uczestnikdw z mozliwoscig
zwiekszenia tej liczby. Uczestnikami Warsztatéw mogg by¢é osoby z niepetnosprawnoscia, ktére
ukonczyty 18 lat, majg orzeczony znaczny badz umiarkowany stopien niepetnosprawnosci i posiadajg
wskazanie do uczestnictwa w terapii zajeciowej, orzeczeniu o stopniu niepetnosprawnosci wydanym

przez wiasciwy organ. Siedziba WTZ miesci sie przy ul. Piastow 10 h.
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Infrastruktura spoteczna — edukacja

— Na terenie Gminy Krosno Odrzanskie obecnie nie funkcjonujg samodzielne ztobki, natomiast
w Przedszkolu nr 1 i Przedszkolu nr 2 funkcjonujg oddziaty ztobkowe na taczng liczbe 50 dzieci.
Istnieje zatem zapotrzebowanie na placéwke specjalizujaca sie w opiece nad dzie¢mi do lat 3;

—  Sukcesywny wzrost liczby dzieci w wieku przedszkolnym (0 29,6% w |. 2005-2014) oznacza
koniecznos¢ zadbania o odpowiednia liczbe placéwek przedszkolnych lub oddziatéw przedszkolnych,
z uwzglednieniem obszarow wiejskich;

— Infrastruktura zwigzana z edukacjg na terenie Gminy Krosno Odrzanskie wymaga rozbudowy
i remontow, szczegdlnie w zakresie obiektow typu sale sportowe i boiska przyszkolne;

— W kontekscie rynku pracy istotne jest, aby w porozumieniu z powiatem krosnierskim, w ktérego
kompetencjach sg szkoty ponadgimnazjalne, zadbac o podniesienie jakosci ksztatcenia i mozliwosci
edukacyjne placéwek zlokalizowanych na terenie Gminy Krosno Odrzanskie;

— Duza dysproporcja pomiedzy liczbg oséb przystepujacych do egzaminu maturalnego, a liczbg oséb
faktycznie uzyskujgcych swiadectwo dojrzatosci (zdawalno$é na poziomie 50%) oznacza koniecznosé
podniesienia poziomu ksztatcenia na wszystkich etapach edukacji.

Infrastruktura spoteczna — kultura i sport

—  Zrdznicowane zabytki kultury materialnej (Zamek Piastowski, koscidt pw. Sw. Jadwigi Slaskiej, Kosciot
Sw. Andrzeja, Zespdt kamienic, Mury Obronne, pdznogotycki koscidt z XV w.) wptywaija
na atrakcyjnos¢ gminy;

— Duzy potencjat i aktywnosc¢ instytucji o charakterze kulturalnym: Centrum Artystyczno-Kulturalne
"Zamek", Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy w Krosnie Odrzanskim wptywa na jakosc¢ zycia
mieszkancow gminy i ich poziom kulturalny;

—  Popularne cykliczne wydarzenia kulturalne: Rybobranie, Turniej Rycerski, Festiwal Jadwigensis, stuza
promocji gminy i sg wysoko oceniane przez mieszkancow;

— Obiekty sportowe zlokalizowane na terenie Gminy Krosno Odrzanskie umozliwiajg uprawianie sportu
w formie zorganizowanej i rekreacyjnej o kazdej porze roku.

Infrastruktura spoteczna — ochrona zdrowia

—  Wedtug danych GUS dostepnos¢ do placéwek zwigzanych z ochrong zdrowia w Gminie Krosno
Odrzanskie jest porownywalna z sytuacjg w catym powiecie krosnieriskim i korzystniejsza
niz w woj. lubuskim (wskaznik: liczba przychodni na 10 tys. ludnosci);

— W zakresie leczenia stacjonarnego i ambulatoryjnego ustugi Swiadczy Nowy Szpital Powiatu
Kro$nieriskiego nalezacy do Grupy Nowy Szpital (sie¢ szpitali prywatnych). Jednak w badaniach
sondazowych przeprowadzonych wsréd mieszkancéw gminy, dostepnosé do ustug zwigzanych
ze stuzba zdrowia zostata oceniona negatywnie (55% respondentdw ocenito jg na poziomie ztym
i bardzo ztym, a 27%, ocenito jg na poziomie srednim). Wynika z tego, ze placowka pomimo
szerokiego spektrum dziatania, nie spetnia swojej roli w sposdb, jakiego oczekiwaliby mieszkancy
Gminy Krosno Odrzanskie.

Infrastruktura spoteczna —pomoc spoteczna

—  Swiadczenia pomocy spotecznej w . 2010-2014: zasitek staty (wzrost liczby oséb korzystajgcych
0 54%), zasitek celowy (wzrost liczby osob korzystajacych o 3,1% ), zasitek okresowy (o 12,4%
zmniejszyta sie liczba osdb korzystajacych);

—  Systematyczny rozwdéj Warsztatow Terapii Zajeciowej w Kros$nie Odrzanskim, pozwala na zapewnienie
opieki i rehabilitacji wiekszosci osdb z niepetnosprawnosciag, uprawnionych do korzystania z tej formy
pomocy, zamieszkujgcych Gmine Krosno Odrzanskie.
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Turystyka stanowi obecnie o rozwoju gospodarczym regiondéw. W powigzaniu z innymi celami rozwoju
spoteczno-gospodarczego, moze miec istotne znaczenie réwniez dla Gminy Krosno Odrzanskie i stac sie
wazng gatezig jej gospodarki. Walory przyrodnicze, dziedzictwo historyczne i architektoniczne
oraz potozenie gminy (w tym zwtaszcza lokalizacja w dorzeczu Odry) dajg podstawy do rozwoju na tym
terenie turystyki (w tym sentymentalnej i weekendowej), tworzac jednoczesnie niezbedng baze
do petnienia funkcji rekreacyjno-wypoczynkowej dla jego mieszkancéw.

Gmina Krosno Odrzanskie ze wzgledu na bogactwo przyrodniczo-kulturowe posiada mozliwosci
dla rozwoju turystyki catorocznej. Gmina oferuje liczne punkty gastronomiczne, noclegowe (hotele,
gospodarstwa agroturystyczne) i ustugowe, mogace obstuzy¢ wzmozony ruch turystyczny. Petna jest
atrakcji turystycznych, ktére przy odpowiedniej promocji oraz rewitalizacji s3 w stanie przyciggac
turystow.

Walory przyrodnicze, ktére sktadajg sie na atrakcyjnosé turystyczng gminy to przede wszystkim jej
zréznicowana rzezba terenu, wystepowanie licznych akwendw oraz duze zalesienie (52% powierzchni
gminy). Czes¢ Gminy (275 ha) znajduje sie na terenie Gryzynskiego Parku Krajobrazowego, utworzonego
w 1996 roku, ktéry nalezy do Zespotu Parkéw Krajobrazowych Wojewddztwa Lubuskiego. Jeziora, stawy
hodowlane i rzeki stanowig doskonatg baze dla wedkarzy. Duzym wydarzeniem gminnym, ktére
pretenduje juz do miana jednej z najwiekszych imprez w wojewddztwie lubuskim, jest organizowane
w Krosnie Rybobranie (z tzw. Rybkobraniem — czescig dedykowang najmtodszym). Wydarzenie
to obejmuje zawody, rozgrywki sportowe, gotowanie potraw z ryb i bogatg oprawe artystyczna.

W kontekscie rozwoju turystyki i rekreacji wodnej wskazana bytaby dalsza modernizacja infrastruktury
i doposazenie kapieliska miejskiego nad jeziorem Glibiel w tochowicach, ktére stanowi popularne
miejsce rekreacji, nie tylko wérdd mieszkanicéw gminy. Na podstawie danych OSiR w Krosnie Odrzariskim
stwierdza sie wzrost liczby oséb korzystajgcych z obiektu (dane pozyskane na podstawie raportéw
ze sprzedazy biletow).

Ciekawe uksztattowanie powierzchni gminy, charakteryzujgce sie wystepowaniem licznych pagorkow,
dolin, tak, zbiornikow wodnych, laséw i rzeki Odry, zacheca do aktywnego wypoczynku,
w szczegdlnosci wycieczek pieszych i rowerowych. W stosunku do tych ostatnich istniejg jednakze
deficyty w infrastrukturze tras zapewniajgcych mozliwosé rekreacji rowerowej. Potencjat turystyczny
i zapotrzebowanie w tym zakresie jest wieksze niz dostepna baza $ciezek rowerowych i szlakéw
pieszych, co przemawia za koniecznoscig budowy nowych, atrakcyjnych tras rowerowych. Ponizej
zestawiono szlaki turystyczne i trasy rekreacyjno-wycieczkowe zlokalizowane na terenie Gminy Krosno

Odrzanskie.
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Tabela 30 Szlaki i trasy rekreacyjno-wycieczkowe w Gminie Krosno Odrzariskie

Szlaki turystyczne wytyczone przez PTTK
Czarny (Szlak Lesny): Krosno Odrzanskie - Bieldw - Czetowice - Budachdw - Bytnica - Struga -

tochowice - Krosno Odrzanskie 33,5 km
Czarny (Szlak Odry i Bieli): Krosno Odrzanskie — Marcinowice — Osiecznica — Czetowice — Bielow
L 18,2 km
— Krosno Odrzanskie
Czarny: (Szlak Stowianski): Krosno Odrzariskie — Chyze — Goskar — Gostchorze — Radnica 24 5 km
Ustronie — Radnica — Morsko — Kamier — Krosno Odrzanskie ’
Czerwony (Szlak Przesztosci): Krosno Odrzanskie — Bielow — Jezioro Gnilec — Jezioro Glibiel —
) . L 15,4 km
tochowice — Kamien — Krosno Odrzanskie
Czerwony (Szlak Szklany): Krosno Odrzanskie — tochowice - Struga — Bytnica — Grabin — szklarka 395 km
Radnicka — Radnica — Gostchorze — Krosno Odrzanskie ’
Czerwony: Krosno Odrzanskie —tochowice — Czetowice — Skérzyn — Radomicko — Rzeczyca —
- . . 60 km
Drzenidw — Sadow - Rzepin
Fioletowy (Szlak Raduszca): Krosno Odrzanskie — Nowy Zagdr — Dychdw — Brzozka — Nowy
] S 22,8 km
Raduszec — Strumienno — Stary Raduszec — Karcze — Krosno Odrzariskie
Niebieski (Szlak Biatej Energii): Krosno Odrzarskie — Stary Raduszec — Nowy Raduszec — Dychdw 21 km
— Pradocinek — Dgbki — Nowy Zagér — Krosno Odrzanskie
Niebieski (Szlak Marcina i Guntera): Krosno Odrzariskie — Marcinowice — Osiecznica —
. ) L 15 km
Marcinowice — Krosno Odrzanskie
Niebieski (Szlak Polderéw): Krosno Odrzanskie — Potupin — Krosno Odrzanskie 7,2 km
Niebieski: Krosno Odrz. — Bieléw — Struga — Bytnica - jezioro Gtebokie - Radnica - skrzyzowanie
. ) ) Lo ) A 30 km
drég: Szklarka Radnicka - Nietkowice i Radnica - Sycowice
Zielony: Krosno Odrzanskie — Dychéw - Nowogréd Bobrzanski - Zagan 67 km
Z6tty: Krosno Odrz. — Potupin — Ciemnice — Nietkdw — Czerwierisk — Stozne — Zabdr - Nowa S6l
o L) 90 km
— Siedlisko - Bytom Odrzanski
Trasy wycieczkowe piesze
Krosno Odrzanskie — Osiecznica — tochowice - Krosno Odrzanskie 18 km
Krosno Odrzariskie — Gostchorze - Krosno Odrzanskie 14 km
Krosno Odrzarskie — Dabie — Dychdw - Krosno Odrzanskie 35 km
Trasa wokot stawdw hodowlanych Struga — Czetowice — Bieléw — tochowice — Struga -
Trasy rowerowe
Krosno Odrzanskie — Bytnica — Gryzyna — Grabin — Radnica - Krosno Odrzanskie 65 km
Krosno Odrzanskie — Bytnica — Pliszka — Trzebiechow — Osiecznica - Krosno Odrzanskie 70 km
Krosno Odrzanskie —tagéw — Trzebule — Lubiatéw — Kosierz — Tarnawa —Bobrowice - Krosno
L 80 km
Odrzanskie
Krosno Odrzarskie — tochowice - Krosno Odrzariskie -
Krosno Odrzanskie — Osiecznica - Krosno Odrzarskie -
Szlaki kajakowe
Rzeka Odra: Nietkowice — Radnica - Krosno Odrzanskie — Osiecznica — Potecko - Szydtowo 60 km
Szlaki nordic-walking
Czerwony: Krosno Odrzanskie — Zamek Piastowski - Marcinowice - Osiecznica - Krosno 14 km

Odrzanskie
Niebieski: Gostchorze - Kamien - Morsko — Gostchorze

Inne
Trasa rowerowo-piesza w Gryzynskim Parku Krajobrazowym - Szlak Czarny : Szklarka Radnicka
(stacja PKP) - jezioro Jelito - jezioro Jatnik - stawy rybne - jezioro Katek - aleja debow 15 km
szyputkowych - Gryzyna,
Piesza Sciezka przyrodnicza (oznaczona bukowym zielonym liSciem) w Gryzyrskim Parku
Krajobrazowym
Zrédto: www.krosnoodrzanskie.pl
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Duzy potencjat gminy stanowi przeptywajgca przez Krosno Odrzanskie rzeka Odra. Jest ona rzeka
zeglowng (na odcinku od Raciborza do potfgczenia z rzekg Odrg Wschodnig) i jednym z gtéwnych ciggdéw
zeglugi Srédlgdowej w Polsce. Odrzanska Droga Wodna stanowi element uksztattowanego w procesie
historycznym Odrzanskiego Korytarza Transportowego, zwigzanego z obstugg wymiany towarowej,
taczacego aglomeracje szczecinskg i morsko-rzeczne porty ujécia Odry z aglomeracjg wroctawska
i gérnoslaska, za posrednictwem drogi wodnej Wista-Odra z wielkopolskim obszarem gospodarczym,
a poprzez kanaty Odra-Hawela i Odra-Szprewa z aglomeracjg berlinskg oraz zachodnig czescig Europy.
Dolina Srodkowej Odry, ktérej gtéwnym oérodkiem jest Krosno Odrzariskie, wraz z przylegtymi terenami
jest obszarem bardzo atrakcyjnym pod wzgledem przyrodniczo-krajobrazowym. Koryto Odry tworzy
malownicze meandry, a na jego trasie wystepujg czesto starorzecza, ktére urozmaicajg ten nizinny
krajobraz. Wystepuje tu sporo cennych pod wzgledem przyrodniczym gatunkéw fauny i flory.
Systematycznie rozwijajaca sie infrastruktura koncentrujaca sie przy Odrze powoduje, ze cieszy sie ona
coraz wiekszym zainteresowaniem wsrdd turystéw odwiedzajgcych gmine Krosno Odrzanskie, w tym
turystow niemieckich. Rejsy przez Krosno Odrzanskie obstugiwane sg statkiem ,Zefir”.

Wocigz jednak potencjat tkwigcy w Odrze pozostaje niewykorzystany. Najpilniejszym dziataniem
zwigzanym z uatrakcyjnieniem terendw nadrzecznych jest modernizacja portu rzecznego, ktéry ma
obecnie niewielkie znaczenie gospodarcze i nie jest wykorzystywany w celach transportowych
(spetnienia ustug przetadunkowych towardéw), ani turystycznych. Port jest potozony w km 514 Odry.
Posiada nabrzeze betonowe dla statkéw pasazerskich oraz 12 stanowisk do cumowania todzi
turystycznych do 12 m dtugosci. Nabrzeze pasazerskie umozliwia cumowanie statku o dtugosci do 80 m
i wypornosci do 350 t. Przy przystani dla matych jednostek znajduje sie slip. Konieczna jest jednakze
budowa nowej przystani na rzece Odrze w Kro$nie Odrzanskim z odpowiednim zapleczem turystycznym,
jak rowniez zagospodarowanie terenu wokét przystani rzecznej w Gostchorzu. W ,,Koncepcji przystani
rzecznych na Odrze zlokalizowanych wzdtuz biegu Odry na odcinku od Bytomia Odrzanskiego
do Kostrzyna” zwraca sie uwage, ze odlegtosci pomiedzy miejscami, ktére petnig funkcje matych
przystani oraz jakos¢ tej infrastruktury na znacznym obszarze omawianego odcinka Odry (obejmujgcego
Gmine Krosno Odrzanskie) sg niewystarczajgce w stosunku do potrzeb. Brak jest takich obiektéw
zwitaszcza w atrakcyjnych lokalizacjach, do ktdrych z pewnoscig mozna zaliczy¢ Krosno Odrzanskie,
gdzie bezposrednio przy rzece znajduje sie bardzo atrakcyjny turystycznie Zamek Piastowski. Istniejgcy
port rzeczny charakteryzuje sie duzym potencjatem dla wykorzystywania go na potrzeby przewozow
pasazerskich oraz na potrzeby turystyczno-rekreacyjne. W dalszej perspektywie wskazane bytoby takze
uwzglednienie w planach rozwoju gminy infrastruktury umozliwiajgcej aktywny wypoczynek w okolicach
nadrzecznych, takich jak przystan dla kajakow czy przechowalnia sprzetu turystycznego. Dla potrzeb

funkcjonowania wodnej turystyki nalezatoby réwniez rozpatrzyé uruchomienie w tych okolicach miejsc
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pod udzielanie pierwszej pomocy czy dtuziszego postoju izimowania jednostek ptywajacych,
zapewnienie parkingdw i drég dojazdowych do nabrzezy oraz obiektéw sportowo-rekreacyjnych, a takze
stworzenie mozliwosci  funkcjonowania tam osrodkow szkoleniowych sportéow  wodnych
czy przechowalni i zaplecza do napraw sprzetu ptywajgcego.
Poza walorami srodowiskowymi, teren gminy bogaty jest w zabytki kultury materialnej. Wiele z tych
zabytkéw, jak np. kosciét pw. $w. Jadwigi Slaskiej] wymaga prac naprawczych i nadania funkcji
turystycznych (modernizacji wymaga wieza koscielna i plac przy kosciele). Krosno Odrzanskie jest
jednym z najstarszych polskich miast, totez teren ten, mimo iz liczne powodzie, pozary i dziatania
wojenne (w wyniku ktérych niemal catkowitej zagtadzie ulegto stare miasto) niszczyty na przetomie
wiekdéw jego zabudowe i cenne zabytki, peten jest obiektéw o duzym znaczeniu historycznym.
Niewykorzystany jednak jest ich potencjat turystyczny, gdyz ich stan techniczny i wizualny jest
niezadowalajacy i brakuje w ich otoczeniu infrastruktury sprzyjajacej rozwojowi turystyki.
Wsréd zachowanych zabytkéw architektury szczegdlne miejsce zajmuje Zamek Piastowski, pochodzacy
prawdopodobnie z XIII wieku, ktéry jest jednym z najbardziej rozpoznawalnych symboli gminy
i jednoczesnie najwazniejszg pamiagtkg historyczng wojewddztwa lubuskiego. Zbudowany zostat
za czasow ksiecia Henryka Brodatego, ktéry przebywat tu wraz z krélowg Jadwigg. Jako ze stanowi on
gtowny punkt odwiedzin turystéw, w jego murach ulokowano Punkt Informacji Turystycznej. Swojg
siedzibe ma tu takze Krosnienskie Stowarzyszenie ,Homo Artifex” i swg dziatalno$¢ prowadzi Bractwo
Rycerskie ,,Chorggiew Kasztelanii Kro$nienskiej”.
Zamek wraz z usytuowanym u nabrzeza portem rzecznym i bulwarem spacerowym tworzy kompleks
portowo-zamkowy, idealny jako przestrzen do spaceréw. Podobnie jednak jak port, zamek wymaga
dalszej rewitalizacji (pod koniec XX w. wyremontowano budynek bramny, uporzgdkowano dziedziniec,
a w 2008 zakoriczono rewitalizacje skrzydta potudniowego i kaplicy w skrzydle zachodnim), w tym
adaptacji czesci jego przestrzeni pod centrum konferencyjne (dla rozwoju turystyki biznesowej).
W oparciu o zabytki architektoniczne bedgce Swiadectwem bogatej historii, gmina moze budowad swg
oferte kulturalng, rozwijajagc w ten sposdb turystyke kulturowg i historyczng na swym terenie.
Juz obecnie organizowane sg tu imprezy cykliczne, nawigzujgce zaréwno do dawnych zwyczajow,
jak i zaspokajajace zapotrzebowanie na sztuke wspdtczesng. Do najwazniejszych wydarzen kulturalnych
w miescie, moggcych stanowi¢ motyw wypraw turystycznych, naleza:

— Rybobranie,

— Festiwal Jadwigensis,

—  Turniej Rycerski o Pierscien Ksieznej Jadwigi Slaskiej,

— Noc Muzedw,

— Lubuskie Zaduszki Jazzowe.
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Do organizacji wiekszosci wydarzen stuzy zamkowy dziedziniec, na ktéorym odbywajg sie koncerty
(na szczegdlng uwage zastuguje Festiwal Jadwigensis — przedsiewziecie artystyczne o randze
miedzynarodowej, ktdre posiada juz swojg renome i wierng publicznos¢), przedstawienia teatralne,
projekcje filmowe, wystawy, pokazy walk rycerskich i inne dziatania organizowane przez Centrum
Artystyczno-Kulturalne ,,Zamek”. Dla rozwoju jednej z flagowych imprez gminnych, jaka jest Turniej
Rycerski, z pewnoscig przystuzytaby sie budowa grodu sredniowiecznego w Gostchorzu. W okolicach
Gostchorza w drugiej potowie VII w. wzniesiono osade obronng, ktéra zlokalizowana byta
na niedostepnym cyplu stromej krawedzi pradoliny rzeki Odry i ogrodzona fosg. Badania archeologiczne
potwierdzity, iz grod Gostchorza wyprzedzat w czasie zatozenie grodu krosnienskiego
o okoto 100 lat. We wsi tej dziata réwniez grupa ,,Goskar”, promujgca Gostchorze poprzez inscenizacje
przedstawiajgce zycie $redniowiecznego grodu. Organizowany jest tu tez tradycyjny ,Festyn
Sredniowieczny”.

Poza zamkiem, miejscem sprzyjajgcym aranzowaniu wydarzen o wiekszej skali, jest znajdujgcy sie
w gérnej czesci Krosna Odrzanskiego Plac 11. Putku. Jego duza powierzchnia, strefa zieleni, fontanna,
staw oraz alejki, stwarzajg dobry do organizacji imprez kulturalnych i turystycznych klimat. W celu
zwiekszenia atrakcyjnosci tego miejsca planuje sie modernizacje poprawiajgcg jego funkcjonalnosc¢. Stan
techniczny obiektow kulturalno-rozrywkowych w gminie jest niewystarczajacy. Modernizacji wymaga
réwniez amfiteatr wraz z przylegta promenada. Obecnie niemozliwe jest petne wykorzystanie potencjatu
tych obiektéw. Planowane jest zagospodarowanie pod winnice tamtejszej skarpy nadodrzanskie;.

Na niewystarczajgcg atrakcyjnosc przestrzeni publicznej dla wykorzystania jej w celach turystycznych
przektada sie réwniez fakt, ze w stolicy gminy brakuje rynku, rozumianego jako centrum miasta.
Konieczne jest zrewitalizowanie tzw. ,szachownicy” (placu zlokalizowanego przy skrzyzowaniu ulic
Kosciuszki i Obroncow Stalingradu), a takze placu przy BZ WBK — obecny stan ich zagospodarowania
nie sprzyja organizacji tam wydarzen artystycznych, czy chociazby biernemu wypoczynkowi. W ankiecie
przeprowadzonej podczas rybobraniowego weekendu w czerwcu 2015 roku mieszkarcy zwracali uwage
na ogodlne zaniedbanie placu, nierdwng nawierzchnie, niewystarczajgcy liczbe tawek, matg ilos¢ zieleni,
hatas pojazdéw poruszajgcych sie w poblizu drogg krajowa oraz ogdlny brak poczucia bezpieczenstwa.
Ponadto konieczna wydaje sie modernizacja Parku Tysigclecia przez zagospodarowanie terendw zieleni
miejskiej. Poprawa jakosci i ozywienie przestrzeni publicznej gminy pozwolitoby na wykorzystanie jej
dla uatrakcyjnienia oferty zagospodarowania czasu wolnego nie tylko dla mieszkaicéw, ale takze
turystéw (organizacja wydarzen takich jak kino letnie czy koncerty) i stworzytoby szanse na rozwdj coraz
popularniejszej turystyki kulturowej. Kreatywna odnowa oraz aktywizacja przestrzeni publicznej stanowi

bowiem czynnik budujgcy atrakcyjng dla turystéw tkanke miejska.
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Mozliwosci rozwoju turystyki na obszarze gminy tkwig takze w wykorzystaniu faktu, iz Gmina Krosno
Odrzanskie lezy na Lubuskim Szlaku Wina i Miodu — szlaku turystycznym potozonym na obszarze kilku
polskich wojewddztw oraz w Niemczech (Schenkenddbern w Brandenburgii), ktory taczy obiekty
zwigzane z produkcjg wina i miodu. Inicjatorem i zarzadcg szlaku powstatego w 2007 roku jest
Zielonogérskie Stowarzyszenie Winiarskie z siedzibg w Zielonej Gérze. Na koniec 2014 roku na trasie
szlaku znajdowato sie juz 61 obiektow (winnic, pasiek, gospodarstw agroturystycznych, placéwek
noclegowych, gastronomicznych i handlowych oraz placéwek muzealnych). Udokumentowane poczatki
uprawy winorosli w Krosnie Odrzanskim siegajg 2 potowy XII wieku. Jednym z muzedw nalezgcych
do Szlaku Wina i Miodu jest za$ Zamek Piastowski w Krosnie Odrzanskim, co stanowi potencjat
do zagospodarowania jego otoczenia i budowania turystycznej oferty gminy wokét tradycji winiarskich
(rozwdj turystyki kulinarnej, zwtaszcza enoturystyki).

Istotng gatezig turystyki w Gminie Krosno Odrzanskie jest wreszcie turystyka sentymentalna. Krosno
Odrzanskie potozone jest 30 km od granicy polsko-niemieckiej. Teren ten odznaczat sie historycznymi
zmianami przynaleznosci panstwowej, przez co wyrdznia go dzis specyficzne, wielokulturowe
dziedzictwo kultury materialnej, spotecznej i duchowej mieszkancow, o odrebnym charakterze,
niz w regionach mato zréznicowanych etnicznie. Fakt zamieszkiwania tutaj bezposrednio przed wojng
ludnosci niemieckiej przektada sie na liczbe turystow zagranicznych, ktorych wieksza czesé pochodzi
wtasnie z Niemiec. Ich podstawowym motywem podrdzy ,do korzeni” jest zainteresowanie kulturg
przodkéw oraz spotkania z krewnymi i znajomymi. Turystyka sentymentalna oddziatuje na caty obszar
gminy, jest statym elementem ksztattujgcym ruch turystyczny obszaru. Przyjazdy generowane przez ten
rodzaj turystyki majg jednak tendencje do zmniejszania sig, co jest naturalng konsekwencjg starzenia sie
grupy osob, ktéra niegdys opuscita ten teren. Turysci ci sg zainteresowani walorami przyrodniczymi
obszaru, ale oczekujg tez dodatkowych mozliwosci spedzania czasu wolnego, takich jak udziat
w wydarzeniach kulturalnych i sportowych.

Jednym z zadan wtasnych samorzgdow sg dziatania promocyjne wspierajgce rozwdéj gminy. Odpowiedni
marketing to nie tylko mniejsze bezrobocie w regionie, czy wieksze wptywy z turystyki, ale przede
wszystkim szansa na rozwoj i wyzszg jakosc zycia mieszkafcow.

Wtadze Krosna Odrzanskiego starajg sie kreowaé nowoczesny wizerunek gminy. Od 2014 roku

funkcjonuje nowe logo gminy, zamieszczone ponizej.
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Logotyp kolorystyka nawigzuje do herbu Gminy Krosno Odrzanskie, a przez swojg uniwersalnosé,
nowoczesnos¢ i dynamike odzwierciedla atuty Krosna Odrzanskiego i czyni go bardziej rozpoznawalnym.
Elementem ksztattowania wizerunku jest rowniez strona internetowa www.krosnoodrzanskie.pl,
dedykowana trzem gtownym grupom odbiorcow: przedsiebiorcom, mieszkaricom i turystom, a takze
kanat Youtube lokalnej telewizji ,Krosnienskie Wydarzenia” (www.youtube.com/krosno24tv), ktoéra
dostepna jest rowniez w sieciach kablowych, a od 2015 roku nadaje w jakosci HD. Gmina Krosno
Odrzanskie obecna jest rowniez na popularnych portalach spofecznosciowych Facebook

(www.facebook.com/krosnoodrzanskie) oraz Instagram (www.instagram.com/krosno odrzanskie/)

i Twitter (www.twitter/GminaKrosnoOdrz), ktdre coraz czeSciej stanowig element bezposredniej

komunikacji z mieszkaricami. Od 2006 roku w Gminie wydawany jest réwniez Informator Samorzgdowy

MOST, kolportowany obecnie raz na kwartat do kazdego gospodarstwa domowego.

Turystyka

—  Rozwdj turystyki w powigzaniu z innymi celami rozwoju spoteczno-gospodarczego, moze miec istotne
znaczenie dla gminy Krosno Odrzanskie i stac sie wazng gatezia jej gospodarki;

— Koniecznos¢ rozbudowy infrastruktury rekreacyjno — wypoczynkowej (sciezki rowerowe, baza
noclegowa, miejsca rekreacji i wypoczynku);

— Niewykorzystany potencjat turystyczno-gospodarczy przeptywajgcej przez Krosno Odrzanskie rzeki
Odry implikuje koniecznos$¢ podjecia dziatart modernizacyjnych przystani rzecznych;

— Odziatywanie turystyki sentymentalnej ma duze znaczenie dla koniecznosci dziatan rewitalizacyjnych;

— Potencjat do budowania turystycznej oferty gminy wokot tradycji winiarskich (rozwdj turystyki
kulinarnej, zwtaszcza enoturystyki) wymaga dziatari promujgcych walory Gminy Krosno Odrzariskie;

— Nowoczesny wizerunek Gminy Krosno Odrzanskie ksztattowany poprzez: logotyp, strone internetowa
www.krosnoodrzanskie.pl, kanat Youtube lokalnej telewizji ,Krosnieriskie Wydarzenia”
(www.youtube.com/krosno24tv), obecnos¢ na portalach spotecznosciowych Facebook
(www.facebook.com/krosnoodrzanskie) oraz Instagram (www.instagram.com/krosno_odrzanskie/),
Twitter (www.twitter/GminaKrosnoOdrz), wydawany Informator Samorzagdowy MOST.

2.7 Samorzad

Organami Gminy Krosno Odrzanskie z mocy ustawy sg Burmistrz i Rada Miejska, a siedzibg jest Krosno
Odrzanskie. Do jednostek organizacyjnych gminy naleza:

—  zaktad budzetowy: Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Krosnie Odrzanskim;
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— jednostki budzetowe: Osrodek Pomocy Spotecznej, Warsztaty Terapii Zajeciowej, Osrodek
Sportu i Rekreacji, Przedszkole Nr 1 w Kros$nie Odrzanskim, Przedszkole Nr 2 w Krosnie
Odrzanskim, Przedszkole Nr 3 w Krosnie Odrzanskim, Przedszkole Nr 4 w Krosnie Odrzanskim,
Przedszkole w Starym Raduszcu, Szkota Podstawowa Nr 1 w Krosnie Odrzanskim, Szkota
Podstawowa Nr 2 w Krosnie Odrzanskim, Szkota Podstawowa Nr 3 w Kro$nie Odrzariskim, Szkota
Podstawowa w Radnicy, Zespo6t Szkét w Wezyskach, Zespét Edukacyjny w Osiecznicy, Gimnazjum
w Krosnie Odrzanskim;

— instytucje kultury: Centrum Artystyczno-Kulturalne "Zamek", Biblioteka Publiczna Miasta
i Gminy w Krosnie Odrzanskim.

Organami doradczymi sg Kro$nieriska Rada Przedsiebiorcow oraz Krosnieriska Rada Senioréw.
Gmina Krosno Odrzanskie jest cztonkiem stowarzyszen i organizacji, tj.:

—  Lokalna Grupa Dziatania ,Zielone Swiatto”,

— Stowarzyszenie Gmin Rzeczpospolitej Polskiej Euroregion Sprewa — Nysa — Bobr,

— Zrzeszenie Gmin Wojewddztwa Lubuskiego,

— Stowarzyszenie , Odra dla Turystow”,

— Stowarzyszenie ,, Aglomeracja Zielonogdrska”,

— Stowarzyszenie na rzecz Miast i Gmin Nadodrzanskich,

— Krosniensko — Gubinska Grupa Rybacka,

— Lubuska Rybacka Lokalna Grupa Dziatania.

Gmina Krosno Odrzanskie jest czterokrotnym laureatem konkursu ,,Gmina Fair Play”, a takze programow
,Przejrzysta Gmina” i ,Przejrzysta Polska” oraz zdobywcy statuetki ,Ztota Lokalizacja Biznesu”.
Wsréd szeregu wyrdznien na uwage zastuguje zwyciestwo w Rankingu Gmin Wojewddztwa Lubuskiego
(edycja 2014 r.). Gmina Krosno Odrzanskie zajeta | miejsce w ogdlnej kategorii, bedgcg sumg szeregu
wskaznikow $wiadczgcych o sytuacji gospodarczej jednostek samorzadu terytorialnego tj. kapitat ludzki,
wysokos$¢ zwrotu z podatku PIT i CIT, wptywy z optat lokalnych, wspdétpraca z biznesem oraz zachety
dla inwestoréw itp. Gmina okazata sie takze najlepsza wérdd samorzadow o statusie miejsko — wiejskim
z terenu wojewddztwa lubuskiego w Rankingu Samorzadéw ,,Rzeczpospolitej” (edycja 2015 r.), plasujac
sie tym samym na 5 miejscu w Polsce. Range konkursu gwarantuje osoba przewodniczgcego komisji
konkursowej, Jerzego Buzka — bytego Przewodniczgcego Parlamentu Europejskiego, Premiera RP.
Niewatpliwym sukcesem, bedgcym efektem wspdtpracy wielu srodowisk lokalnych, byto II miejsce
w Polsce i awans do najlepszej ,10” w Europie w miedzynarodowe] akcji realizowanej w ramach
Europejskiego Tygodnia Zréwnowazonego Transportu. Dzieki zaangazowaniu mieszkancéw Krosno
Odrzanskie pokonato takie metropolie jak Krakdow i reprezentowato nasz kraj podczas finatu kampanii

organizowanego w Brukseli.
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Gmina Krosno Odrzanskie od kilku lat rozwija kontakty zagraniczne z miastami partnerskimi
— Schwarzheide i Bremervorde w Niemczech oraz Karcag na Wegrzech, a takze zaprzyjaznionymi
niemieckim Coswig i stowackg Moldavg nad Bodvou. Wspdtpraca ta ma na celu nie tylko integracje
roznych srodowisk, ale takze umozliwia ubieganie sie o srodki europejskie zarezerwowane na wsparcie
dziatan zmierzajacych do szerzenia integracji i budowania spoteczenistwa europejskiego swiadomego
dorobku dziejowego réoznych panstw i narodow. Wspdtpracy zagranicznej prowadzonej przez Gmine
Krosno Odrzanskie przySwieca idea stworzenia statych podstaw dla wielostronnych inicjatyw w réznych
obszarach 7ycia spotecznego, kulturalnego i gospodarczego. Ponadto celem partnerdow jest
zainicjowanie spotkan pomiedzy obywatelami obu miast i majgcymi w tych miastach swoje siedziby
instytucjami, przedsiebiorstwami i stowarzyszeniami, ich wspieranie w miare swoich sit
oraz podejmowanie dziatan dla uzyskania porozumienia na ptaszczyznie stosunkéw miedzyludzkich
i dla dobra swoich obywateli.

Nawigzane partnerstwa owocujg wieloma wspdlnie zrealizowanymi projektami, stwarzajgcymi kolejne
okazje do wymiany doswiadczen i pozwalajgcymi na integracje spoteczenstw. Wieloptaszczyznowa
wspotpraca zagraniczna prowadzona przez Gmine Krosno Odrzanskie zyskuje czesto wsparcie finansowe
pochodzgce ze zrodet zewnetrznych, tj. Euroregionu ,Sprewa-Nysa-Bébr”, Fundacji Wspotpracy Polsko
— Niemieckiej, czy Miedzynarodowego Funduszu Wyszehradzkiego.

Ponizej zestawiono projekty, jakie Gmina Krosno Odrzanskie realizowata w ramach wspodtpracy

transgranicznej: .
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Tabela 31 Projekty realizowane przez Gmine Krosno Odrzariskie w ramach wspotpracy miedzynarodowej (transgranicznej) w okresie programowania 2007 — 2013

Tytut

Miedzynarodowe Swieto
Plonow

Transgraniczny Dzier Plondw

Transgraniczny Festiwal
Kulinarny - Rybobranie 2014

Zwyczaje dozynkowe
pogranicza polsko -
niemieckiego

Polsko-niemiecka koncepcja
zagospodarowania rekreacyjno-
turystycznego przystani
rzecznych na Odrze.

Odra dla turystow 2014 —
rozwdj turystyki wodnej

na transgranicznym obszarze
Doliny Srodkowej Odry — etap Il

Zrédto

Euroregion Sprewa-
Nysa- Bébr

Euroregion Sprewa-
Nysa- Bébr

Euroregion Sprewa-
Nysa- Bébr

Euroregion Sprewa-
Nysa- Bébr

Euroregion Sprewa-
Nysa- Bébr

PO EWT

Catkowita wartosc
projektu

11 644,50 EURO

15 660,00 EURO

10 690,00 EURO

8 810,00 EURO

15 420,00 EURO

7337 362,80 EURO

Kwota dofinansowania

8 681,38 EURO

13 311,00 EURO

9 086,50 EURO

7 488,50 EURO

13 107,00 EURO

5657 296,90 EURO

Opis

Celem projektu byto wspieranie wspotpracy kulturalnej przez przyblizenie tradycji
obyczajéw dozynkowych kultywowanych na pograniczu polsko-niemieckim. Ideg
przyswiecajacg realizatorom byto stworzenie podstaw do poszerzenia wspodtpracy
transgranicznej na ptaszczyznie kultury. Realizacja projektu przyczynita sie takze
do wspdlnej promocji miast i regionéw biorgcych udziat w projekcie. Punktem
kulminacyjnym projektu byty gminno — powiatowe dozynki organizowane

28 sierpnia 2010 r. w Krosnie Odrzanskim z udziatem przedstawicieli niemieckiego
partnerskiego miasta Schwarzheide.

Termin realizacji - 01.08.2010 - 31.10.2010 .

Projekt realizowany w 2013 roku w partnerstwie z miastem Schwarzheide.
Realizacja projektu miata na celu wspieranie wspétpracy kulturalnej poprzez
przyblizenie oraz pielegnowanie tradycji obyczajow dozynkowych kultywowanych
na pograniczu polsko — niemieckim.

Projekt realizowany w partnerstwie z miastem Schwarzheide. Przedmiotem projektu
byta organizacja festiwalu kulinarnego, warsztatow kulinarnych z udziatem 40 oséb
(20 Polakdéw i 20 Niemcow) zakoriczonych konkursem oraz rejsu po Odrze w celu
integracji przygranicznych srodowisk.

Projekt realizowany w 2014 roku w partnerstwie z miastem Schwarzheide.
Realizacja projektu miata na celu wspieranie wspotpracy kulturalnej poprzez
przyblizenie oraz pielegnowanie tradycji obyczajéw dozynkowych kultywowanych
na pograniczu polsko — niemieckim.

Projekt dotyczyt opracowania koncepcji zagospodarowania rekreacyjno -
turystycznego przystani rzecznych na Odrze po polskiej jak i po niemieckiej stronie
(Frankfurt nad Odrg).

Gmina Krosno Odrzariskie petnita role partnera projektu. Beneficjent Wiodacy -
Gmina Nowa Sél — Miasto. Rozpoczecie projektu - marzec 2010. Zakoriczenie
projektu - czerwiec 2014. Odbiorcy projektu - turysci polscy, niemieccy oraz zapaleni
wodniacy. Dziatania infrastrukturalne: przebudowa portéw w 4 miejscowosciach
Bytom Odrzanski, Nowa Sél, Cigacice, Frankfurt nad Odrg, dostawa 2 statkow
turystycznych przeznaczonych do zeglugi na Odrze na odcinku Bytom Odrzarski —
Kostrzyn nad Odra; dziatania promocyjno- marketingowe na rzecz stworzenia
spojnego pakietu promujgcego dorzecze Odry.
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Tytut Zrédto Ca’kaW|t.a WAOSE Kwota dofinansowania Opis
projektu

Projekt polegat na wydaniu polsko - niemieckiej publikacji, ktérej tres¢ merytoryczna

Wydanie polsko-niemieckiej wykonat Jerzy Szymczak - Spoteczny Opiekun Zabytkéw. Publikacja zawiera
publikacji pn. "Krosno nasze PROW 14 538,00 PLN 11 248,00 PLN widokowki z przedwojennym Krosnem Odrzanskim oraz fotografie konfrontujace
Krosno, Ty piastowski grodzie..." obraz wspotczesnego miasta z jego starym obliczem, a takze odpowiednie opisy.

Publikacja zostata wydana w naktadzie 1000 egzemplarzy.
Przedmiotem projektu byt cykl dziatan obejmujgcy wieczorki poetyckie, polsko —
niemieckie spotkania mtodziezy, konkursy wiedzy nt. Klabunda, nakrecenie filmu

Popularyzacja wiedzy na temat dokumentalnego poswieconego Klabundowi, ustawienie rzezby pisarza i poety
Alfreda Henschke - Klabunda - FWPN 48 333,33 PLN 29 000,00 PLN na terenie miasta. W realizacje projektu zaangazowane byto partnerskie miasto
poety z Krosna Odrzanskiego Schwarzheide. Do udziatu w punkcie kulminacyjnym zaproszono 30-osobowa

delegacje sktadajaca sie z samorzgdowcow, ale takze z przedstawicieli lokalnego
Srodowiska kultury i mtodziezy uczacej sie w klasach o profilach humanistycznym.
Festiwal Jadwigensis to miedzynarodowe przedsiewziecie artystyczne
upowszechniajgce kulture wysoka. Sktada sie na niego cykl koncertéw muzyki
powaznej z udziatem wysokiej klasy artystow prezentujgcych utwory najwiekszych
klasykow gatunku. Projektéw miat na celu stworzenie podstaw do poszerzenia
wspotpracy miedzynarodowej i integracji na ptaszczyznie kultury. Ich realizacji
czesto towarzyszyty wizyty delegacji zagranicznych, co podkreslato ponadnarodowy
wymiar imprezy.

Termin realizacji projektu: od 24.08.2007 r. do 26.08.2007 .

Festiwal Jadwigensis to miedzynarodowe przedsiewziecie artystyczne
upowszechniajgce kulture wysoka. Sktada sie na niego cykl koncertéw muzyki
powaznej z udziatem wysokiej klasy artystow prezentujgcych utwory najwiekszych
klasykow gatunku. Projektéw miat na celu stworzenie podstaw do poszerzenia

Polsko - niemieckie spotkania
muzyczne nad Odrg — Festiwal FWPN 36 302,32 PLN 20 000,00 PLN
Jadwigensis 2007

Festiwal Jadwigensis 2008 FWPN 55 205,11 PLN 25 000,00 PLN , ) S . L o
wspotpracy miedzynarodowej i integracji na ptaszczyznie kultury. Ich realizacji
czesto towarzyszyty wizyty delegacji zagranicznych, co podkreslato ponadnarodowy
wymiar imprezy.

Termin realizacji projektu: od 11.09.2007 r. do 14.09.2008 r.
Festiwal Jadwigensis to miedzynarodowe przedsiewziecie artystyczne
upowszechniajgce kulture wysoka. Sktada sie na niego cykl koncertow muzyki
FWPN powaznej z udziatem wysokiej klasy artystow prezentujgcych utwory najwiekszych
oraz klasykow gatunku. Projektéw miat na celu stworzenie podstaw do poszerzenia
) ) ) ) FWPN: 25 000,00 PLN . ) . - . o
Festiwal Jadwigensis 2009 Miedzynarodowy 57 137,74 PLN MEW: 5 087 89 EURO wspotpracy miedzynarodowej i integracji na ptaszczyznie kultury. Ich realizacji
Fundusz ' ! czesto towarzyszyty wizyty delegacji zagranicznych, co podkreslato ponadnarodowy
Wyszehradzki wymiar imprezy.

Partner zagraniczny: Schwarzheide — Niemcy, Karcag — Wegry, Moldava nad Bodvou
— Stowacja. Termin realizacji projektu: od 10.09.2009 r. do 13.09.2009 r.
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Tytut ’

Obchody jubileuszu 10-tej
rocznicy wspotpracy
partnerskiej pomiedzy Krosnem
Odrzanskim a Schwarzheide

Zrédto

Catkowita wartosc : .
. Kwota dofinansowania
projektu

25570,23 PLN

13 196,00 PLN

Opis

Projekt stanowit podsumowanie 10-letnich kontaktow partnerskich pomiedzy
Krosnem Odrzanskim i Schwarzheide. Uroczystos¢ jubileuszowa byta doskonatg
okazjg do podsumowania dotychczasowej wspétpracy oraz do wymiany
doswiadczen i pogladdw dotyczacych realizowanych wspdlnie projektdw.
Elementem obchoddw jubileuszowych byta réwniez polsko-niemiecka publikacja
pn. ,Krosno Odrzanskie — Schwarzheide — dwa miasta, jeden cel”, ktora przyblizyta
mieszkaricom efekty partnerstwa.

Termin realizacji projektu: od 27.05.2011 r. do 29.05.2011 r.

Zrédto: dane UM w Krosnie Odrzariskim
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Dochody budzetu

Dochodami gminy, zgodnie z art. 4 ustawy o dochodach JST, sg:

1. Dochody wtasne tj.:

a)

wptywy z podatkow:

od nieruchomosci,

— rolnego,

— lednego,

— od srodkow transportowych,

— dochodowego od oséb fizycznych, optacanego w formie karty podatkowej,

— od spadkow i darowizn,

— od czynnosci cywilnoprawnych;

wptywy z opfat:

— skarbowe],

— targowej,

— miejscowej, uzdrowiskowej i od posiadania pséw,

— reklamowej,

— eksploatacyjnej - w czesci okreslonej w ustawie z dnia 9 czerwca 2011 r. - Prawo geologiczne
i gérnicze (Dz. U. z 2015 r. poz. 196),

innych zrédet stanowigcych dochody gminy, uiszczanych na podstawie odrebnych przepiséw;

dochody uzyskiwane przez gminne jednostki budzetowe oraz wpfaty od gminnych zaktadow

budzetowych;

dochody z majatku gminy;

spadki, zapisy i darowizny na rzecz gminy;

dochody z kar pienieznych i grzywien okreslonych w odrebnych przepisach;

5,0% dochoddw uzyskiwanych na rzecz budzetu panstwa w zwigzku z realizacjg zadan z zakresu

administracji rzadowej oraz innych zadan zleconych ustawami, o ile odrebne przepisy

nie stanowig inaczej;

odsetki od pozyczek udzielanych przez gmine, o ile odrebne przepisy nie stanowig inaczej;

odsetki od nieterminowo przekazywanych naleznosci stanowigcych dochody gminy;

odsetki od s$rodkéw finansowych gromadzonych na rachunkach bankowych gminy,

o ile odrebne przepisy nie stanowig inaczej;

dotacje z budzetéw innych jednostek samorzadu terytorialnego;

m) inne dochody nalezne gminie na podstawie odrebnych przepiséw.
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n) udziaty we wptywach z podatku dochodowego od osdéb fizycznych (PIT) zamieszkatych na
obszarze gminy wynoszg 39,34%, z zastrzezeniem art. 89.
o) udziaty we wptywach z podatku dochodowego od osdb prawnych (CIT) posiadajacych siedzibe
na obszarze gminy, wynoszg 6,71%.
2. Subwencja ogdlna, w tym:
a) oswiatowa,
b) wyréwnawcza,
c) réwnowazaca.
3. Dotacje celowe z budzetu panstwa, w tym na:
a) Zadania z zakresu administracji rzgdowej oraz na inne zadania zlecone ustawami,
b) Zadania realizowane na mocy porozumien zawartych z organami administracji rzgdowej,
c) Finansowanie lub dofinansowanie zadan wtasnych.
4. Srodki z funduszy celowych.
5. Dotacje z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz wojewddzkich

funduszu ochrony srodowiska i gospodarki wodnej.

Tabela 32 Dochody Gminy Krosno Odrzariskie w latach 2010-2014 [w tys. zt]

dynamika zmian
2010 2011 2012 2013 2014 B e

Dochody ogdtem 50089,30 45769,50 5192290 55068,60 53881,80 107,6%
subwencja ogdlna 11464,20 11495,20 11257,60 11448,00 11120,50 97,0%
dotacje 11845,00 8327,60 8 385,50 12 691,80 10914,90 92,1%
dochody witasne 26780,10 25946,70 32279,80 30928,80 31846,40 118,9%

Zrédto: dane GUS

Wykres 17 Dynamika dochoddw Gminy Krosno Odrzariskie w |. 2010-2014 [w tys. zt]

120 000,00
L6 11 448,00 11120,50
110 000,00 7 —
! 11 464,20 9
100 000,00 [ S 8 33.5 50 12 L0 10914,90
’ 11 845,00 11 495,20 )
90 000,00 -
8327,60 @ Y
80 000,00 32279,80 30928,80 31 846,40
70 000,00 26 780,10
25 946,70
60 000,00 5192290 35 068,60 53 881,80
50 089,30 4 P °
50 000,00 ~— 45769,50 = ®
[ ]
40 000,00
2010 2011 2012 2013 2014
®-=Dochody ogétem  ==@==Dochody wltasne  ==e@== Dotacje o= Subwencja ogdlna

Zrédto: dane GUS, stan na 31.12.2014 r.

Dochody Gminy w ostatnich latach ulegty dynamicznemu wzrostowi. Dochody ogétem w 2014 r. byty

wyzsze o 7,6% wzgledem 2010 r. Wptyw na ten wzrost miaty dochody wtasne Gminy (wzrost o 18,9%).
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Progres dochoddéw wtasnych pozwolit utrzymac¢ w badanym okresie ich tendencje rosngcg, pomimo
zmniejszenia 0 3% subwencji, oraz o 8% dotacji.
Powyzsze zmiany sg efektem systematycznego zwiekszania wptywéw do budzetu z podatku

od nieruchomosci oraz udziatéw w PIT, co prezentuje tabela ponizej.

Tabela 33 Dochody wtasne Gminy Krosno Odrzanskie w latach 2010-2014 [w tys. zt]

dynamika zmian
= = - e o roku 2014 do 2010

Udziaty w PIT 7622,2 8886,2 95582 10030,8 10448,2 137,1%
Udziaty w CIT 418,8 459,1 322,9 379,7 349,7 83,5%
podatki i optaty, w tym: 12159,3 120256 15599,2 15416,3 171626 141,1%
-z podatku od nieruchomosci 8811,8 8569,0 117669 11418,2 11731,9 133,1%

Zrédto: WPF Gminy Krosno Odrzariskie

Wykres 18 Dynamika dochoddow wtasnych Gminy Krosno Odrzariskie w I. 2010-2014 [w tys. zi]

18 000,00 - 1559920 15 416,30 17 162,60
16 000,00
14 000,00 12 159,30 12 025,60 11 766,90 11418,20 11 731,90
12 000,00 o =
10000,00 881180 — e —e
10 448,20
8000,00 - 10030,80 ,
8 886,20 9558,20
600000 7622,20
4.000,00 -
2 000,00 418,80 459,10 322,90 379,70 349,70
0,00 - Q== @ @ ® e
2010 2011 2012 2013 2014

==@==Podatki i optaty, w tym:  ==@==z podatku od nieruchomosci  ==®==Udziaty w PIT  ==@== Udziaty w CIT

Zrédto: WPF Gminy Krosno Odrzanskie, stan na 31.12.2014 r.

Najwyrazniej zmiany w Gminie Krosno Odrzaniskie mozna zauwazy¢ obserwujgc zmiany w wielkosci
dochoddow podatkowych oraz dochodéw wtasnych przypadajgcych na 1 mieszkanca Gminy,

co prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 34 Dochody podatkowe oraz wtasne przypadajgce na 1 mieszkarica Gminy Krosno Odrzanskie w latach 2010-2014
[w zt]

Dochody podatkowe przypadajace Dochody wtasne przypadajace
na 1 mieszkanca na 1 mieszkarca
Rok 2010 549,77 1432,7
Rok 2011 543,73 1391,76
Rok 2012 719,31 1739,02
Rok 2013 712,19 1672,64
Rok 2014 722,70 1727,22

Zrédto: dane GUS, stan na 31.12.2014 r.
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Wykres 19 Dynamika dochoddw podatkowych i wtasnych na 1 mieszkarica w . 2010-2014 [z1]

2000,00 -
1739,02 1672,64 1727,22
L L J
1600,00 - 1432,70 1391,76 o >
o °
1200,00 -
719,31 712,19 722,70
800,00 - 549,77 543,73 P ® °
400,00
2010 2011 2012 2013 2014
«=@==Dochody podatkowe przypadajgce na 1 mieszkanca o= Dochody witasne przypadajgce na 1 mieszkarca

Zrédto: WPF Gminy Krosno Odrzariskie, stan na 31.12.2014 r.

Dochody Gminy Krosno Odrzanskie w stosunku do pozostatych gmin powiatu krosnieriskiego.
Na obszarze powiatu krosnienskiego leza:
— 1 gmina miejska,
— 1 gmina miejsko — wiejska, ktdrg jest analizowane Krosno Odrzanskie
— oraz 5 gmin wiejskich.
Dochdd witasny przypadajgcy na 1 mieszkarica w gminach powiatu krosnienskiego przedstawia sie

nastepujgco:

Tabela 35 Dochody podatkowe oraz wtasne przypadajgce na 1 mieszkarica z terenu Powiatu KroSnienskiego w latach 2010-
2014 [w zt]

Dochody podatkowe przypadajace Dochody wtasne przypadajgce
na 1 mieszkanca z terenu Powiatu na 1 mieszkarnca z terenu Powiatu
Krosnienskiego Krosnienskiego

Rok 2010 529,99 1348,98

Rok 2011 570,85 1349,30

Rok 2012 724,71 1665,43

Rok 2013 754,22 1683,92

Rok 2014 767,50 1797,07

Zrédto: dane GUS, dane na 31.12.2014 r.

Dochody podatkowe na 1 mieszkarica w Gminie Krosno Odrzanskie w pordwnaniu do dochodu
przypadajgcego na osobe zamieszkujgcg obszar Powiatu Krosnienskiego w 2010 r. byty nizsze o okoto
3%.

Dochody wtasne Gminy Krosno Odrzanskie w latach 2010-2012 byty wyzsze od $redniego dochodu
w gminach powiatu krosnieniskiego o ok. 5%, w roku 2013 dochody wtasne sie zrownaty, a w 2014 $redni
dochdd wtasny w powiecie krosnienskim byt wyzszy o ok. 4%.

Dochody Gminy Krosno Odrzanskie w stosunku do poréwnywalnych gmin o charakterze miejsko —

wiejskim z terenu wojewddztwa lubuskiego.
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Tabela 36 Dochody podatkowe na 1 mieszkarica gminy w latach 2010-2014 [w zt]

Rok 2010 549,77 483,97 361,13 327,93 305,87 430,07
Rok 2011 543,73 475,47 411,37 301,12 369,26 564,60
Rok 2012 719,31 541,46 510,22 351,13 360,23 630,72
Rok 2013 712,19 581,28 549,51 486,01 439,03 649,10
Rok 2014 722,70 592,33 558,73 494,29 443,52 673,80

Zrédto: dane GUS, stan na 31.12.2014 r.

Analiza najbardziej poréwnywalnych danych, tj. dochodéw podatkowych przypadajgcych
na 1 mieszkanca gminy prezentujgcej charakter miejsko — wiejski, ukazuje, iz dochéd Gminy Krosno
Odrzanskie jest najwyzszy (z wyjatkiem roku 2012, gdy najwyzszy dochdd wykazata Gmina Witnica)
pomimo utrzymywania w badanym okresie niezmiennych stawek podatkowych w zakresie podatkéw
i lokalnych.

Wydatki budzetu

W analizowanym okresie wydatki budzetu Gminy Krosno Odrzanskie w latach 2011-2014 byty nizsze
nizw roku 2010. Réwnoczesnie mozna zauwazy¢ zdecydowany spadek wydatkéw majgtkowych
w 2011 r. w stosunku do 2010 r. z ponad 13 miIn zt do niespetna 4,5 min zt, jak réwniez systematyczny
ich wzrost w kolejnych latach.

Dotacje udzielane z budzetu Gminy Krosno Odrzanskie utrzymywaty sg na podobnym poziomie

i wahaty sie od 1,5 - 2,0 min zt.

Tabela 37 Wydatki Gminy Krosno Odrzarskie w latach 2010-2014 [w zt]

Dynamika Dynamika
Rok 2013 2014 zmian roku zmian roku
2014 do 2010 | 2014 do 2011
Wydatki ogdtem 58 207,4 46124,9 44142,0 49470,7 560121 96,2% 121,44%
Wydatki biezace 44 800,0 41685,6 42223,4 45912,2 48129,8 107,4% 115,46%
Wydatki majgtkowe 13407,4 4439,3 1918,5 35585 78824 58,8% 177,56%
Dotacje 1849,3 1957,2 15820 1580,3 1666,2 90,1% 85,13%

Zrédto: dane GUS

Analiza przyczyn mniejszych wydatkéw Gminy Krosno Odrzanskie wykazata, iz gtéwnym powodem
ww. zmian byta systematyczna sptata zadtuzenia Gminy. W badanym okresie czasu ostatni kredyt zostat
zaciggniety w 2010 r. Od tamtego czasu budzet Gminy zdeterminowany byt sptatg wysokiego zadtuzenia,

co prezentujg ponizsza tabela.

Tabela 38 Zadtuzenie Gminy Krosno Odrzanskie w latach 2010-2014 [w tys. zt]

2010 2011 2012 PAONE] pAN: PAOKRS)

Dtug Gminy Krosno 292398 268487 242620 192109 175205 164113
Odrzanskie
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2010 2011 2012 2013 2014 2015

Wielkos¢ sptatrat 2150,10  2657,10 251230 495480 167660 16490
kredytowych i obligacji

Koszty obstugi dtugu 935,30 1462,70 1440,70 968,80 694,60 497,6
Wskaznik zadtuzenia
(dtug/dochody ogotem)

Zrédto: oprac. wt. na podstawie WPF Gminy Krosno Odrzariskie, sprawozdari NDS oraz sprawozdania Rb-27S za miesigc
grudzien 2015 r.

58,38% 58,66% 46,73% 34,89% 32,52% 29,74%

Zadtuzenie Gminy w latach 2010-2014 zmniejszyto sie o0 40% wskutek systematycznej wysokiej roczne;j
sptaty rat kredytowych oraz wykupu obligacji. Najwyzszy koszt poniesiono w 2013 r., gdy wielkosc¢ sptat
kredytowych wyniosta prawie 5 min zt. Réwniez koszt obstugi dtugu sptacany wydatkami biezgcymi
stanowit wyrazne obcigzenie budzetu, szczegdlnie w latach 2011-2012, gdy stanowit prawie 1,5 min zt.
Ostatecznie zadtuzenie Gminy Krosno Odrzanskie w stosunku do wypracowanych dochoddéw ogdtem
zmniejszyto sie z 58,38% w 2010 r. do 32,52% w roku 2014.

Zadtuzenie Gminy w latach 2008-2015 prezentuje graficznie ponizszy wykres:

Wykres 20 Zadtuzenie Gminy Krosno Odrzanskie w . 2008-2015
35000 000,00 zt

zadtuzenie na koniec roku
30 000 000,00 zt
25 000 000,00 zt
20 000 000,00 zt

15 000 000,00 zt

10 000 000,00 zt
2008 r. 2009r. 2010r. 2011r. 2012r. 2013r. 2014r. 2015r.

Zrédto: WPF Gminy Krosno Odrzarskie, stan na 31.12.2015 r.

Obcigzenie budzetu Gminy Krosno Odrzanskie wielkoscig sptacanych rat kapitatowych od zaciggnietych

kredytéw i obligacji, a takze koszty obstugi tego zadtuzenia prezentuje graficznie ponizszy wykres:

Wykres 21 Obcigzenie budzetu Gminy Krosno Odrzariskie

6000 000,00 zt @052ty Obstugi zadtuzenia e wysokosc rat kapitatowych
4000 000,00 zt
2000 000,00 zt

" A

2008 r. 2009 . 2010r. 2011r. 2012r. 2013 r. 2014 r. 2015r.

Zrédto: WPF Gminy Krosno Odrzariskie, stan na 31.12.2015 r.
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Struktura wydatkow Gminy Krosno Odrzanskie w latach 2010-2014

Tabela 39 Wydatki Gminy Krosno Odrzanskie w latach 2010-2014 wedtug dziatow oraz ich struktura

2010 2011 2012 2013 2014
2{e] 4

wartosc struktura wartosc struktura wartosc struktura wartosé struktura wartosé T
w zt % w zt % w zt % w zt % w zt ?

Wydatki ogbtem 58 207,4 100,0% 461249 100,0% 44142,0 100,0% 49 4707 100,0% 56012,1  100,00%
Rolnictwo i towiectwo 2012,2 3,5% 2715,8 5,9% 2889 0,7% 208,83 0,4% 248 4 0,44%
Transport i facznogé 1876,2 3,2% 761,3 1,7% 12913 2,9% 1562,7 3,2% 3920,3 7,00%
Turystyka 0,0 0,0% 492,7 1,1% 23,7 0,1% 190,5 0,4% 23,2 0,04%
fncl’é‘fi‘ii:';iva 6 959,4 12,0% 14346 3,1% 897,5 2,0% 3163,8 6,4% 31741 5.67%
Administracja publiczna 53421 9,2% 5268,6 11,4% 7 169,0 16,2% 5423,7 11,0% 71002 12,68%
Fszﬁ';cnzaegssgf publiczne 5 S0 5 4,8% 812,1 1,8% 965,8 2,2% 1310,2 2,6% 745,0 1,33%
Oéwiata i wychowanie 17 058,9 29,3% 16 047,6 34,8% 16 235,5 36,8% 193262 391%  17818,7  31,81%
Ochrona zdrowia 4881 0,8% 384,4 0,8% 402,4 0,9% 3987 0,8% 412,6 0,74%
:s;‘:eocczf]zmecz”a' polityka 15 e99 5 21,6% 10130,2 22,0% 9780,8 22.2% 9891,2 200% 104041  18,57%
Gospodarka komunaina 3090,2 5,3% 2370,0 5,1% 2108,4 4.8% 24896 5,0% 6839,6 12,21%
i ochrona srodowiska
Kultura i ochrona 24786 4,3% 14510 3,1% 12265 2.8% 17294 3,5% 1806,2 3,22%
dziedzictwa narodowego
kultura fizyczna i sport 17214 3,0% 1959,7 4,2% 15394 3,5% 2170,4 4.4% 19195 3,43%
pozostate 18215 3,1% 2296,9 5,0% 2212,8 5,0% 1605,5 3,2% 1601,1 2,86%

Zrédto: dane GUS oraz sprawozdanie RB-285 Gminy Krosno Odrzanskie
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Wedtug danych zestawionych w tabeli 39 wynika, iz najwiecej wydatkéw ponoszono na oswiate
i wychowanie, udziat tej pozycji w wydatkach ogdtem wynosit srednio 34%. Najwyzsze wydatki w tym
dziale ponoszono w latach 2013-2014.
Drugim z kolei dziatem, na ktéry Gmina Krosno Odrzanskie wydatkowata najwiecej pieniedzy byta pomoc
spoteczna oraz pozostate zadania w zakresie polityki spotecznej, udziat tej pozycji w wydatkach ogétem
wynosit srednio 20%. Wydatki na zadania realizowane w tym obszarze majg ponownie tendencje
rosnaca, a byty najwyzsze w roku 2010 oraz 2014.
Duzy wzrost wydatkow odnotowano w dziale:
1) Transport itgcznosé, gdzie wydatki od roku 2011 systematycznie rosty, aw 2014 r. byty 0 109%
wyzsze niz w roku 2010;
2) Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska , gdzie wydatki w 2014 r. byty o 120% wyzsze
niz w2010 r.;
3) Kultura fizycznaisport, gdzie wydatki w badanym okresie miaty wyrazng dynamikg progresywng
i ostatecznie w roku 2014 byty 0 11% wyzsze od wydatkdw poniesionych w 2010 r.
Powyzsze wzrosty potwierdzajg rowniez wydatki w przeliczeniu na 1 mieszkanca Gminy Krosno
Odrzanskie i Swiadczg o poprawie warunkdéw zycia na terenie Gminy zwigzanych z rozwojem oswiaty,
szerokim zakresem ustug za zakresu pomocy spotecznej, inwestycjamiw zakresie transportu, gospodarki

komunalnej a takze kultury fizycznej i sportu, co prezentuje tabela ponizej.

Tabela 40 Wydatki Gminy Krosno Odrzariskie w latach 2010-2014 wedtug dziatow w przeliczeniu na 1 mieszkarica [w tys. zt]

Wydatki ogdtem 31155 24793 2381,4 26708 3061,9
Rolnictwo i towiectwo 107,7 146,0 15,6 11,3 13,6
Transport i tfgcznosé 100,4 40,9 69,7 84,4 214,3
Turystyka 0,0 26,5 1,3 10,3 1,3
Gospodarka mieszkaniowa 372,5 76,6 48,4 170,8 173,5
Administracja publiczna 285,9 283,2 386,8 292,8 388,1
Bezpieczenstwo publiczne i ochrona p.poz. 148,2 43,7 52,1 70,7 40,7
Oswiata i wychowanie 913,1 862,6 875,9 1043,4 974,1
Ochrona zdrowia 26,1 20,7 21,7 21,5 22,6
Pomoc spoteczna, polityka spoteczna 673,9 544,5 527,7 534,0 568,7
Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska 165,4 127,4 113,8 134,4 373,9
Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 132,7 78,0 66,2 93,4 98,7
kultura fizyczna i sport 92,1 105,3 83,1 117,2 104,9

Zrédto: dane GUS oraz sprawozdanie RB-285 Gminy Krosno Odrzariskie
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Wydatki Gminy Krosno Odrzanskie w stosunku do pozostatych gmin Powiatu Krosnienskiego.

Wydatki biezgce Gminy Krosno Odrzanskie w przeliczeniu na 1 mieszkanica Gminy w okresie
2010-2014 mozna podzieli¢ na 2 okresy: pierwszy, obejmujgcy lata 2010-2012, gdzie wydatki majg
charakter malejacy oraz drugi, obejmujacy lata 2013-2014, gdzie wydatki majg wyrazna tendencje
rosnaca.

W stosunku do sredniej gmin z obszaru powiatu krosnienskiego, wydatki sa o srednio 7% nizsze. Dane

prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 41 Wydatki biezgce w latach 2010-2014 w przeliczeniu na 1 mieszkarica Gminy Krosno Odrzariskie oraz gmin powiatu
krosnieniskiego [w tys. zt]

Wydatki biezgce przypadajgce Wydatki biezgce przypadajgce
Rok na 1 mieszkanca na 1 mieszkanca
Gminy Krosno Odrzanskie z terenu powiatu krosnienskiego
Rok 2010 2 397,90 2441,18
Rok 2011 2 240,68 2451,44
Rok 2012 2277,92 2517,88
Rok 2013 2 478,66 2 663,45
Rok 2014 2 631,05 2 809,56

Zrédto: dane GUS, stan na 31.12.2014 r.

Wydatki majatkowe podobnie jak biezagce Gminy Krosno Odrzanskie zaczynajg rosng¢ od 2012 roku,
atendencja ograniczania wydatkow majgtkowych wystgpita réwniez w gminach powiatu
kros$nienskiego, gdzie wydatki systematycznie malata w okresie 2010-2013.

Wielko$¢ wydatkéw na 1 mieszkarica Gminy Krosno Odrzanskie w porédwnaniu do wydatkéw gmin
powiatu kro$nienskiego jest mniejsza. Nalezy jednak zauwazy¢, ze lata 2013-2014 wskazujg na progres,
co moze wskazywac na kierunek prorozwojowy Gminy.

Dane prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 42 Wydatki majgtkowe w latach 2010-2014 w przeliczeniu na 1 mieszkarica Gminy Krosno Odrzariskie oraz gmin Powiatu
Krosnienskiego [w tys. zt]

Wydatki majatkowe przypadajace Wydatki majatkowe przypadajace
na 1 mieszkarica Gminy Krosno na 1 mieszkanca z terenu powiatu
Odrzanskie krosnienskiego

Rok 2010 717,63 697,57
Rok 2011 238,62 403,76
Rok 2012 103,50 255,59
Rok 2013 192,11 233,99
Rok 2014 430,90 492,90

Zrédto: dane GUS, stan na 31.12.2014 r.
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Wydatki Gminy Krosno Odrzanskie w stosunku do poréwnywalnych gmin o charakterze miejsko
-wiejskim z terenu wojewddztwa lubuskiego.

Z analizy danych przedstawionych w tabeli 41 wynika, iz wydatki biezgce w przeliczeniu na 1 mieszkanca
gminy sg na bardzo porownywalnym poziomie. Wydatki majgtkowe gmin zalezg od rodzaju inwestycji
prowadzonych na swoim terenie jak réwniez zalezne sg od zrédta zewnetrznego finansowania inwestycji

i ich stosunkiem do zadtuzenia wtasnych gmin.

Tabela 43 Wydatki w latach 2010-2014 w przeliczeniu na 1 mieszkarica gminy [w zt]

K . . o
ros,no. Kozuchow Szprotawa Lubsko Witnica
Odrzanskie

Rok 2010

Wydatki ogétem 3114,03 3608,13 3210,32 3437,80 4 693,98
Wydatki biezgce 2397,90 2571,49 2 493,54 2 494,40 2 331,08
Wydatki majgtkowe 717,63 1038,40 717,07 946,94 2 363,26
Rok 2011

Wydatki ogétem 2474,11 2763,83 2992,92 3149,79 4273,98
Wydatki biezgce 2 240,68 2 266,79 2 365,51 249521 2 588,98
Wydatki majatkowe 238,62 493,34 637,54 653,11 1 688,60
Rok 2012

Wydatki ogétem 2378,08 2 404,93 3 060,76 3300,23 2922,74
Wydatki biezgce 227792 2308,18 2 644,99 2 710,20 2 578,99
Wydatki majatkowe 103,50 104,71 417,41 594,83 339,96
Rok 2013

Wydatki ogétem 2 675,39 2 431,80 3338,82 4552,71 2 833,81
Wydatki biezgce 2 478,66 2 315,56 2 802,07 2903,08 2 628,58
Wydatki majatkowe 192,11 114,15 540,75 1649,87 205,02
Rok 2014

Wydatki ogétem 3037,87 3001,21 4981,87 3 847,80 3088,72
Wydatki biezgce 2 631,05 2 436,28 2 876,38 3118,63 2881,54
Wydatki majatkowe 430,90 578,97 2129,29 733,40 201,05

Zrédto: dane GUS, stan na 31.12.2014 r.

Wynik Budzetu Gminy Krosno Odrzanskie w latach 2010-2014

W roku 2010 dziatalnos¢ inwestycyjna Gminy Krosno Odrzanskie przyczynita sie do zamkniecia budzetu
deficytem na ponad 8 min zt. Kolejne lata zdeterminowane sptatg zaciggnietych kredytow mocno
ograniczaty wielkos¢ inwestycji Gminy wptywajac jednak bardzo pozytywnie na uzyskiwany w latach
2011-2013 wynik budzetu, ktory w roku 2012 byt rekordowg nadwyzkg w kwocie prawie 8 min zt.

Po roku 2012, gdy stan zadtuzenia Gminy poprawit sie i ponownie zaczeta rozwijaé sie dziatalnosé
inwestycyjna, ktéra przyczynita sie do deficytu w 2014 roku w kwocie ponad 2 min zt.

Istotnym z punktu widzenia wskaznikéw zadtuzenia okreslonych w art. 242-243 ustawy o finansach

publicznych jest wynik operacyjny stanowigcy rownice pomiedzy dochodami biezgcymi a wydatkami
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biezgcymi. Zgodnie z art. 242 ww. ustawy warunkiem prawidtowej realizacji budzetu jest dodani wynik
na dziatalnosci biezacej. Z wyjgtkiem roku 2010, $redni wynik operacyjny budzetu w latach 2011-2014

wynosit ponad 4 min zt.

Tabela 44 Wynik Budzetu Gminy Krosno Odrzanskie w latach 2010-2014 [w zt]

2010 2011 2012 2013 2014

Wynik budzetu

Nadwyzka (+) - - 7780749,45 5597 775,73 -
Deficyt (-) -8118 210,82  -355527,08 - - -2130 830,46
Wynik operacyjny

Nadwyzka (+) 479 699,92 2280019,42 5444743,06 4204371,80 4545986,01

Zrédto: sprawozdanie NDS Gminy Krosno Odrzariskie

Natomiast sposdb prognozy realizacji budzetu pod wzgledem postanowien art. 243 ustawy o finansach

publicznych przedstawia tabela ponizej.
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Wyszczegdlnienie

2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

Wskaznik planowanej
tgcznej kwoty sptaty
zobowigzan, o ktérej
mowa w art. 243 ust. 1
ustawy do dochoddéw,
po uwzglednieniu
zobowigzan zwigzku

wspottworzonego przez
jednostke samorzgdu
terytorialnego oraz po
uwzglednieniu
ustawowych wytgczen
przypadajacych na dany
fo]3

3,92%
5,27%
3,49%
3,33%
3,99%
3,80%
3,61%
3,42%
3,26%
2,86%

Tabela 45 Prognozowany wskaznik sptaty zobowiqgzarn okreslony w art. 243 ustawy o finansach publicznych.
Dopuszczalny wskaznik
sptaty zobowigzan
okreslony w art. 243

Dopuszczalny wskaznik
sptaty zobowigzan
okreslony w art. 243
ustawy,
po uwzglednieniu
ustawowych wytgczen
obliczony w oparciu
o plan 3 kwartatu roku
poprzedzajgcego
pierwszy rok prognozy
(wskaznik ustalony
w oparciu o Srednig
arytmetyczng z
3 poprzednich lat)
9,31%

6,74%

5,67%

6,61%

7,60%

7,76%

8,36%

9,07%

9,78%

10,48%

ustawy,

po uwzglednieniu
ustawowych wytgczen
obliczony w oparciu
o wykonanie roku
poprzedzajgcego
pierwszy rok prognozy
(wskaznik ustalony
w oparciu o Srednig
arytmetyczna z
3 poprzednich lat)

11,08%
8,52%
7,45%
6,61%
7,60%
7,76%
8,36%
9,07%
9,78%
10,48%

Informacja o spetnieniu
wskaznika spfaty zobowigzan
okreslonego w art. 243
ustawy, po uwzglednieniu
zobowigzan zwigzku
wspottworzonego przez
jednostke samorzadu
terytorialnego
oraz po uwzglednieniu
ustawowych wytgczen,
obliczonego w oparciu o plan
3 kwartatéw roku
poprzedzajacego rok
budzetowy

TAK
TAK
TAK
TAK
TAK
TAK
TAK
TAK
TAK
TAK

Informacja o spetnieniu
wskaznika spfaty zobowigzan
okreslonego w art. 243
ustawy, po uwzglednieniu
zobowigzan zwigzku
wspottworzonego przez
jednostke samorzadu
terytorialnego
oraz po uwzglednieniu
ustawowych wytgczen,
obliczonego w oparciu
o wykonanie roku
poprzedzajgcego rok
budzetowy
TAK
TAK
TAK
TAK
TAK
TAK
TAK
TAK
TAK
TAK

Zrédto: Zatgcznik nr 1 do Uchwaty nr XIV/98/15 Rady Miejskiej w Krosnie Odrzariskim z dnia 30 listopada 2015 r. w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Krosno Odrzariskie

na lata 2015-2024
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Z powyzszego wynika, ze rdzinica pomiedzy dopuszczalnym wskaznikiem a planowanym jest
po wykonaniu budzetu zdecydowanie wieksza, a na etapie jego planowania juz przekracza 3%. Swiadczy
to o swobodzie realizacji budzetéw lat przysztych. Taka nadwyzka wskaznika dopuszczalnego
nad planowanym stanowi swobode podejmowania decyzji o sposobie realizacji plandw inwestycyjnych
Gminy.

Prezentacje graficzng wskaznika z art. 243 ustawy o finansach publicznych prezentuje ponizszy wykres

wedtug stanu na dziert 31.12.2014 r.

Wykres 22 Wskaznik z art. 243 ustawy o finansach publicznych
12,00

10,42 10,48

10,00

8,00

6,00

4,00

2,00 2,18

0,00
2009 r.2010r.2011r.2012 r.2013 r.2014 r.2015 r.2016 r.2017 r.2018 r.2019 r.2020 r.2021 r.2022 r.2023 r.2024 r.
dopuszczalny wskaznik sptaty zobowigzan (art. 243 ufp)
e \\skaznik planowanej facznej sptaty zobowigzan (art. 243 ufp)

Zrédto: opracowanie WPF Gminy Krosno Odrzarskie

Dofinansowanie z UE

Perspektywa finansowa UE na lata 2014-2020 otwiera przed Gming nowe szanse i wyzwania w zakresie
wsparcia srodkami zewnetrznymi dziatan rozwojowych. Priorytetem polityki budzetowej Gminy Krosno
Odrzanskie w 2016 r. i w kolejnych latach bedzie zwiekszenie dynamiki rozwoju Gminy poprzez
optymalne wykorzystanie srodkéw UE w ramach nowej perspektywy finansowej na lata 2014-2020.
Zaktada sie finansowanie projektow unijnych réwniez przy udziale srodkéw zwrotnych w celu
maksymalizacji absorpcji funduszy pochodzacych z budzetu UE na lata 2014-2020 przy jednoczesnym
respektowaniu ograniczen wynikajgcych z dziatania regut fiskalnych ograniczajgcych zadtuzenie,
z planowanym terminem sptaty zobowigzan w okresie objetym Wieloletnig Prognozg Finansowg Gminy
Krosno Odrzanskie. Optymalne wykorzystanie ww. srodkow wymusi zatozenie finansowania projektow
unijnych przy udziale srodkow zwrotnych, tj. zacigganie kredytow na planowane inwestycje, co bedzie
mozliwe wytgcznie przy utrzymaniu mozliwie wysokiej zdolnosci kredytowej Gminy do 2020 r., na ktdéra

kluczowy wptyw ma poziom generowanej nadwyzki operacyjnej. Powyzsze bedzie stanowi¢ nowe
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wyzwanie dla samorzadu, gdyz podstawowym elementem planowania budzetu bedzie zdecydowane
ograniczenie wydatkéw biezacych i dalsze dziatania racjonalizujgce wydatki, oraz dziatania
oszczednosciowe. Wytgcznie takie postepowanie pozwoli Gminie udzwigng¢ szanse pozyskania duzych
Srodkéw bezzwrotnej pomocy finansowej z budzetu UE, w ostatnim rozdaniu dla Polski.

W poprzednich latach Gmina Krosno Odrzanskie realizowata projekty, ktére byty dofinansowane
ze srodkow zewnetrznych. W okresie programowania 2007 — 2013 zrealizowane zostaty projekty
infrastrukturalne oraz o charakterze spotecznym, ktére zestawiono ponizej wraz z krétka

charakterystyka.
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Tabela 46 Projekty inwestycyjne zrealizowane ze srodkow UE przez samorzqgd Gminy Krosno Odrzanskie i jednostki podlegte w okresie programowania 2007 — 2013

Tytut projektu

Przebudowa $wietlicy
wiejskiej w m. Chyze

Budowa ciggu rowerowo-
pieszego Osiecznica Jezioro
Moczydto

Uporzadkowanie gospodarki
wodno- sciekowej na terenie
aglomeracji Krosno Odrz. -
budowa kanalizacji sanitarnej
w m. Bieléw i m. Czetowice

Uzbrojenie strefy
przemystowej w Krosnie
Odrzanskim

Budowa remizy wraz z salg
szkoleniowo-treningowa
w Radnicy

Zakup samochodu
pozarniczego dla OSP w m.
Radnica

Przebudowa przedszkola nr 3
przy ul. Piastéw w Krosnie
Odrzanskim

Poprawa efektywnosci
energetycznej kompleksu

Zrédto Catkowita wartosé Kwota
finansowania projektu dofinansowania

1096 326,87 PLN

PROW

PROW

PROW

LRPO

LRPO

LRPO

PO RYBY

PO RYBY

490 111,42 PLN

3801 062,93 PLN

6503 870,49 PLN

2 086 554,69 PLN

608 910,00 PLN

201 668,93 PLN

468 337,00 PLN

419 706,45 PLN

318 771,00 PLN

2336 719,00 PLN

3022 309,95 PLN

1694 569,14 PLN

323 076,50 PLN

140 286,57 PLN

292 861,00 PLN

Opis

Cel projektu - adaptacja budynku po bytym przedszkolu na Swietlice wiejska, w celu zaspokojenia
potrzeb i aspiracji spoteczno - kulturalnych mieszkancéw miejscowosci Chyze.

Celem projektu byt wzrost atrakcyjnosci turystycznej miejscowosci Osiecznica poprzez stworzenie
odpowiednich warunkéw do uprawiania turystyki rowerowej. Realizacja przedsiewziecia przyczynita
sie do promowania aktywnego sposobu spedzania czasu wolnego, zapewniajac niezalezng
mobilnos¢ dzieci i 0sdb starszych.

Celem projektu byta poprawa warunkéw zycia, Srodowiska naturalnego i zmniejszenie zagrozenia
zdrowia mieszkancow, jak réwniez pobudzenie wzrostu gospodarczego regionu poprzez poprawe
warunkdéw do inwestowania. Przedmiotem inwestycji byta budowa sieci kanalizacyjnej w m. Bielow
i Czetowice.

Gtéwnym celem inwestycji byto stworzenie warunkéw infrastrukturalnych, poprzez uzbrojenie
terendow inwestycyjnych gwarantujgcych szybki wzrost ekonomiczny oraz podniesienie
atrakcyjnosci regionu. W wyniku realizacji projektu Gmina Krosno Odrzariskie uzbroita tereny
inwestycyjne o powierzchni 12,02 ha.

Przedmiotem projektu byta budowa remizy strazackiej wraz z salg szkoleniowo-treningowg

w miejscowosci Radnica w celu usprawnienia systemu zapobiegania skutkom klesk zywiotowych
i katastrof naturalnych.

Przedmiotem projektu byt zakup pozarniczego samochodu sredniego z napedem 4x4, w celu
zmniejszenia zagrozen dla zycia i zdrowia ludzi a w przypadku wystgpienia zdarzenia udzielenie
skuteczniejszej pomocy, podniesienie standardu zycia poprzez poprawe jakosci i czasu
podejmowanych dziatan ratowniczych przez jednostki ochrony przeciwpozarowej w Radnicy,
podniesienie jakosci sprzetu specjalistycznego pozostajgcego w dyspozycji jednostki Ochotniczej
Strazy Pozarnej, a takze zwiekszenie zakresu mozliwosci podejmowanych dziatar ratowniczych
z wykorzystaniem sprzetu, skrécenie czasu podjecia natychmiastowej i skutecznej interwencji

o ok. 30%,zwiekszenie poziomu bezpieczeristwa ratownikdw wykorzystujacych sprzet w trakcie
prowadzonych dziatan ratowniczych.

W ramach inwestycji przeprowadzony zostat remont pomieszczen sanitarnych dla dzieci w zakresie
branzy budowlanej, sanitarnej oraz elektrycznej. W trakcie realizacji robot wymieniono:

— instalacje wodociggowa,

— kanalizacje sanitarng,

—instalacje elektryczng wraz z oprawami oswietleniowymi,

— kompleksowo wyremontowano tazienki (wymieniono oktadziny $cienne i podtogowe, stolarke
drzwiowa, zamontowano kabiny oraz caty osprzet sanitarny tj. miski ustepowe, umywalki itp.)
Przedmiotem operacji byta budowa kottowni gazowej w kompleksie edukacyjno-sportowym
przy ul. Putaskiego 3 w Krosnie Odrzarskim.
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T Zrédto Catkowita wartosé Kwota Gl
ytut proj finansowania projektu dofinansowania P

edukacyjno-sportowego
przy ul. Putaskiego 3 w
Krosnie Odrzanskim poprzez
budowe kottowni gazowej

Budowa $wietlicy wiejskiej
w m. Szklarka Radnicka

Wyposazenie Swietlicy
wiejskiej w m. Gostchorze

Wspdlna promocja
gospodarcza Gubina, Krosna
Odrzanskiego, Kargowej i
Skwierzyny

Wyposazenie $wietlicy
wiejskiej w m. Chyze

Zabezpieczenie, oznakowanie
oraz renowacja kapieliska
nad jeziorem Glibiel w
tochowicach.

PROW 609 991,53 PLN
PROW 20 253,98 PLN
LRPO 2 036 455,50PLN
PROW 22 200,00 PLN
PO RYBY 103 800,99 PLN

395 669,00 PLN

13 173,32 PLN

1700 000,00 PLN

12 634,14 PLN

71732,39 PLN

W wyniku realizacji projektu zostat wybudowany budynek swietlicy wiejskiej w miejscowosci
Szklarka Radnicka o powierzchni uzytkowej 158,25 m2 oraz wiata na opat o powierzchni zabudowy
13,10 m2.

W ramach realizacji projektu zostata wyposazona Swietlica wiejska w miejscowosci Gostchorze

W nastepujace sprzety:- komplet mebli kuchennych, stoty drewniane — 7 szt., krzesta drewniane —
42 szt., lodowke oraz kuchenke gazowo-elektryczna, komplet naczyn stotowych na 42 osoby.
Celem gtownym projektu byt ,Wzrost konkurencyjnosci i naptyw inwestycji bezposrednich

do 4 partnerskich gmin: gminy Gubin o statusie miejskim, gminy Krosno Odrzanskie, gminy
Kargowa, gminy Skwierzyna poprzez promocje ich terendw inwestycyjnych”. Projekt obejmowat
organizacje: 4 konferencje, 3 misje gospodarcze, 4 spotkania w formule B2B meetings, 4 lokalne
imprezy prezentujace walory gmin potencjalnym inwestorom. Udziat w imprezach o charakterze
gospodarczym: udziat w jednym przedsiewzieciu zagranicznym, udziat w 2 krajowych imprezach
targowych o charakterze inwestycyjnym, udziat w 6 duzych konferencjach branzowych, na ktérych
promowane byty oferty inwestycyjne dedykowane konkretnym branzom (w podziale na 2 imprezy
krajowe i 4 zagraniczne). Nosniki reklamy zewnetrznej i wewnetrznej: witacze tablice informacyjne i
bilboardy, reklama na tablicach $wietlnych, siatki na budynkach, system wystawienniczy wraz z
nos$nikami LCD, namioty wystawiennicze, duze balony promocyjne. Materiaty promocyjne:
skatalogowanie terendw inwestycyjnych i przygotowanie spdjnej oferty. Zostaty zaprojektowane
oraz wydrukowane i rozkolportowane foldery promujace tereny inwestycyjne w 4 wersjach
jezykowych (polski, angielski, niemiecki, francuski) zdjecia lotnicze terenéw inwestycyjnych, mapy
miasta z zaznaczonymi terenami inwestycyjnymi. Reklama medialna i multimedialna: filmy
promocyjne wraz z emisjg, wirtualny spacer po terenach inwestycyjnych zamieszczony na stronach
partnerow projektu oraz zaprzyjaznionych instytucji, przewodnik po terenach inwestycyjnych w
formie aplikacji na smartfony, promocja w Internecie, promocja w prasie branzowej.

Wyposazenie swietlicy wiejskiej miato na celu zaspokojenie potrzeb i aspiracji spoteczno -
kulturalnych mieszkancéw miejscowosci Chyze. Przedsiewziecie zaktadato wyposazenie swietlicy
w: zestaw naczyn na 50 0séb, sztudce, szklanki i filizanki.

W wyniku realizacji projektu zostaty wykonane nastepujace prace:

- oczyszczenie dna jeziora w linii przybrzeznej,

- nawiezienie piasku, poszerzenie plazy,

- odnowa pomostu (wymiana czesci pokrycia oraz odmalowanie barierek i zjezdzalni),

- wykonanie ogrodzenia wraz z furtka i przesuwng brama wjazdowsa,
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T Zrédto Catkowita wartosé Kwota Gl
ytut proj finansowania projektu dofinansowania P

Budowa budynku higieniczno
- sanitarnego dla $wietlicy
wiejskiej w miejscowosci
Kamien

Internet w szkole, internet w
domu szansg na rozwoj
wykluczonych cyfrowo
mieszkancéw Gminy Krosno
Odrzanskie

KPWK -, Uporzadkowanie
gospodarki Sciekowej w
aglomeracji Krosno
Odrzanskie — etap I”

Zrédto: dane Urzedu Miasta w Krosnie Odrzariskim

PROW

POIG

POIiS

86 822,04 PLN

2 238 583,40 PLN

60 107 378,72

56 469,00 PLN

2 238 583,40 PLN

35122 545,82

- wykonanie monitoringu kapieliska,

- oznakowanie kapieliska zgodnie z Ustawg Prawo Wodne,

- wyposazenie kapieliska poprzez zakup: boi czerwonych i zéttych (tgcznie 14 sztuk), siatek
brodzikowych z ptywajgcymi bojkami (2x 25m), lin kapieliskowych zéttych (1x25m) i czerwonych
(2x25m), wiezyczki obserwacyjnej (demontowanej po sezonie).

W wyniku realizacji operacji zostat oddany do uzytku budynek higieniczno—sanitarny dla $wietlicy
wiejskiej w miejscowosci Kamien.

Projekt miat na celu podjecie dziatar o charakterze gospodarczym i spotecznym wspierajgce osoby
zagrozone wykluczeniem cyfrowym znajdujacych sie w trudnej sytuacji ekonomicznej i\lub
niepetnosprawnosci. Projekt polegat na wyposazeniu w sprzet komputerowy i dostarczeniu
Internetu w okresie realizacji projektu i wymaganej trwatosci rezultatow projektu 120 rodzin z
Gminy Krosno Odrzanskie i 9 jednostek podlegtych oraz zakupie wtasciwego oprogramowania.

W wyniku realizacji projektu do uzytku zostato przekazanych 422 komputerdw.

Projekt realizowany przez Krosnienskie Przedsiebiorstwo Wodociggowo — Kanalizacyjne Sp. o.0.
Zakres: - budowa sieci kanalizacji sanitarnej w m. Krosno Odrzanskie ul. Dgbrowskiego,

ul. Konopnickiej, ul. Kilinskiego, ul. Armii Ludowej, ul. Armii Czerwonej oraz m. Kamien i m. Morsko;
- budowa kanalizacji sanitarnej dla miejscowosci Osiecznica, Gostchorze, Radnica, Szklarka Radnicka
i tochowice nad jeziorem Glibiel;

- modernizacja systemu sterowania i wizualizacji na oczyszczalni Sciekdw w Krosnie Odrzanskim;

- projektowanie i budowa obwodowej sieci wodociggowej wraz z infrastrukturg techniczng (SUW)
obejmujacej miejscowosci: Chojna, Wezyska, Brzézka, Nowy Raduszec, Strumienno, Retno, Sarbia,
Czarnowo i Sarnie tegi;

- Infrastruktura wodociggowa prawobrzeznej czesci Gminy Krosno Odrzanskie, celem rozwigzania
dostawy wody pitnej do miejscowosci tochowice, Bieldw, Czetowice, Kamien oraz Krosno
Odrzanskie ul. Szosa Poznanska;

- zakup pojazdu asenizacyjnego — specjalistycznego do obstugi wybudowanej sieci kanalizacyjnej

w ramach projektu;

- zakup pojazdu pogotowia wod — kan typu ,,mini-van” do obstugi sieci wodociggowej wybudowane;j
w ramach projektu;

- modernizacja i rozbudowa oczyszczalni sciekow w Krosnie Odrzanskim w zakresie gospodarki
Sciekowej, osadowej i odpadowej;

- dostosowanie obiektéw i systemu monitoringu Hydroforni Parkowa do potrzeb rozbudowanego
systemu zaopatrzenia w wode prawobrzeznej czesci Gminy Krosno Odrzanskie,

- zakup koparko-tadowarki dla potrzeb gospodarki osadowej na oczyszczalni sciekdw
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Tabela 47 Projekty ,,miekkie” zrealizowane ze srodkow UE przez samorzqd Gminy Krosno Odrzanskie i jednostki podlegte w okresie programowania 2007 — 2013

Tvtut proiektu Zrédto Catkowita wartosé Kwota o
ytutproj finansowania projektu dofinansowania P

W ramach operacji kro$nienska artystka Matgorzata Lutycz - Opara wykonata grafiki
(akwarele) przedwojennego Krosna Odrzanskiego, ktére nastepnie zostaty wydrukowane
w albumie ,,Krosno Odrzanskie — gdzie Bébr do Odry, a czas do wiecznosci wptywa..”,
wydanym w naktadzie 1000 egzemplarzy. Dystrybucja byta nieodptatna.
Projekt realizowany przez Fundacje na rzecz Collegium Polonikum w partnerstwie z Gming
Krosno Odrzanskie celem usprawnienia wspétpracy samorzadu z organizacjami
pozarzadowymi i wdrozenia rozwigzan systemowych w obszarze wspotpracy
miedzysektorowej.
Projekt realizowany w okresie wrzesieri 2008 - marzec 2009 dotyczyt organizacji szkolen
Internauta to ja POKL 46 396,37 PLN 46 396,37 PLN z zakresu podstawowej obstugi komputera. Wsparcie skierowane byto do 50 oséb w wieku
25-64 lat, zamieszkujgcych obszary wiejskie i wykluczonych spotecznie.
Projekt skierowany do mieszkarnicow Gminy Krosno Odrzanskie chcgcych podniesc swoje
kwalifikacje w zakresie obstugi komputera i wykorzystania internetu. Projekt realizowany
w okresie 01.09.2009-31.03.2010.Wspracie skierowane byto do 50 0s6b, zamieszkujgcych
obszary wiejskie.
Zakres projektu obejmowat:
- sporzadzenie Planu Gospodarki Niskoemisyjnej wraz z opracowaniem bazy danych
zawierajgcej wyselekcjonowane informacje pozwalajgce na ocene gospodarki energia,
PO 1i$ 41 820,00 PLN 35547,00 PLN - przeprowadzenie szkolenia dla pracownikow Gminy nt. problematyki zwigzanej
z tworzeniem, realizacja i monitorowaniem planéw gospodarki niskoemisyjnej,
- dziatania promocyjne dotyczace udziatu dofinansowania Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko, upublicznienie informacji o opracowaniu planu.

Wydanie albumu z grafikami
przedwojennego Krosna PROW 15 000,00 PLN 9 060,00 PLN
Odrzanskiego

PAKT.com.org POKL 1645 930,00 PLN 1645 930,00 PLN

Internauta to ja ll POKL 49 587,19 PLN 49 587,19 PLN

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej
dla Gminy Krosno Odrzarnskie

Zrédto: dane UM w Krosnie Odrzariskim

Tylko w latach 2011 — 2015 Gmina Krosno Odrzanskie zrealizowata projekty unijne za kwote blisko 85 mlIn zt, pozyskujgc na ten cel ponad 50 min. zt

dofinansowania. To wszystko przy jednoczesnej sptacie 18 min zt zadtuzenia.
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2.7.2 Wspodtpraca organizacji pozarzadowych i samorzadu

Najwazniejszym aktem prawnym dotyczgcym wzajemnej wspofpracy sektora pozarzgdowego
z samorzadowym jest Ustawa o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie z dnia 24 kwietnia
2003 r. Uregulowana ustawowo wspodtpraca pomiedzy samorzadami a sektorem NGO przewiduje
szeroki zakres dziatan budujgcych okreslong relacje.

Sektor NGO dla pracownikéw samorzadowych moze by¢ czesto zrédtem wiedzy o potrzebach
mieszkancow, jest takze obszarem dopetniajgcym dziatania administracji i pomagajacym jej w realizacji
zadan publicznych. Nalezy tutaj podkresdli¢, ze za jakos¢ wspotpracy pomiedzy sektorami odpowiadajg
zawsze dwie strony: zaréwno urzednicy i przedstawiciele jednostek samorzadu terytorialnego
jak i dziatajgcy w sektorze NGO. Dla jakosci wspdtpracy istotne znaczenie majg réwniez takie czynniki,
jak kultura relacji miedzy stronami, a takze uwarunkowania prawne. Na jako$¢ wspodtpracy
w najwiekszym stopniu wptywa stan wspodtpracy finansowej i pozafinansowej oraz dostepnosé
infrastruktury wspotpracy, ze szczegdlnym uwzglednieniem tych jej elementéw, ktére przektadajg sie
na proces komunikacji pomiedzy sektorami. Wspotpraca samorzgddw i organizacji pozarzgdowych jest
pochodng roli jakg oba sektory petnig w zyciu publicznym. Samorzady mogg stac sie strategicznym
partnerem dla sektora NGO, poniewaz obie strony majg wspdlny cel, jakim jest dziatanie na rzecz
otoczenia i spotecznosci oraz dobra jakos$¢ zycia ludzi. Dlatego niebagatelne znaczenie ma poziom
aktywnosci organizacji pozarzagdowych na danym terenie.

Ponizej zestawiono organizacje pozarzgdowe funkcjonujgce na terenie Gminy Krosno Odrzanskie.

Tabela 48 Organizacje pozarzqgdowe w Gminie Krosno Odrzanskie w 2015 r.

1 Fundacja Football Academy Group oddziat Krosno Odrzanskie

2 Fundacja Promocji Zdrowia Psychicznego FENIKS w Kro$nie Odrzarnskim
3 Gminne Koto Stowarzyszenia Sottyséw w Krosnie Odrzarskim

4 Gminne Stowarzyszenie Sottyséw

5 Jezdziecki Klub Sportowy GOSTCHORZE

6 Klub Pitki Noznej TRAMP-KARP Osiecznica

7 Klub Sportowy CALIPSO

8 Klub Sportowy JAGUAR

9 Klub Sportowy Ju Jitsu SATORI Krosno Odrzanskie

10 Klub Sportowy KRUSZYWO

11 Klub Sportowy ODRA Doramex

12 Klub Sportowy POGON

13 Krosnienski Uniwersytet Trzeciego Wieku

14 Krosnienskie Koto PTTK , WEDROWIEC”

15 Kros$nienskie Stowarzyszenie Gier Umystowych “Tecza”

16 Krosnienskie Stowarzyszenie HOMO ARTIFEX

17 Krosnienskie Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom i Mtodziezy

18 Lokalna Grupa Dziafania ,Zielone Swiatto”

19 Ludowy Klub Sportowy CZARNI Czarnowo

20 Miejski Klub Sportowy TECZA Krosno Odrzanskie

21 Oddziat Wojskowy Polskiego Towarzystwa Turystyczno-Krajoznawczego w Kro$nie Odrzanskim
22 Parafialny Oddziat Akcji Katolickiej przy Parafii Swietej Jadwigi Slaskiej w Kroénie Odrzariskim
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23 Parafialny Zesp6t CARITAS

24 Polski Czerwony Krzyz Oddziat Rejonowy w Kro$nie Odrzariskim

25 Polski Zwigzek Dziatkowcow Rodzinny Ogréd Dziatkowy im. 100-lecia Ogrodnictwa Dziatkowego
26 Polski Zwigzek Emerytow, Rencistow i Inwalidéw

27 Polski Zwigzek Niewidomych Zarzad Kota w Kros$nie Odrzanskim

28 Polski Zwigzek Wedkarski w Zielonej Gorze - Rejon IV Krosno Odrzanskie

29 Polskie Stowarzyszenie Diabetykdw Zarzad Kota w Krosnie Odrzariskim

30 Polskie Towarzystwo Walki z Kalectwem Koto Rejonowe

31 Siatkarski Klub Sportowy “Tecza”
32 Stowarzyszenie “PRZYSTAN” w Kroénie Odrzariskim

33 Stowarzyszenie ,,Wzgdrze nadziei”
34 Stowarzyszenie Inicjatyw Spotecznych SKARPA
35 Stowarzyszenie Kilinszczakéw

36 Stowarzyszenie Kombatantéw Misji Pokojowych ONZ Zarzad Kota Nr 13
37 Stowarzyszenie Mtode Krosno

38 Stowarzyszenie Pracownikow i Przyjaciot Warsztatéw Terapii Zajeciowej ,,SYNERGIA”
39 Stowarzyszenie Przyjaciot Stumilowego Lasu

40 Stowarzyszenie Rodzin Katolickich przy parafii p.w. Sw. Jadwigi w Kroénie Odrzariskim
41 Stowarzyszenie Saperow Polskich Koto Nr 16

42 Stowarzyszenie Skarpa Gostchorze

43 Stowarzyszenie SUBSIDIUM
44 Stowarzyszenie ,Raduszczanka”

45 Towarzystwo Mito$nikdw Ziemi Krosnienskiej Stowarzyszenie Spoteczno-Kulturalne

46 Towarzystwo Pamieci Powstania Wielkopolskiego 1918-1919

47 Towarzystwo Przyjaciot Dzieci Zarzad Miejsko —Gminny

48 Zwigzek Harcerstwa Polskiego Kros$nienska Druzyna Harcerek ,PORT” im. Olgi Matkowskiej

49 Zwigzek Harcerstwa Polskiego Krosnieriska Druzyna Harcerska , TROP” im. Andrzeja Matkowskiego w Krosnie

Odrzanskim

50 Zwigzek Kombatantdw Rzeczypospolitej Polskiej i Bytych Wieznidw Politycznych
Zwiazek Ochotniczych Strazy Pozarnych RP Zarzad Miejsko Gminny w Kros$nie Odrz. (Ochotnicze Straze Pozarne
Radnica, Gostchorze, Osiecznica, Czarnowo,Wezyska)

52 Zwigzek Sybirakéw

53 Zwigzek Zotnierzy Wojska Polskiego — Koto Nr 6

54 Zwiazek Zotnierzy Wojska Polskiego — Koto Nr 9
Zrédto: www.krosnoodrzanskie.pl, stan na 30.06.2015 r.

51

Ponizej zestawiono dane dotyczgce liczby i wartosci udzielonych dotacji na realizacje zadan publicznych

na rzecz organizacji pozarzgdowych.

Tabela 49 Liczba i wartos¢ udzielonych dotacji na realizacje zadan publicznych na rzecz organizacji pozarzgdowych

2010 2011 2012 2013 2014

Warto$¢ udzielonych dotacji z

budzetu Gminy Krosno 474 928,96 542 818,00 438 598,20 419371,11 451 841,20
Odrzanskie [zt]
Liczba udzielonych dotacji 21 27 32 35 31

Zrédto: dane UM w Krosnie Odrzariskim

Sektor NGO w Gminie Krosno Odrzanskie charakteryzuje duza aktywnos¢, co pozytywnie wptywa
na jakos$¢ wspdtpracy z samorzgdem. Sztandarowym przyktadem jest realizacja projektu PAKT.com.org
bedgcego wspdlnym pomystem Fundacji na rzecz Collegium Polonicum i Gminy Krosno Odrzanskie,
ktory zrodzit sie na bazie wieloletnich doswiadczen w obszarze wspdtpracy 2 sektoréw: samorzgdowego

i pozarzagdowego. Dzieki wsparciu Gminy Krosno Odrzanskie i przy jej duzym zaangazowaniu pojawita sie
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idea wdrozenia rozwigzan systemowych (np. wieloletnie programy wspodtpracy samorzadéw
z organizacjami pozarzagdowymi, czy szeroko zakrojone zlecanie zadan publicznych), przy zastosowaniu
zewnetrznych zrédet finansowania. Pomyst na projekt ,,PAKT.com.org" znalazt uznanie w Ministerstwie
Pracy i Polityki Spotecznej, gdzie zostat pozytywnie oceniony w konkursie.

Celem projektu byta poprawa jakosci realizacji ustug spotecznych w partnerskiej gminie poprzez
opracowanie i wdrozenie procedury tworzenia wieloletniego programu wspodtpracy pomiedzy NGO
a samorzadem. Pakt.com.org byt projektem finansowanym z Europejskiego Funduszu Spotecznego.
Realizacja rozpoczeta sie w lipcu 2012 r. a zakonczyta we wrzesniu 2015 r. i w tym czasie obejmowata
3 etapy:

1. Pogtebiona diagnoza - stuzgca zapoznaniu sie z wszystkimi dotychczasowymi osiggnieciami
gminy w dziedzinie wspdtpracy z Il sektorem. Przebadane zostaty Srodowiska zainteresowane
tematyka, jak i organy i osoby decyzyjne. Diagnoza miata stuzy¢ tylko i wytgcznie dopasowaniu
koncepcji projektu do warunkow, w ktérych miat by¢ realizowany.

2. Testowanie - polegajace na powotaniu i realizacji wieloletniego programu wspodftpracy.
Rownolegle byty realizowane szkolenia i debaty, przygotowujgce spotecznos¢ do nowych
warunkéw wspotpracy.

3. Podsumowania i upowszechnianie wypracowanych rozwigzan - na tym etapie realizatorzy
skupili sie na szerokiej reklamie i zachecaniu innych spotecznosci lokalnych do realizowania
podobnych przedsiewziec.

Projekt innowacyjny ma sens, o ile jego rezultaty zostang wykorzystane w praktyce i przyczyniajg sie
do zwiekszenia skutecznosci i efektywnosci realizowanej polityki. W zwigzku z powyzszym Gmina Krosno
Odrzanskie, w celu witasciwie pojmowanej polityki wspdtpracy z sektorem NGO, uchwalita Wieloletni

Program Wspdtpracy Gminy Krosno Odrzanskie z Organizacjami Pozarzgdowymi na lata 2015-2017.

Budzet Obywatelski

Krosno Odrzanskie, jako jedna z nielicznych gmin w Polsce realizuje w formie konsultacji spotecznych
budzet obywatelski. Do dyspozycji mieszkaricéw oddawana jest kwota 350 tys. zt z przeznaczeniem
na realizacje 5 inwestycji cieszacych sie najwiekszym poparciem, ktorych jednostkowy koszt nie
przekracza 70 tys. zt. Realizacja tego przedsiewziecia stanowi doskonatg forme dialogu spotecznego,
rozwoju spoteczeristwa obywatelskiego i realizacji potrzeb mieszkancéw w Scistej wspotpracy
z organami Gminy.

Pierwsza edycja miata miejsce w 2013 roku. Wdéwczas mieszkancy zgtosili 134 pomysty, jednak
weryfikacje formalng przeszto 47 z nich i to one zostaty poddane pod gtosowanie. Szacunkowy koszt

realizacji pojedynczego projektu nie mégt przekroczy¢ 70 tys. zt.
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W gtosowaniu udziat wzieto 4 426 oséb, a frekwencja wyniosta blisko 30 %. Idea budzetu obywatelskiego
przyjeta sie wsrdd mieszkaricow Gminy, co potwierdza fakt udziatu blisko

42 % mieszkancow w gtosowaniu podczas drugiej edycji i ponad 65 % w kolejnej.

Krosnieriski Uniwersytet Trzeciego Wieku

Krosnienski Uniwersytet Trzeciego Wieku powstat w 2008 roku. Inspiracjg do podjecia dziatan stata sie
zyskujgca na popularnosci idea budowy spoteczenistwa obywatelskiego, w ktérym kazdy z mieszkancow
zyskuje mozliwos¢ wptywu na ksztatt i wizerunek spotecznosci, w ktérej funkcjonuje. W sktad grupy
zatozycielskiej weszli przedstawiciele réznych profesji i zainteresowan, najczesciej juz nieaktywni
zawodowo. Byli to miedzy innymi przedstawiciele srodowisk oswiatowych, artystycznychi innych, ktérzy
czuli nieodpartg potrzebe stuzenia innym swojg wiedzg, zaangazowaniem i pasjg zycia.

Oferta UTW obejmuje réznorodne formy aktywnosci takie jak nauka jezykow obcych, informatyka,
spotkania literackie, teatralne, zajecia sportowo-rekreacyjne, itp. UTW kieruje swojg dziatalnos¢ nie
tylko do srodowisk z tak zwanej pdZnej dorostosci, ale rowniez do dzieci i mtodziezy. W tym celu
wspotpracuje ze Swietlicami terapeutycznymi, oferujgc pomoc ludziom, ktérzy z réznych przyczyn
zagubili swojg droge i szukajg celu, dajgcego im szanse samorealizacji, odzyskania poczucia wiasnej
wartosci oraz swiadomosci, ze mogg by¢ potrzebni, docenieni i szanowani.

Poprzez swojg dziatalnos¢ UTW wysyta do spoteczenstwa wazny sygnat: aktywnos$¢ w zyciu nie konczy
sie wraz z odejSciem na emeryture. Stuchacze Uniwersytetu udowadniajg, ze ztota jesien zycia jest
wspaniatym okresem do czerpania radosci ptyngcej ze stuzby dla innych, ale takze do rozwoju swoich
pasji i zdobywania nowych umiejetnosci. Ich aktywnos$¢ zostata doceniona w 2012 roku, kiedy w Krosnie
Odrzanskim zorganizowano uroczystg Regionalng Inauguracje Obchoddw Roku UTW 2012, ogtoszonego

Rokiem Uniwersytetéw Trzeciego Wieku w Polsce.

Krosnieriska Rada Senioréw
Celem dziatania Rady jest integracja i wspieranie Srodowiska seniorow oraz reprezentowanie
zbiorowych intereséw tych osdb na zewngtrz. Kadencja Rady trwa 2 lata. W jej sktad wchodza
cztonkowie powotywani przez Burmistrza Krosna Odrzanskiego, sposrdd przedstawicieli organizacii
pozarzagdowych zrzeszajgcych osoby starsze i dziatajgcych na ich rzecz, a takze przedstawiciel Gminy
i Osrodka Pomocy Spotecznej w Krosnie Odrzaniskim. Cztonkowie Rady petnig funkcje spotecznie.
Do zadan Rady nalezy w szczegdlnosci:

e inicjowanie przedsiewzie¢ zmierzajgcych do integracji spotecznej senioréow oraz

e do petnego zaspokajania potrzeb tej grupy spotecznej,
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e podejmowanie dziatan zmierzajgcych do wykorzystania potencjatu i czasu ludzi starszych
na rzecz inicjatyw srodowiskowych, w tym w zakresie kultury i edukacji,

e wydawanie opinii, formutowanie wnioskéw stuzgcych rozwojowi dziatalnos$ci na rzecz seniorow,

e przedstawienie propozycji w zakresie ustalania priorytetow zadan w perspektywie krotko
i dtugoterminowych dziatan na rzecz seniordw,

e doradztwo w zakresie zabezpieczenia spotecznego, opieki zdrowotnej, pomocy socjalnej
i ustug opiekunczych,

e wspodtpraca z organizacjami i instytucjami, ktére zajmujg sie problemami oséb starszych.

Cztonkowie Rady petnig dyzury w Urzedzie Miasta w Krosnie Odrzanskim w kazdy czwartek od 12.00

do 14.00.

Krosnieriska Rada Przedsiebiorcow
Chcac wykorzysta¢ potencjat tkwigcy w lokalnym rynku i zapewni¢ mu odpowiednie warunki
funkcjonowania, Zarzadzeniem nr 8/13 z dnia 17 stycznia 2013 r. powotana zostata Krosnieriska Rada
Przedsiebiorcow — organ opiniodawczo — doradczy Burmistrza Krosna Odrzanskiego.
W sktad Rady Przedsiebiorcéw wchodzi 9 przedstawicieli podmiotéw funkcjonujgcych na lokalnym
rynku, ktérych doswiadczenie zdobyte w dotychczasowej dziatalnosci stato sie gwarantem sukcesu.
Efektem funkcjonowania tego gremium ma by¢ realny wptyw na ksztattowanie strategii rozwoju
gospodarczego Gminy, z uwzglednieniem potrzeb usprawniajgcych procesy inwestycyjne.
Celem dziatania Rady jest integracja i wspieranie srodowiska przedsiebiorcéw oraz reprezentowanie
zbiorowych intereséw tych oséb na zewnatrz, a do jej zadan nalezy w szczegdlnosci:
e wspodlna aktywizacja gospodarcza Gminy;
e udziat w spotkaniach i misjach gospodarczych krajowych i zagranicznych;
e podejmowanie wspdlnych dziatan w zakresie promocji Gminy;
e opiniowanie przedsiewzie¢ strategicznych z punktu widzenia rozwoju Gminy oraz innych spraw
zgtoszonych przez Burmistrza, cztonkow Rady lub inne Srodowiska gospodarcze;
e konsultowanie planowanych i realizowanych dziatan Gminy w zakresie rozbudowy
infrastruktury, w tym spraw dotyczacych inwestycji komunalnych i ich lokalizacji;
e przedstawienie propozycji w zakresie ustalania priorytetéw zadan w perspektywie krotko
i dtugoterminowych dziatan na rzecz przedsiebiorcow;
e wyrazanie opinii dotyczgcych potrzeb i sposobdw rozwigzywania problemoéw gospodarczych
Gminy;

e przedstawianie Burmistrzowi Krosna Odrzanskiego wnioskdw i sprawozdan z dziatalnosci Rady.
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Mtodziezowa Rada Miejska

Mtodziezowa Rada Miejska w Krosnie Odrzanskim zostata powotana do Zzycia na mocy uchwaty
Nr XXI/142/08 Rady Miejskiej w Kro$nie Odrzarnskim z dnia 27 czerwca 2008 r.

Gtéwnym celem dziatania organu jest reprezentowanie interesow mtodziezy wobec instytucji
rzgdowych, samorzadowych i pozarzadowych, wspodtpraca z samorzadami uczniowskimi,
dziatanie na rzecz ochrony praw i godnosci ucznia a takze promocja kultury, w szczegdlnosci tworzonej
przez ludzi mtodych i do niej adresowanej, ksztattowanie i utrwalanie postaw demokratycznych oraz
wyrabianie umiejetnosci podejmowania decyzji w okreslonych obszarach zagadnien. Ponadto dziatania
na rzecz integracji i wspotpracy srodowisk mtodziezowych i twdrczych, stworzenie mtodziezy mozliwosci
wyrazania swych pogladdw, umozliwienie wtadzom lokalnym dialogu i konsultacji z mtodzieza, dziatania
na rzecz eliminowania negatywnych zjawisk spotecznych oraz patologicznych w $rodowiskach
mtodziezowych oraz dziatanie na rzecz integracji Srodowisk oséb niepetnosprawnych.

Radnych Mtodziezowe] Rady Miejskiej wytania sie drogg demokratycznych wyboréw, a w jej sktad
wchodzg przedstawiciele uczniow szkét gimnazjalnych i zespotu szkét ponadgimnazjalnych z terenu
Gminy Krosno Odrzanskie. Aktualnie mandat sprawujg Radni trzeciej kadencji Mtodziezowej Rady

Miejskiej, ktora trwa zgodnie ze statutem do 16.12.2016 .

Biuro Porad Obywatelskich

Dzieki wspoétpracy Stowarzyszenia CIVIS SUM z Zielonej Gory z Gming Krosno Odrzanskie mieszkancy raz
w tygodniu mogg korzystac z bezptatnych porad prawnych i obywatelskich. W ramach wspodtpracy
zapewniona jest takze pomoc asystenta obywatelskiego, ktéry moze towarzyszy¢ w zatatwianiu spraw
w urzedzie lub sadzie, jak réwniez wsparcie psychologa oraz mediatora, ktéry pomaga w polubownym

rozwigzaniu konfliktéw.

— Dochody budzetu Gminy Krosno Odrzanskie w latach 2010-2014 ulegty dynamicznemu wzrostowi o
7,6% w stosunku do roku 2010 pomimo utrzymywania w tym okresie tych samych stawek podatkow i
optat lokalnych. Dochody Gminy w 2014 wyniosty 53 881,80 tys. zt;

— Do wzrostu dochoddéw w gtéwnej mierze przyczynit sie wzrost dochoddéw z tytutu udziatu w podatku
dochodowym od oséb fizycznych (PIT) oraz zwiekszenie wptywéw z tytutu podatku
od nieruchomosci, przy utrzymaniu stawek podatkowych na tym samym poziomie w catym badanym
okresie;

— W strukturze wydatkéw Gminy Krosno Odrzanskie w latach 2010-2014, a szczegdlnie z wyréznieniem
trendéw okresu 2011-2014, nastepowat zréwnowazony wzrost wydatkéw biezacych przy
jednoczesnym dynamicznym wzroscie wydatkéw majgtkowych;

— Srednio w analizowanym okresie najwiecej wydatkdw ponoszono na o$wiate i wychowanie, udziat tej
pozycji w wydatkach ogétem wynosit sSrednio 34%. W przeliczeniu na 1 mieszkarica gminy wydatki
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z tego tytutu wzrosty z 913,1 zt rocznie do 974,1 zt rocznie, a najwyzsze poniesione zostaty w 2013
roku i stanowity wartos¢ 1 043,4 zt rocznie;

W latach 2011-2015 Gmina sptacata kredyty dtugoterminowe oraz obligacje zaciggniete do 2010 r.
Jak wynika z analizy budzetu, Gmina Krosno Odrzanskie stwarza bardzo dobre warunki do rozwoju
mieszkanicom i przedsiebiorcom, dzieki czemu moze stac sie atrakcyjnym miejscem do osiedlenia sie
i prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, co spowoduje, ze poziom i warunki zycia na jej terenie bedg
ulegaty sukcesywnej poprawie, tak aby docelowo osiggnac standardy panujgce w Unii Europejskiej;

Tylko w latach 2011 — 2015 Gmina Krosno Odrzanskie zrealizowata projekty unijne za kwote blisko 85
min zt, pozyskujac na ten cel ponad 50 min zt dofinansowania. To wszystko przy jednoczesnej sptacie
18 mln zt zadtuzenia.

Duza liczba aktywnych organizacji pozarzagdowych;

Wysoki poziom wspotpracy samorzadu i organizacji pozarzgdowych;

Realizacja innowacyjnego projektu Pakt.com.org, ktorego celem jest poprawa jakosci realizacji ustug
spotecznych w partnerskiej gminie poprzez opracowanie i wdrozenie procedury tworzenia
wieloletniego programu wspoétpracy pomiedzy NGO a samorzgdem.

Krosno Odrzanskie, jako jedna z nielicznych gmin w Polsce realizuje budzet obywatelski.

Do dyspozycji mieszkancéw oddawana jest kwota 350 tys. zt z przeznaczeniem na realizacje

5 inwestycji cieszacych sie najwiekszym poparciem, ktérych jednostkowy koszt nie przekracza

70 tys. zt. Idea budzetu obywatelskiego przyjeta sie wsréd mieszkaricéw Gminy, co potwierdza fakt
udziatu blisko 42 % mieszkaricow w gtosowaniu podczas drugiej edycji i ponad 65 % w kolejnej;
Krosnienski Uniwersytet Trzeciego Wieku - powstat w 2008 roku, inspiracja do podjecia dziatan stata
sie zyskujgca na popularnosci idea budowy spoteczenstwa obywatelskiego, w ktérym kazdy

z mieszkancow zyskuje mozliwos¢ wptywu na ksztatt i wizerunek spotecznosci, w ktérej funkcjonuje;
Krosnieriska Rada Senioréw - celem jej dziatania jest integracja i wspieranie Srodowiska senioréw
oraz reprezentowanie zbiorowych intereséw tych oséb na zewnatrz;

Krosnieriska Rada Przedsiebiorcow - celem jej dziatania Rady jest integracja i wspieranie Srodowiska
przedsiebiorcéw oraz reprezentowanie zbiorowych intereséow tych oséb na zewnatrz;

Mtodziezowa Rada Miejska - gtéwnym celem dziatania organu jest reprezentowanie intereséw
mtodziezy wobec instytucji rzgdowych, samorzgdowych i pozarzagdowych, wspdtpraca z samorzadami
uczniowskimi, dziatanie na rzecz ochrony praw i godnosci ucznia a takze promocja kultury,

w szczegolnosci tworzonej przez ludzi mtodych i do niej adresowanej, ksztattowanie i utrwalanie
postaw demokratycznych oraz wyrabianie umiejetnosci podejmowania decyzji w okreslonych
obszarach zagadnien;

Biuro Porad Obywatelskich - mieszkaricy mogg korzystac z bezptatnych porad prawnych
obywatelskich. W ramach wspodtpracy zapewniona jest takze pomoc asystenta obywatelskiego, ktéry
moze towarzyszy¢ w zatatwianiu spraw w urzedzie lub sadzie, jak réwniez wsparcie psychologa oraz
mediatora, ktéry pomaga w polubownym rozwigzaniu konfliktéw.
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3. Ocena i oczekiwania mieszkancow — wyniki badan ankietowych

W ramach prac diagnostycznych nad opracowaniem Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy
Krosno Odrzariskie na lata 2016-2025, przeprowadzone zostato badanie sondazowe wsréd
mieszkancéw Gminy Krosno Odrzaniskie stuzgce pozyskaniu ich opinii na temat warunkéw zycia
i potencjatu rozwojowego gminy.
Badanie zostato przeprowadzone pomiedzy 27 sierpnia a 11 wrzednia 2015 roku. Narzedziem
przeprowadzenia badania byta ankieta. Poprzez wybdr sposobu uczestniczenia w badaniu (ankieta on-
line oraz swobodny dostep do ankiet dystrybuowanych przez Urzad Miasta w Krosnie Odrzanskim),
miato ono charakter anonimowy i losowy. Pytania dotyczyty przede wszystkim obecnej kondycji Gminy
Krosno Odrzanskie, warunkéw zycia oraz oczekiwan, co do kierunkdw jej rozwoju. Ponadto respondenci
odpowiadali na pytania zwigzane z przywigzaniem do miejsca zamieszkania oraz mozliwosciami
i barierami rozwojowymi Gminy Krosno Odrzanskie, a takze mieli mozliwos$¢ zgtaszania propozycji
konkretnych projektéw/programow skierowanych do mieszkarncow.
Badanie przeprowadzone byto:
— w formie elektronicznej (on-line), za posrednictwem interaktywnego formularza ankietowego,
— tradycyjng metodg (PAPI), w ramach ktérej formularze ankiet w wersji papierowej byty
umieszczone w miejscach ogélnodostepnych,
— ponadto ankiete kolportowano za posrednictwem Poczty Polskiej, dzieki czemu dotarta
do kazdego gospodarstwa domowego w Gminie Krosno Odrzanskie.
W badaniu ankietowym wzieto udziat tgcznie 261 respondentéw (74 osoby wypetnity ankiete w wersji
papierowe] i 187 osdb wykorzystato narzedzie on-line).
Formularz ankiety zawierat nastepujace elementy:
— metryczke — podstawowe dane respondenta (pte¢, wiek, status, wyksztatcenie),
— ocene warunkéw zycia w Gminie Krosno Odrzanskie (ocenie podlegato 30 elementéw bedacych
miernikiem jakosci zycia),
— wskazanie mocnych i stabych stron Gminy Krosno Odrzanskie (pytanie otwarte),
— wskazanie stosunku do swojego miejsca zamieszkania (4 wskazania) oraz preferencji,
co do przysztego miejsca zamieszkania (6 wskazan z mozliwoscia jednej odpowiedzi),
— wskazanie najwazniejszego przedsiewziecia, ktére warto zrealizowaé w Gminie Krosno

Odrzanskie (pytanie otwarte),
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— wybdriocene waznosci kierunkéw rozwoju i dziatan samorzgdu na rzecz harmonijnego rozwoju
Gminy Krosno Odrzanskie (ocenie podlegato 10 propozycji dziatan).

Poniewaz nie wszystkie formularze ankietowe byty wypetnione kompletnie, dla poprawnosci

prezentowania danych, w opisach wykreséw i tabel wskazano liczbe respondentéw (N), ktérzy

faktycznie udzielili odpowiedzi na okreslone pytanie.

3.2 Charakterystyka respondentéw

Podstawowe dane respondenta zawarte w formularzu ankietowym umozliwiajg opracowanie
charakterystyki uczestniczacych w badaniu.

Podziat grupy respondentéw ze wzgledu na ptec przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 50 Podziat respondentow ze wzgledu na pte¢ (N=261)

Liczba respondentow %

Kobieta 134 49
Mezczyzna 127 51
Razem 261 100

Zrédto: opracowanie wiasne

W badaniu sondazowym reprezentowane byty wszystkie grupy wiekowe. Najliczniej reprezentowane

byty grupy w przedziatach wiekowych 16-25 lat oraz 26-35.

Wykres 23 Wiek respondentow (N=261)

16-25
W26-35
W 36-45
m46-55
W 56-66

W67 i wiecej

Zrédto: opracowanie wiasne

W strukturze wyksztatcenia badanych najliczniejszg grupe stanowig osoby z wyksztatceniem $rednim
(43%) oraz wyzszym (38%). Taka struktura wyksztatcenia jest adekwatna z zatozeniem, iz osoby bardziej
aktywne spotecznie (podejmujace gtos, dziatacze organizacji pozarzgdowych czy osoby aktywnie biorgce

udziat w wyborach) to reprezentacja grup z wyzszym i srednim wyksztatceniem.
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Wykres 24 Wyksztatcenie respondentow (N=261)

wyzsze
M $rednie
m zawodowe
M gimnazjalne

M podstawowe

Zrédto: opracowanie wiasne

Ankietowani reprezentowali rézne grupy statusu zawodowego. Najliczniejszg grupe stanowity osoby
pracujgce. Ponizszy wykres prezentuje strukture ankietowanych w kontekscie ich statusu na rynku

pracy.

Wykres 25 Status na rynku pracy ankietowanych (N=261)

pracujacy
W uczacy sie
M bezrobotni 51%
Winne

Zrédto: opracowanie witasne
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3.3 Ocena jakosci zycia mieszkaricow Gminy Krosno Odrzanskie

W badaniu sondazowym poruszono wazng kwestie dotyczgcg oceny poszczegdlnych aspektéw jakosci
zycia w Gminie Krosno Odrzanskie. Pierwsze pytanie zawierato liste czynnikdw wptywajgcych na jakosé
zycia w gminie oraz oceny kazdego z czynnikdw. Na ponizszych dwdch wykresach zaprezentowano
15 aspektow jakosci zycia w gminie sposréd 30 ujetych w ankiecie, wedtug kategorii najwyzej
ocenianych oraz najnizej ocenianych. Wybdr 15 kategorii podyktowany jest liczbg wskazan

(co najmniej 30%).

Wykres 26 Ocena jakosci zycia w Gminie Krosno Odrzariskie wg kategorii najwyzej ocenianych (N=254)

7% 11%
- 12% _ Jakos¢ obstugi w Urzedzie Miasta w Kros$nie Odrzanskim
% 14%
4% 14%
% 25%
7% 18%
9% 16%

Dostepnosc kanalizacji i wodociggow

Stan infrastruktury sportu i rekreacji

Stan Srodowiska naturalnego

Dostep do Internetu

Jakos¢ oferty sportowej i rekreacyjnej

Poziom edukacji podstawowej i gimnazjalnej

14% Jakos¢ obstugi w jednostkach podlegtych UM

N
o
xX

Otwartos¢ samorzgdu na inicjatywy mieszkancow

22% Czystos¢ w gminie

30% Stan techniczny chodnikéw i oswietlenia w miescie

|
4% 32%
5%

Stan infrastruktury kulturalnej i rozrywkowe;j

21% Poziom bezpieczeristwa w Gminie Krosno Odrzanskie

4% 32%

Dostep do przedszkoli i ztobkéw

Jakos¢ oferty kulturalnej i rozrywkowej

M bardzo dobra/dobra M érednia staba/bardzo staba M nie mam zdania

Zrédto: opracowanie wiasne

Wsréd zaproponowanych w ankiecie aspektéw charakteryzujacych poziom zycia w gminie, az 61%
respondentéw bardzo dobrze ocenito jako$¢ obstugi w Urzedzie Miasta w Krosnie Odrzanskim, 41%
bardzo dobrze zaopiniowato jakos¢ obstugi w jednostkach podlegtych UM, a 40% pozytywnie ocenito
otwarto$¢ samorzadu na inicjatywy mieszkancéw. Ponad potowa ankietowanych bardzo dobrze ocenita
rowniez  dostepnos¢ infrastruktury  wodno-kanalizacyjnej, stan infrastruktury sportowej

i rekreacyjnej, stan Srodowiska naturalnego oraz dostep do Internetu.
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Wykres 27 Ocena jakosci zycia w Gminie Krosno Odrzariskie wg kategorii najnizej ocenianych (N=254)

_ 67% Mozliwos¢ znalezienia zatrudnienia w gminie
-- 65% Warunki na rynku pracy w gminie
63% Stan techniczny infrastruktury drogowej na terenach
? wiejskich
_ 61% Poziom rozwoju budownictwa mieszkaniowego
._ 56% Dostepnos¢ i jakos¢ komunikacji publicznej
_ 55% Dostepnosc ustug stuzby zdrowia
- . Stan techniczny chodnikéw i oéwietlenia na terenach
? wiejskich
_ 47% Jakos¢ oferty czasu wolnego kierowanej do mtodziezy
_ 44% Stan techniczny infrastruktury drogowej w miescie
_ 32% Stan infrastruktury kulturalnej i rozrywkowe;j
_ 32% Jakos¢ oferty kulturalnej i rozrywkowe;j
_ 31% Warunki do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
_ 30% Stan techniczny chodnikéw i oswietlenia w miescie
_— 30% Jakos¢ oferty czasu wolnego kierowanej do senioréw

staba/bardzo staba M érednia M bardzo dobra/dobra B nie mam zdania

Zrédto: opracowanie witasne

Wsrod aspektow jakosci zycia negatywnie ocenionych przez mieszkancow Gminy Krosno Odrzanskie
znalazty sie: mozliwosé znalezienia zatrudnienia w gminie (67% respondentdw ocenito ten aspekt bardzo
zle) oraz warunki na rynku pracy (odpowiednio 65% respondentéw). O ile aspekty te wptywajg
na postrzeganie jakosci zycia na danym terenie to nie s one wprost zalezne od samorzadu. Wsrdd
kategorii Swiadczacych o jakosci zycia w Gminie Krosno Odrzanskie, bedacych juz w kompetencjach
samorzadu, respondenci negatywnie ocenili stan infrastruktury drogowej oraz stan techniczny
o$wietlenia na obszarze wiejskim gminy, poziom rozwoju budownictwa mieszkaniowego, dostepnos¢
i jakos¢ komunikacji publicznej, dostepnos¢ ustug Swiadczonych przez stuzbe zdrowia. Oczekiwania
mieszkancéw Gminy Krosno Odrzanskie w zakresie poprawy jakosci zycia koncentrujg sie réwniez wokéot
stanu infrastruktury drogowej w miescie oraz jakosci oferty czasu wolnego kierowanej do oséb mtodych.
Zagadnieniem analizowanym w dalszej kolejnosci byta opinia mieszkaricéow na temat mocnych
i stabych stron Gminy Krosno Odrzanskie. Pytanie miato forme otwartg. Aby skodyfikowa¢ odpowiedzi

pytania otwartego uzyto najczesciej powtarzajgcych sie stwierdzen, jako haset kluczowych.
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Wsrod wymienionych elementdw pozytywnych wygenerowano nastepujgce kategorie:
— $rodowisko naturalne/atrakcyjnosé turystyczna,
— administracja samorzgdowa,
— czystosc i spokdj,
— dynamiczny rozwdj,
— oferta kulturalno-sportowa /infrastruktura sportowa,
— wykorzystanie srodkow unijnych,
— inne.

Ponizszy wykres zestawia odpowiedzi respondentow.

Wykres 28 Mocne strony Gminy Krosno Odrzanskie w opinii mieszkaricow (N=261)

Srodowisko naturalne/atrakcyjnoéé
turystyczna

W Administracja samorzadowa

m Oferta kulturalno-
sportowa/infrastruktura sportowa

B Dynamiczny rozwoj

B Czystosc, spokdj

m Wykorzystanie srodkow unijnych

W inne

Zrédto: opracowanie wiasne

Wedtug respondentdéw najbardziej pozytywnym elementem Gminy Krosno Odrzanskie jest jej
usytuowanie w atrakcyjnym przyrodniczo regionie oraz atrakcyjno$¢ turystyczna, pozytywnie zostata
oceniona administracja samorzadowa, oferta kulturalno-sportowa oraz infrastruktura z nig zwigzana.
Tylko 10% respondentéw zauwazyto dynamiczny rozwdj gminy, a zaledwie 3% zwrécito uwage
na wykorzystanie srodkéw Unii Europejskiej, a takze odbidr gminy jako czystej i spokojnej. W kategorii
,inne” zgrupowano pojedyncze swobodne wypowiedzi mieszkarnicéw Gminy Krosno Odrzanskie, wsrdd
ktérych warto zaznaczyé: ,widoczne zmiany wizerunkowe”, ,aktywnos¢ medialna”, ,mtodzi majg duze
pole do popisu jesli chodzi o wtasne inicjatywy, gmina fajnie pomaga mtodziezy w organizacji ciekawych
przedsiewzie¢”, ,inwestycje infrastrukturalne Urzedu Miasta w Krosnie Odrzanskim (chodniki,

oswietlenie, Sciezki rowerowe, kanalizacja)”.

Strona 103



Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Krosno Odrzanskie na lata 2016-2025

Na pytanie o stabe strony Gminy Krosno Odrzanskie respondenci udzielili swobodnych wypowiedzi,
ktére zgrupowano w kilku kategoriach, w oparciu o najczesciej powtarzajace sie:

— infrastruktura drogowa wraz z parkingami/komunikacja/infrastruktura techniczna,

—  brak miejsc pracy,

— brak oferty kulturalnej i sportowej oraz stan infrastruktury z nig zwigzanej,

— poziom przedsiebiorczosci,

—  brak obwodnicy,

— stuzba zdrowia/szpital,

— inne.

Ponizej zestawiono procentowo wypowiedzi mieszkaricoéw we wskazanych kategoriach.

Wykres 29 Stabe strony Gminy Krosno Odrzariskie w opinii mieszkancow (N=261)

Infrastruktura drogowa wraz z parkingami, komunikacja/
infrastruktura techniczna
B Brak miejsc pracy
M Brak oferty kulturalnej i sportowej oraz stan infrastruktury
M Poziom przedsiebiorczosci
M Brak obwodnicy

M Stuzba zdrowia/szpital

W inne

Zrédto: opracowanie wtasne

Najstabiej oceniana wedtug respondentow jest infrastruktura drogowa, w tym parkingi
oraz komunikacja. Kolejng kategorig wyszczegdlniong przez badanych jest brak miejsc pracy. Jako staby
element Gminy Krosno Odrzanskie 15% respondentdw wskazato dostep do oferty kulturalno-sportowej
oraz stan infrastruktury z nig zwigzanej, co jest o tyle istotne, ze jak wskazano powyzej, 12% ocenito ten
aspekt pozytywnie. Moze to oznaczaé, ze oferta w tym zakresie jest obecna, ale nie zaspokaja potrzeb
wszystkich grup mieszkancéw, dlatego niektérzy wyrazajg z niej zadowolenie, a inni oceniajg j3
negatywnie. 11% mieszkancéw wskazuje na poziom przedsiebiorczosci jako istotny czynnik
o charakterze negatywnym, a 8% zauwaza, ze stabg strong Gminy Krosno Odrzanskie jest brak
obwodnicy.

Wsrdd pojedynczych swobodnych wypowiedzi zgrupowanych w kategorii ,,inne” nalezy zwrdcié¢ uwage

na takie jak: ,brak nowych lokali mieszkalnych”, ,ucieczka mtodziezy”, ,brak zainteresowania
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spoteczenstwa problemami gminy”, ,wieczny korek w Krosnie Odrzanskim, architektoniczny chaos
w miescie”, ,zaniedbana dolna cze$¢ miasta”, ,brak ztobka i przedszkoli”, ,niski poziom edukacji”.

Wyniki przeprowadzonego badania zaprezentowane na ponizszym wykresie wskazujg, ze mieszkancy
Gminy Krosno Odrzanskie czujg sie z nig mocno zwigzani - takg opinie wyrazito 74% respondentéw,
a 63% badanych wyraza gotowos¢ aktywnego dziatania dla dobra gminy. Wyniki wskazujg, ze pomimo
obserwowanych niedogodnosci, spoteczno$¢ Gminy Krosno Odrzanskie, determinowana mocno
ugruntowanym przywigzaniem do miejsca zamieszkania, nie jest obojetna na to, co dzieje sie w gminie

i jest gotowa wptywac aktywnie na jej rozwo;.

Wykres 30 Stosunek mieszkancow do Gminy Krosno Odrzariskie (N=261)

l- 74% Jestem mocno zwigzana/y z Gming Krosno Odrzanskie

63% Chce aktywnie dziatac¢ na rzecz rozwoju Gminy Krosno
’ Odrzanskie

60% Jestem dumna/y z tego, ze mieszkam w Gminie Krosno
? Odrzanskie

_5% Gmina Krosno OdrzahSkie jeSt ml Obojetna

bardzo mocno/mocno  Mérednio M stabo/bardzo stabo

Zrédto: opracowanie wiasne

Kolejne pytanie dotyczyto preferencji respondentéw co do miejsca zamieszkania. Mieszkancy zostali
zapytani o to, gdzie chcieliby mieszka¢ w perspektywie 5-ciu lat. Pomimo wielu wyrazanych w badaniu
zastrzezen, co do jakosci zycia w Gminie Krosno Odrzanskie, az 70 % mieszkaricdw nie wyraza checi
opuszczenia swego miejsca zamieszkania w ciggu najblizszych 5-ciu lat. O wyjezdzie do wiekszego miasta
lub za granice mysli 8% respondentéw, natomiast 4% badanych wyraza cheé pozostania
w granicach powiatu krosnienskiego, jednak poza Gming Krosno Odrzanskie.

Ponizszy wykres zestawia preferencje respondentéw w tym temacie.
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Wykres 31 Poziom przywiqzania mieszkaricow do Gminy Krosno Odrzariskie (N=261)

W Gminie Krosno Odrzanskie

B W wiekszym miescie, w wojewddztwie lubuskim

Na wsi, ale nie w powiecie krosnierskim

W powiecie krosnienskim, ale nie w Gminie Krosno Odrzanskie

B W innym duzym mieécie w Polsce, poza wojewddztwem lubuskim 70%
Za granica

Zrédto: opracowanie wtasne
Biorgcy udziat w badaniu zostali réwniez poproszeni o wskazanie jednego, najwazniejszego w ich opinii
przedsiewziecia/projektu/zadania, ktore jest konieczne do zrealizowania w Gminie Krosno Odrzanskie.
Pytanie miato charakter otwarty, a swobodne wypowiedzi pogrupowane zostaty w nastepujgce
kategorie:

— budowa obwodnicy,

— remont drég i poprawa stanu infrastruktury,

— rewitalizacja/renowacja Amfiteatru i Promenady,

— rozwoj przedsiebiorczosci,

— powstanie ztobka i zwiekszenie liczby przedszkoli,

— inne.
Najczesciej wskazywano na koniecznos$¢ budowy obwodnicy miasta, nastepnie, jako najwazniejsze
do realizacji w gminie wskazano przedsiewziecia majgce na celu remont drég i poprawe infrastruktury
komunikacyjnej. Rownie istotna jak infrastruktura drogowa jest dla mieszkancow rewitalizacja
Amfiteatru i Promenady w Krosnie Odrzanskim oraz dziatania na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci.
Wskazano rowniez na koniecznos¢ funkcjonowania ztobka i zwiekszenia liczby przedszkoli.
Poniewaz wybdr najwazniejszych zdaniem respondentow przedsiewzie¢ byt bardzo zrdznicowany,
pojedyncze wypowiedzi zgrupowano w kategorii inne i stanowig one 29% udzielonych wypowiedzi.
Warto zwréci¢ uwage na takie z nich, jak: ,poprawa jakosci szkolnictwa” ,przywrdcenie tradycji
winiarskich”, , dziatania na rzecz terendw wiejskich”, ,,budowa schroniska dla zwierzat”.
Ponizszy wykres prezentuje udziat procentowy respondentow w odpowiedziach wtgczonych

w poszczegolne kategorie.
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Wykres 32 Najwazniejsze przedsiewziecia do realizacji w Gminie Krosno Odrzariskie (N=226)

B Obwodnica

W Remont drég i poprawa stanu infrastruktury

W Rewitalizacja /Renowacja Amfiteatru i Promenady

M Rozwodj przedsiebiorczosci

H Ztobek/przedszkole

Minne

Zrédto: opracowanie wtasne

Ostatnim elementem ankiety byto wskazanie przez respondentéw, ktore kierunki interwencji maja
najwieksze znaczenie dla harmonijnego rozwoju Gminy Krosno Odrzanskie. Duzy odsetek
respondentow, wskazat na takie dziatania jak: pozyskanie inwestoréw i rozwdj przemystu oraz rozwdj
przedsiebiorczosci i matego biznesu, jako czynniki kluczowe dla rozwoju gminy. Niebagatelne znaczenie
w opinii respondentéw majg tez dziatania z zakresu poprawy infrastruktury sieciowej
oraz rozwigzywania probleméw spotecznych. Wszystkie 10 kategorii prezentujgcych kierunki
interwencji, w ocenie respondentdw posiada bardzo duzy wptyw na rozwdéj gminy. Natomiast niewielkie
znaczenie rozwojowe wszystkim kierunkom interwencji przypisato zaledwie od 4% do 7%

respondentow.

Wykres 33 Kierunki dziatania dla rozwoju Gminy Krosno Odrzariskie (N=240)

- 88% Pozyskanie inwestorow i rozwoj przemystu

- 87% Rozwoj przedsiebiorczosci i matego biznesu
_ 82% Poprawa infrastruktury podstawowej (drogi, wod-kan)
_ 80% Skuteczne rozwigzywanie problemdw spotecznych
_ 77% Rozwdj infrastruktury dla edukacji i kultury
_ 73% Poszerzenie oferty spedzania wolnego czasu
_ 70% Tworzenie miejsc spotkan i aktywnoéci mieszkafncow
— 67% Cyfryzacja i rozwdj spoteczenstwa informacyjnego
— 66% Rozwdj dziatalnodci i oferty kulturalnej i artystycznej
_ 66% Rozwdj dziatalnodci i oferty w zakresie sportu i rekreacji

bardzo duza/duza Mérednia M mata/bardzo mata

Zrédto: opracowanie wiasne
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Przedstawione wyniki badania sondazowego ujawniaja, ze mieszkaricy Gminy Krosno Odrzanskie przede
wszystkim interesujg sie kondycjg gminy w jej wymiarze spoteczno-gospodarczym, czego wyrazem jest
udziat w badaniu sondazowym. Niemate znaczenie miat réwniez intensywny kolportaz ankiet, co byto
przejawem checi samorzadu do dotarcia do jak najwiekszej liczby potencjalnych respondentéw.
Uczestniczacy w badaniu sondazowym to przede wszystkim te osoby, ktére silnie zwigzane sg z Gming
Krosno Odrzanskie i dziatania na rzecz jej rozwoju majg dla nich ogromne znaczenie. Mieszkancy
dostrzegajg stabe strony Gminy Krosno Odrzanskie zwigzane z infrastrukturg drogowa i komunikacyjng
zarowno na obszarze miejskim jak i wiejskim, ze stabym wykorzystaniem terendw inwestycyjnych
(co przekfada sie na atrakcyjnos¢, czy tez konkurencyjnosé lokalnego rynku pracy), z niskim poziomem
edukacji i stabym zabezpieczeniem opieki dla dzieci w wieku przedszkolnym i mtodszych (brak ztobkéw).
Jednak dostrzegajg rowniez potencjat jakim dysponuje Gmina Krosno Odrzanskie, a jest nim srodowisko
naturalne, ktére determinuje mozliwosci rozwoju turystyki, poziom dziatart administracji samorzgdowe]
oraz jej wspotpracy z mieszkaricami oraz ogdlnie poprawiajacy sie wizerunek gminy, co wyrazone zostato
w swobodnych wypowiedziach i jest uwagg cenna.

Czynniki zwigzane z rozwojem gospodarczym, pozyskiwaniem inwestorow i skuteczne rozwigzania
w zakresie pomocy spotecznej oraz poziomu edukacji, to zadania rekomendowane przez badanych jako
kluczowe dla rozwoju Gminy Krosno Odrzanskie. Wyrazone preferencje co do miejsca zamieszkania
w perspektywie najblizszych lat pokazujg, ze mieszkaricy Gminy Krosno Odrzanskie mocno przywigzani
sg do miejsca w ktorym zyjg i z perspektywy samorzadu stanowic¢ to moze cenny czynnik motywujgcy

i determinujgcy dziatania na rzecz spotecznosci tej gminy.
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4. Analiza metodg SWOT

Analiza SWOT jest podstawowym narzedziem umozliwiajgcym diagnozowanie obecnej sytuacji danego
podmiotu w kontekscie planowania jego dalszego rozwoju. Jako gtéwne zalety tej metody nalezy
wskazac:
— generowanie z otoczenia szans rozwoju oraz zagrozen hamujgcych rozwdj gminy szczegdlnie
w kontekscie efektywnego wykorzystania lokalnego potencjatu,
— diagnoza blizszego oraz dalszego otoczenia gminy,
— okreslenie mocnych punktéw oraz wskazania jej stabych stron pod katem zasobdw,
— poznanie otoczenia konkurencyjnego (szczegdlnie wazne w kontekscie samorzgdéw
upatrujgcych swojej szansy rozwojowej w wykorzystaniu zasobéw srodowiska naturalnego).
Przeprowadzona w ramach procesu planowania strategicznego analiza SWOT opiera sie
na nastepujacych kluczowych zrédfach:
— wyniki prac zespotéw eksperckich (tzw. ,warsztaty strategiczne”),
— wyniki sondazowych badan ankietowych przeprowadzonych wéréd mieszkaricéw Gminy Krosno
Odrzanskie,
— syntetycznym ujeciu analizy danych pochodzgcych ze zrédet wtérnych.
Ponizej zaprezentowano analize metodg SWOT dla Gminy Krosno Odrzanskie w podziale na obszary
tematyczne:
— gospodarka,
— jakosc¢ zycia i sprawy spoteczne,

— turystyka i Srodowisko przyrodnicze.

Analiza SWOT — obszar tematyczny: Gospodarka

Mocne strony Stabe strony
— Korzystne potozenie geograficzne — Stabo skomunikowana strefa przemystowa;
i komunikacyjne przy gtdwnym szlaku — Brak zasilania strefy przemystowej w gaz
transportowym o znaczeniu ziemny i energie elektryczng;
migdzynarodowym, krajowym —  Niski stopien dywersyfikacji lokalnego rynku;
i regionalnym; —  Brak atrakcyjnych ofert pracy.

e dogodne potozenie u zbiegu waznych
szlakéw komunikacyjnych w kierunku
Poznania, Szczecina, Wroctawia, Zielonej
Gory i Berlina,

e bliska odlegtos$¢ do granicy polsko-
niemieckiej (30 km);

e portrzeczny na Odrze;
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Analiza SWOT — obszar tematyczny: Gospodarka

Mocne strony

Lokalizacja czesci uzbrojonych terenéw
inwestycyjnych w Kostrzynisko — Stubickiej
Specjalnej Strefie Ekonomicznej;

Grunty przygotowane pod rozwdj
mieszkalnictwa i inwestycje;

Mozliwos$¢ poszerzenia obszarow
przemystowych;

System zachet podatkowych

dla inwestoréw;

Mniejsze koszty pracy niz w innych krajach
UE;

Doswiadczenie pracownikéw Urzedu Miasta
w realizacji duzych inwestycji;

Mozliwos¢ wykorzystania transportu
rzecznego i kolejowego;

Posiadanie studium i kierunkow
zagospodarowania gminy;

Obecnos¢ inwestora strategicznego.

Stabe strony

Analiza SWOT — obszar tematyczny: Jakos¢ zycia i sprawy spoteczne

Mocne strony

Stolica i centrum administracyjne powiatu
(siedziba wojska, strazy granicznej, policji,
strazy pozarnej);

Pozytywny wizerunek w regionie;
Rozwinieta infrastruktura rekreacyjna

i sportowa (obiekty OSIR, kregielnia, squash)
Aktywni mieszkancy i sektor NGO;

Wysoka jakos$¢ obstugi Swiadczonej

przez Urzad Miasta oraz jego jednostki

(wg przeprowadzonej ankiety blisko 70%
respondentow ocenita jg jako dobrg

lub bardzo dobrg);

Przygotowany miejscowy plan
zagospodarowania przestrzennego

dla dolnego miasta;

Korzystne ceny mieszkan na lokalnym rynku
(w poréwnaniu z pobliskg Zielong Goéra);
Silne przywigzanie mieszkarncow do Gminy
(wg przeprowadzonej ankiety blisko 70%
respondentow deklaruje ched dalszego
zamieszkiwania na tym terenie, a 94% czuje
sie z nig mocno zwigzanych);

Stabe strony

Brak polityki zachecajgcej do osiedlania sie
w miescie Krosno Odrzanskie;

Wysoki odsetek oséb bezrobotnych po 50 r.
zycia (28,8%);

Brak zdefiniowanego centrum miasta;
Zniszczona promenada i amfiteatr
uniemozliwiajgcy wykorzystanie potencjatu
tych obiektow;

Niedostateczny poziom nauczania

w szkofach ponadgimnazjalnych — ok. 50%
udziat otrzymujacych swiadectwo dojrzatosci
wsrdd przystepujgcych do egzaminu
maturalnego;

Przestrzenny, wyrazny podziat miasta

na dolne i gérne;

Niezadowalajgcy stan techniczny
infrastruktury drogowej;

Niedobdr lokali komunalnych i socjalnych;
Wysokie ceny wynajmu mieszkan;

Brak ztobka;

Strona 110



Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Krosno Odrzanskie na lata 2016-2025

Analiza SWOT — obszar tematyczny: Jakos¢ zycia i sprawy spoteczne

Mocne strony

Stabe strony

Efektywnie funkcjonujgca sie¢ Ochotniczych
Strazy Pozarnych ktére na bazie posiadanej
infrastruktury (remizy, Swietlice) petnig role
os$rodkéw integracji i miejsc spotkan

w poszczegdlnych miejscowosciach;

Wysoki poziom bezpieczenstwa
przeciwpozarowego;

Dobra oferta kulturalna dzieki Centrum
Artystyczno-Kulturalnemu "Zamek";
Sprawnie funkcjonujgca Biblioteka Publiczna
Miasta i Gminy wraz z filiami w Sotectwach;
Profesjonalna  opieka i kompleksowa
rehabilitacja dla 0s6éb z niepetnosprawnoscig
prowadzona w  Warsztatach  Terapii
Zajeciowej;

Dostep do sieci szerokopasmowej na
wiekszosci obszaru Gminy;

Bardzo dobra infrastruktura internetowa

w gminnych szkotach.

Wymagajgce modernizacji budynki
niektorych szkét i przedszkoli;

Brak oferty integrujacej senioréw;
Niewystarczajgca sie¢ komunikacji
publicznej;

Niezrewitalizowane obiekty powojskowe
na Placu 11.Putku;

Wymagajgca rewitalizacji zieleh miejska;
Wymagajgce termomodernizacji budynki
gminne;

Bariery architektoniczne
uzytecznosci publicznej;
Niewystarczajgca ilos¢ miejsc parkingowych
W centrum miasta;

Brak wtasnego wysypiska Smieci;

Brak kina oraz sali konferencyjno

- koncertowej;

Zbyt duzy stopien dofinansowania o$wiaty
(z budzetu gminy finansowanych jest

ok. 50 % kosztéw);

Mata dostepnosé wyspecjalizowanych ustug
medycznych;

Staba znajomos¢ jezykdw obeych wsréd
urzednikéw i mieszkarncow.

w  budynkach

Analiza SWOT — obszar tematyczny: Turystyka i Srodowisko przyrodnicze

Mocne strony

Stabe strony

Potozenie nad rzekg Odrg,

Obecnos¢ jezior w okolicy,

Zasoby kulturowe (1000 letnia tradycja,
Zamek Piastowski, itp.),

Port rzeczny i statek pasazerski;

Brak wystarczajacej bazy noclegowej;
Brak srodkow na dalszg odbudowe Zamku
Piastowskiego;

Brak rozwigzan w sprawie melioracji pdl;

Analiza SWOT

Szanse

Zagrozenia

Budowa kompleksu energetycznego Gubin-
Brody;

Budowa obwodnicy;

Bliskos¢ granicy polsko-niemieckiej

w kontekscie gospodarczym i turystycznym;

Proces starzenia sie spoteczeristwa;

Duzy wptyw konserwatora zabytkéow

na polityke inwestycyjng w dolnym miescie;
Narastanie zjawiska migracji zarobkowej;
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Analiza SWOT

Szanse

Potencjat rzeki Odry w kontekscie
gospodarczym i turystycznym;

Bliskos¢ osrodkow akademickich (Zielona
Goéra, Sulechéw, Stubice);

Promocja terendw inwestycyjnych i systemu
zachet dla inwestoréw;

Dostepnosc¢ srodkéw z UE na poprawe
jakosci funkcjonowania spoteczenstwa
obywatelskiego oraz dziatania szkoleniowe

i doradcze;

Mozliwosci rozwojowe branzy turystycznej,
ktora w perspektywie dtugoterminowe;j
moze stac sie istotnym elementem gminnej
gospodarki;

Tradycje winiarskie;

Rozwdj bazy gastronomiczno - hotelarskiej,
ukierunkowanie oferty do strategicznych
grup odbiorcéw: rodzin z dzie¢mi

i amatoréw turystyki kwalifikowanej;
Promocja agroturystyki i ekoturystyki;
Realizacja planowanych inwestycji z zakresu
infrastruktury turystycznej;

Integrowanie obecnej infrastruktury
sportowo-rekreacyjnej (szlaki piesze,
rowerowe, towiska wedkarskie) oraz
podejmowanie dziatarh w kierunku jej
rozbudowy jako czynniki sprzyjajace;
Organizacja miejsc opieki dla 0sdb starszych;
Powstanie Inkubatora Przedsiebiorczosci;
Rosngca popularnosé ,turystyki
heimatowskiej”;

Bezposrednie skomunikowane wodne

z Brandenburgig, gdzie zarejestrowanych
jest blisko 160 tys. todzi motorowych;
Rozwdj budownictwa w oparciu o PPP i TBS.

Zagrozenia

Brak wykwalifikowanych pracownikow

dla obecnych i potencjalnych inwestorow;
Rosnace koszty pracy;

Spadek liczby mieszkancéw i niekorzystne
wskazniki obcigzenia demograficznego;
Malejaca liczba uczniow szkét
podstawowych i gimnazjalnych;

Niski poziom wynagrodzen;

Blokada komunikacyjna przy potencjalnym
remoncie mostu na Odrze i gtéwnych drég
krajowych;

Zmieniajgce sie przepisy prawne

i administracyjne;

Wozrastajgca liczba zadan delegowanych
gminom bez zapewnienia srodkow na ich
realizacje;

Duza konkurencja na rynku ustug
turystycznych;

Ograniczone srodki wtasne na finansowanie
i wspotfinansowanie inwestycji;

Ryzyko powodzi.
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5. Rozwdj strategiczny w latach 2016-2025

Powyzsza analiza SWOT, a takze diagnoza spoteczno-gospodarcza przeprowadzona metodg

desk research oraz badanie sondazowe mieszkaricow pozwolity na zidentyfikowanie kluczowych

probleméw strategicznych (KPS) w odniesieniu do obecnej sytuacji w Gminie Krosno Odrzanskie.

Wyodrebnienie zjawisk negatywnych na bazie analizy sytuacji zastanej umozliwia budowanie

potencjalnych scenariuszy zmian w formie przedsiewzie¢ i projektéw, ktére zostang wyspecyfikowane

w czesci postulatywnej opracowania. Okreslenie kluczowych probleméw strategicznych utatwia

w dalszej kolejnosci definiowanie celdow rozwojowych.

1.

Problemem strategicznym jest niedostateczny poziom skomunikowania Gminy Krosno
Odrzanskie, co determinuje wptyw na jej atrakcyjnosc inwestycyjng i rozwdj gospodarczy. Biorgc
pod uwage perspektywy rozwojowe i zidentyfikowane potencjaty nalezy jednoczesnie zwrdcié
uwage na niski stopien dywersyfikacji lokalnego biznesu i wystepujgce nisze (np. stabo
rozwinieta baza noclegowa i konferencyjna, czy tez niewielka liczba przedsiebiorstw
definiowanych jako innowacyjne). Rozwdj gospodarczy wymaga rowniez dziatan na rzecz
poprawy dostepu dostref przemystowych, dalszej promocji oferty inwestycyjnej
oraz wspierania instytucji o charakterze okotobiznesowym. Konieczne wydaje sie pozyskanie
i uzbrojenie kolejnych terendw inwestycyjnych na obszarach dobrze skomunikowanych, badz
budowa hal produkcyjnych, pozwalajgca na stworzenie przewagi konkurencyjnej nad innymi
samorzgdami. Istotna jest rowniez wspdtpraca z inwestorami w procesie pozyskiwania
wykwalifikowanych pracownikéw, z wykorzystaniem funduszy unijnych oraz srodkow
pochodzacych z budzetu panstwa. Powziecie dziatan interwencyjnych bedzie miato zasadniczy
wptyw na poprawe sytuacji demograficznej gminy, a powstate nowe miejsca pracy wptyng na
ograniczenie migracji w celach zarobkowych oraz na poprawe atrakcyjnosci osiedlenczej,
co skutkowac bedzie pozyskaniem nowych mieszkancédw oraz decyzjami o powrocie w rodzinne
strony tych oséb, ktore z powoddw zwigzanych z brakiem atrakcyjnych ofert pracy opuscity
Gmine Krosno Odrzanskie.

Problemem o znaczeniu strategicznym jest réwniez niewystarczajgca atrakcyjnos¢ osiedlercza
Gminy Krosno Odrzanskie, co implikuje niekorzystng sytuacje demograficzng. Spadek liczby
mieszkancow w ostatnich latach jest konsekwencjg gtéwnie braku atrakcyjnych ofert pracy
oraz mozliwosci zarobkowania za granicg. W tym kontekscie istotne jest, aby dla podniesienia
atrakcyjnosci osiedlenczej podjgé dziatania skupione wokdt polepszenia jakosci ustug
spotecznych w gminie, w tym podjecia dziatan, ktore wyeliminujg problem niewystarczajgcej

liczby mieszkan w zasobach komunalnych gminy, budowy ztobka, podniesienia jakosci

Strona 113



Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Krosno Odrzanskie na lata 2016-2025

ksztatcenia w gminnych placodwkach oswiatowych na kazdym poziomie, wsparcia mtodych,
rozwoju ustug dla senioréw, czy tez szerokiej oferty prorodzinnej. Dla atrakcyjnosci osiedleniczej
Gminy Krosno Odrzanskie wazne sg rowniez dziatania zmierzajgce do zrewitalizowania
funkcjonalnych obszaréw miasta, a takze rozwdj projektdéw w ktérych produkcja energii jest
oparta na zrédtach odnawialnych.

3. Barierg, ktéra wptywa na ograniczenia rozwojowe w kontekscie spoteczno-gospodarczym
Gminy Krosno Odrzanskie jest brak $rodkdédw na wykorzystanie potencjatu przyrodniczego
i kulturowego, ktéry moze sprzyja¢ osadnictwu oraz rozkwitowi turystyki na tym terenie.
Naturalnym potencjatem gminy jest przyroda, zréznicowane pofozenie geograficzne i walory
ekologiczne. Deficyty w zakresie stworzenie przyjaznych warunkéw do rozwoju ruchu
turystycznego (np. brak miejsc noclegowych) skutkujg brakiem spdjnego produktu
nawigzujgcego do tradycji Krosna Odrzanskiego oraz wykorzystujgcego jego potencjat, w tym
nadodrzanskie pofozenie. Dlatego istotne jest uwzglednianie w koncepcjach zagospodarowania
przestrzennego terenow pod infrastrukture hotelowg i rekreacyjng (Sciezki piesze i rowerowe,
promenady nad rzeka, oznakowanie szlakéw, reorganizacja zieleni miejskiej, itp.), a takze

promocja walordw turystycznych i osadnictwa w Gminie Krosno Odrzanskie.

Wizja Gminy Krosno Odrzanskie w perspektywie lat 2016-2025 opisuje poziom rozwoju, ktéry docelowo
pragnie osiggnac wspdlnota mieszkancow gminy dazac do realizacji wyznaczonych celdw strategicznych
i operacyjnych. Podstawg skutecznego przeobrazenia Gminy Krosno Odrzanskie i podniesienia jakosci
zycia wszystkich osdb jg zamieszkujgcych, a takze poziomu gospodarczego jest wykorzystanie mocnych
stron — zasobdéw wtasnych (czynniki endogeniczne) oraz szans — potencjatéw rozwojowych (czynniki
egzogeniczne), tak by zwiekszy¢ jej atrakcyjnos$¢ osiedleficzg i inwestycyjng. Osig, wokot ktorej
zbudowana jest wizja rozwoju Gminy Krosno Odrzanskie jest podejscie zintegrowane, ktéore umozliwi
w perspektywie wieloletniej zachowanie lokalnej specyfiki przyrodniczo-kulturowej i budowanie wokot
niej dynamicznie rozwijajgcej sie gospodarki z poszanowaniem zasad zrownowazonego rozwoju, a takze
umozliwi podniesienie atrakcyjnosci osiedlenczej z dostosowaniem infrastruktury oraz ustug
Swiadczonych przez gmine do potrzeb mieszkaricéw. Kompleksowa realizacja poszczegdlnych
komponentéw wizji implikowac ma atrakcyjnos¢ inwestycyjng i osiedlericzg Gminy Krosno Odrzanskie
jako obszaru przyjaznego inwestorom, o wysokich wskaznikach jakosci zycia z wykorzystaniem

potencjatu przyrodniczego.
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Wizja rozwoju Gminy Krosno Odrzanskie

Gmina Krosno Odrzanskie, jako centrum administracyjne powiatu, atrakcyjnym
i nowoczesnym miejscem do zycia, pracy, wypoczynku i inwestycji, przyciggajgcym nowych
mieszkancow. Miejscem, z ktérym utozsamia sie lokalna spotecznos¢, w ktérym powstajg
nowe miejsca pracy i ktére dzieki historii, tradycjom winiarskim i walorom przyrodniczym

odwiedzajg turysci z Polski i zagranicy.

Zdefiniowanie wizji rozwoju Gminy Krosno Odrzanskie pozwala na sformutowanie misji. O ile wizja
to kierunek, za ktérego realizacje powinni czu¢ sie odpowiedzialni wszyscy mieszkaricy miasta, o tyle
misja wskazuje na narzedzie, ktére lokalny samorzad bedzie wykorzystywat do skutecznej realizacji

zatozonej wizji.

Misja Gminy Krosno Odrzanskie
Swiadczenie ustug na najwyzszym poziomie sprzyjajace podniesieniu jakosci zycia

mieszkancéw, rozwojowi gospodarczemu oraz zwiekszeniu potencjatu turystycznego.

Ogodlne okreslenie aspiracji i kierunkéw rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Krosno Odrzanskie
w kontekscie przeprowadzonej diagnozy, analizy SWOT i zdefiniowania kluczowych probleméw
strategicznych prowadzi do wyznaczenia tzw. domen strategicznych, aby w dalszej kolejnosci w ich
obrebie wyznaczy¢ cele strategiczne i opracowac zadania stuzace ich realizacji. W ramach przyjetych
domen (obszaréw) planowania strategicznego okresla sie dtugoterminowe aspiracje oraz (w ich obrebie)

plany operacyjne i konkretne zadania stuzace ich osiggnieciu.
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Grafika 2 Domeny planowania strategicznego

Jakos¢ zycia
i kapitat
spoteczny

Atrakcyjnos¢
inwestycyjna

Srodowisko
i turystyka

Zrédto: opracowanie wtasne

Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna

Zasadniczym kierunkiem rozwoju Gminy Krosno Odrzanskie jest tworzenie otoczenia dla budowy
nowoczesnej gospodarki. Gmina potrzebuje poprawy dostepnosci komunikacyjnej, co jest kluczowa
sprawg dla rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci i inwestycji. Koniecznym jest takze tworzenie przyjaznych
warunkow dla powstawania nowych inwestycji, co wigze sie z wiasciwym zabezpieczeniem terendw
inwestycyjnych, stworzeniem korzystnej oferty inwestycyjnej i jej skuteczng promocja. Bardzo istotnym
czynnikiem w kontekscie pozyskiwania nowych inwestoréw jest zastosowanie nowoczesnych form

rozwoju i wzmacniania zasobow pracowniczych.

Jakos¢ zycia i kapitat spoteczny

Kompleksowe podejscie zgodne z zasadami zréwnowazonego rozwoju pozwala realizowaé zadania
najblizsze mieszkanncom — wszak to oni ostatecznie stanowig podstawowy lokalny kapitat oraz buduja
wizerunek Gminy. Dobrze zagospodarowana przestrzen publiczna i dobry dostep do ustug publicznych
jest gtownym czynnikiem wptywajagcym na postrzeganie jakosci zycia i wptywa na atrakcyjnosé
osiedlenczg terenu.

Dogodne warunki zycia mieszkaricow Gminy Krosno Odrzanskie to podstawowa wartosé, ktéra moze
zacheca¢ mtodych ludzi do zamieszkania w gminie na state lub do powrotu z emigracji zarobkowe].

Istotnym aspektem dla rozwoju gminy jest dbato$¢ o poziom zycia spotecznego. Oznacza to tworzenie
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szans i pol dziatania dla aktywnych mieszkancow, stwarzanie warunkéw efektywnej edukacji, a takze
dbatos¢ i troske o najstabszych — zagrozonych wykluczeniem. W tej ostatniej dziedzinie wazne jest
taczenie sit organizacji spotecznych (czesto nieformalnych) oraz instytucji, a w pierwszej kolejnosci

samorzadu lokalnego.

Srodowisko i turystyka

Zachowanie czystego s$rodowiska przy jednoczesnym rozwoju sektora produkcji i ustug stanowi
podstawe dla zréwnowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Krosno Odrzanskie,
a w konsekwencji do wzrostu poziomu zycia jej mieszkancéw. Wszelkie dziatania infrastrukturalne
podejmowane na terenie gminy o znaczgcych walorach s$rodowiskowych wymagajg podnoszenia
efektywnosci energetycznej i szeroko rozumianych rozwigzan ekologicznych.

Zrdznicowane potozenie geograficzne oraz walory przyrodnicze i kulturowe determinujg koniecznos¢
ich wydajnego i efektywnego wykorzystania. Mozliwosci aktywnego spedzania czasu w bezposrednim
kontakcie z naturg oraz odpoczynku od ttoku i wielkomiejskiego zgietku to jeden z atutéw Gminy Krosno
Odrzanskie, w tym w szczegdlnosci terendw wiejskich. Wykorzystanie tego potencjatu

w kierunku rozwoju turystyki wymaga réwniez uzupetnienia zaplecza w zakresie obstugi odwiedzajgcych.

Wyznaczone i omdéwione powyzej domeny planowania strategicznego stanowig baze dla opracowania
celéw strategicznych w kontekscie rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Krosno Odrzanskie.
Zaprezentowane powyzej podejScie zaktada harmonijny, zréwnowazony rozwdj. Z jednej strony
wyraznie wskazuje, ze przycigganie inwestycji bedzie stanowi¢ determinante rozwoju spoteczno
-gospodarczego, z drugiej strony zapewnia dbatos¢ o jakos$¢ zycia i atrakcyjnos¢ osiedlericzg a takze
wykorzystanie potencjatu srodowiska naturalnego i kulturowego.

Dla poszczegdlnych obszardw planowania opracowano odpowiadajgce im cele strategiczne, definiujgce
pozadany kierunek rozwoju oraz przypisano konkretne zadania, ktérych realizacja umozliwi osiggniecie
zamierzonych celéw. Strukture powigzania domen planowania strategicznego oraz celdéw strategicznych

i operacyjnych przedstawia ponizszy schemat.
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Domeny planowania strategicznego w Krosnie Odrzanskim

Jakosé zycia i kapitat spoteczny

Cel strategiczny 2
POPRAWA JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW ORAZ

ATRAKCYJNOSCI OSIEDLENCZE) GMINY KROSNO ODRZANSKIE

Cel operacyjny 2.1

Rewitalizacja spoteczna i infrastrukturalna
zdegradowanych obszaréw Krosna
Odrzanskiego

Cel operacyjny 2.2

Poprawa estetyki i dostepnosci przestrzeni
publicznej w Gminie Krosno Odrzariskie

Cel operacyjny 2.3

Usprawnienie sieci drdg i chodnikow

Cel operacyjny 2.4

Wsparcie budownictwa mieszkaniowego

Cel operacyjny 2.5

Podniesienie jakosci ksztatcenia

Cel operacyjny 2.6

Rozwéj réznych form opieki
i integracji spotecznej

Cel operacyjny 2.7

Rozwj spoteczeristwa informacyjnego
i obywatelskiego

Cel operacyjny 2.8

Zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa
mieszkancéw Gminy Krosno Odrzariskie

Cel strategiczny 3

ROZWOJ TURYSTYKI ORAZ OCHRONA WALOROW
SRODOWISKOWYCH W GMINIE KROSNO ODRZANSKIE

Cel operacyjny 3.1

Wykorzystanie potencjatu turystycznego
Gminy Krosno Odrzanskie

Cel operacyjny 3.2

Budowa i rozbudowa stref rekreacji
i wypoczynku

Cel operacyjny 3.3

Powrdét do tradycji winiarskich

Cel operacyjny 3.4

Wdrazanie rozwigzan ekologicznych,
w tym stuzacych poprawie efektywnosci
energetycznej

Cel operacyjny 3.5

Rozbudowa infrastruktury wodno
— kanalizacyjnej
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Wymienione cele strategiczne wskazujg kierunki rozwojowe Gminy Krosno Odrzanskie. Realizacja celow
strategicznych wyprowadzonych w ramach domen odbywa sie poprzez przyporzgdkowanie kazdemu

z nich skonkretyzowanych dziatan (zadania).

Tabela 51 Uktad celdw strategicznych, operacyjnych i przypisanie zadari

Cel strategiczny 1
WZMOCNIENIE POTENCJALU INWESTYCYJNEGO GMINY KROSNO ODRZANSKIE.

—  Wydzielenie nowych terendw inwestycyjnych.

—  Uzbrojenie terendw przy ul. Gubinskiej.

—  Budowa hal przemystowych.

Cel operacyjny 1.1 —  Sprzedaz terendw inwestycyjnych.
Rozwdj terendow inwestycyjnych. —  Wspotpraca z KSSSE i PAIIIZ.

—  Dziatania na rzecz budowy obwodnicy Krosna Odrzanskiego
wraz z przeprawa na rzece Odrze oraz usprawnienia ruchu
drogowego w gminie.

—  Powotanie Inkubatora Przedsiebiorczosci.

—  Ksztattowanie warunkéw dla dziatalnosci Instytucji

Cel operacyjny 1.2 Otoczenia Biznesu.
Wspieranie aktywnosci i przedsiebiorczosci —  Wsparcie przedsiebiorcéw w pozyskiwaniu i szkoleniu
mieszkancow. pracownikow.

—  Wsparcie przedsiebiorcow w pozyskiwaniu dotacji z UE
(m.in. na innowacje).
—  Prowadzenie polityki podatkowej przyjaznej
Cel operacyjny 1.3 przedsiebiorcom.
Promocja gospodarcza w kraju i za granica. —  Przyciaganie firm z branzy transportowe;.
—  Udziat w targach i misjach branzowych

Cel strategiczny 2
POPRAWA JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW ORAZ ATRAKCYJNOSCI OSIEDLENCZEJ GMINY KROSNO ODRZANSKIE.

—  Realizacja dziatan wynikajacych z Gminnego Programu
Rewitalizacji na lata 2016-2025 (w tym m.in. odbudowa
kwartatéw mieszkaniowych przy Placu Sw. Jadwigi, budowa
przystani rzecznej na kanale Odry, remonty kamienic
i podworek w dolnej czesci Krosna Odrzanskiego, powotanie
Swietlicy srodowiskowej).

—  Reorganizacja zieleni miejskiej, w tym parku i promenady.

—  Modernizacja skweru przy ul. Kosciuszki
(tzw. ,Szachownica”).

—  Modernizacja placu przy ul. Poznanskiej 19.

—  Poprawa funkcjonalnosci Placu 11. Putku.

Cel operacyjny 2.1
Rewitalizacja spoteczna i infrastrukturalna
zdegradowanych obszaréw Krosna Odrzariskiego.

Cel operacyjny 2.2 —  Modernizacja amfiteatru.
Poprawa estetyki i dostepnosci przestrzeni publicznej —  Doposazenie skate parku, placéw zabaw i sitowni
w Gminie Krosno Odrzanskie. zewnetrznych.

—  Budowa $wietlicy wiejskiej w Starym Raduszcu
wraz z oddziatem przedszkolnym.

—  Remonty i doposazenie swietlic wiejskich.

—  Likwidacja barier architektonicznych w gminnych budynkach
uzytecznosci publicznej.

—  Budowa drogi do Komendy Powiatowej Policji w Krosnie
Odrzanskim.

—  Budowa nowych miejsc parkingowych.

Cel operacyjny 2.3 —  Dokonczenie budowy infrastruktury drogowej na osiedlu
Usprawnienie sieci drég i chodnikow. Chrobry 1.
—  Dokonczenie modernizacji infrastruktury drogowej na ul.
Mickiewicza.

—  Remont drdg na osiedlach Piastéw i Kopernika.
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Cel strategiczny 2

POPRAWA JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW ORAZ ATRAKCYJNOSCI OSIEDLENCZEJ GMINY KROSNO ODRZANSKIE.

Cel operacyjny 2.4
Wsparcie budownictwa mieszkaniowego.

Cel operacyjny 2.5
Podniesienie jakosci ksztatcenia.

Cel operacyjny 2.6
Rozwdj réznych form opieki i integracji spotecznej.

Cel operacyjny 2.7
Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego
i obywatelskiego.

Cel operacyjny 2.8
Zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa mieszkancow
Gminy Krosno Odrzanskie.

Cel strategiczny 3

Budowa drogi na odcinku Chyze — Gostchorze.

Poprawa infrastruktury drogowej w miejscowosci Bielow.
Realizacja inwestycji ujetych w ,,Programie budowy

i remontoéw infrastruktury drogowej”.

Opracowanie ,,Gminnego programu dla mtodych”.
Adaptacja budynku przy ul. Pocztowe]j 9 na mieszkania
komunalne i socjalne.

Przygotowanie i sprzedaz terendw pod budownictwo
wielorodzinne oraz spoteczne (np. TBS).

Doposazenie gminnych placowek oswiatowych.

Budowa nowej siedziby Przedszkola nr 2.

Remont sali sportowej w Szkole Podstawowej nr 3.
Modernizacja Przedszkola nr 1.

Wspodtpraca na rzecz dostosowania oferty edukacyjnej
do potrzeb lokalnego rynku pracy.

Uruchomienie ztobka.

Modernizacja budynkow przy ul. Piastow 2 lub Placu 11.
Putku na Centrum Ustug Spotecznych, w tym m.in.
przedszkole, Dom Seniora, Centrum NGO, mediateke, itp.
Promocja i realizacja przedsiewzie¢ z zakresu ekonomii
spotecznej, w tym dziatania na rzecz powstania mieszkan
chronionych.

Zwiekszenie dostepu mieszkaricow Gminy Krosno
Odrzanskie do szerokopasmowej sieci internetowe;j.
Rozbudowa sieci $wiattowodow.

Cyfryzacja placéwek oswiatowych.

Rozwdj platformy e-ustug.

Doposazenie Urzedu Miasta i gminnych jednostek
organizacyjnych w nowoczesne technologie.
Zwiekszenie kompetencji informatycznych

wsréd mieszkaricdw Gminy Krosno Odrzanskie, w tym osob
zagrozonych wykluczeniem cyfrowym.

Zacie$nienie wspotpracy z NGO.

Rozwoj wspotpracy zagraniczne;j.

Opracowanie ,Miejskiego Kodeksu Dialogu”.
Modernizacja i rozbudowa monitoringu miejskiego.
Zabezpieczenie dolnej czesci Krosna Odrzariskiego
przed powodzig.

Dziatania na rzecz rozbudowy infrastruktury
przeciwpowodziowej na terenach wiejskich.
Doposazenie stuzb odpowiedzialnych za utrzymanie
bezpieczenstwa na terenie gminy.

Realizacja programéw informacyjnych, edukacyjnych

i profilaktycznych z zakresu bezpieczenstwa.

ROZWOJ TURYSTYKI ORAZ OCHRONA WALOROW SRODOWISKOWYCH W GMINIE KROSNO ODRZANSKIE.

Cel operacyjny 3.1
Wykorzystanie potencjatu turystycznego Gminy
Krosno Odrzanskie.

Odbudowa Zamku Piastowskiego.

Budowa Grodu Sredniowiecznego w Gostchorzu.

Dziatania na rzecz udostepnienia dla turystow wiezy
widokowej kociota $w. Jadwigi Slgskiej.

lluminacja budynkow.

Promocja turystyczna w oparciu o Zamek Piastowski, rzeke
Odre oraz Lubuski Szlak Wina i Miodu.
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Cel strategiczny 3
ROZWOJ TURYSTYKI ORAZ OCHRONA WALOROW SRODOWISKOWYCH W GMINIE KROSNO ODRZANSKIE.

—  Kontynuacja organizacji imprez gminnych o zasiegu
regionalnym — Rybobranie, Turniej Rycerski, Festiwal
Jadwigensis, Krosnienska ,10”.

—  Zagospodarowanie terenow wokot jeziora Glibiel
w tochowicach i Moczydto w Osiecznicy.

—  Budowa Sciezek i szlakéw pieszych i rowerowych.

—  Modernizacja portu rzecznego w Krosnie Odrzanskim.

—  Zagospodarowanie terendw wokot przystani rzecznej
w Gostchorzu.

—  Budowa przystani na kanale Odry.

—  Budowa winnicy miejskiej na skarpie nadodrzanskiej.

—  Kreowanie i wspieranie inicjatyw zwigzanych z uprawa
winorosli i produkcja wina.

—  Integracja Srodowisk zwigzanych z uprawg winorosli
i produkcja wina.

—  Opracowanie bazy nieruchomosci przeznaczonych
pod uprawe winorosli.

—  Modernizacja i rozbudowa oswietlenia ulicznego
z wykorzystaniem energooszczednych zrédet swiatta.

—  Termomodernizacja budynkéw: Urzedu Miasta, Zespotu
Szkot w Wezyskach, Szkoty Podstawowej nr 1, Hali Sportowo
— Widowiskowej OSiR oraz Centrum Rekreacyjnego
przy ul. Pocztowej 27.

—  Realizacja zadan ujetych w Planie Gospodarki
Niskoemisyjnej.

—  Dziatania edukacyjne dotyczace OZE i selektywnej zbidrki
odpaddéw komunalnych.

—  Rozwdj i modernizacja systemu kanalizacji sanitarnej.

—  Rozwdj i modernizacja systemu zaopatrzenia w wode.

Cel operacyjny 3.5 —  Rekonstrukcja i poprawa stanu systeméw wodno —

Rozbudowa infrastruktury wodno — kanalizacyjnej. melioracyjnych.

—  Rozwdj systemu zagospodarowania odpaddw sanitarnych
i komunalnych.

Cel operacyjny 3.2
Budowa i rozbudowa stref rekreacji i wypoczynku.

Cel operacyjny 3.3
Powrét do tradycji winiarskich.

Cel operacyjny 3.4
Wdrazanie rozwigzan ekologicznych, w tym stuzgcych
poprawie efektywnosci energetycznej.

Zrédto: opracowanie wiasne

Planowanie dziatan rewitalizacyjnych odbywa sie w oparciu o Ustawe z dnia 9 pazdziernika 2015 r.
o rewitalizacji (Dz. U. z 2015 r. poz. 1777). Istotnym dokumentem sg takze ,Wytyczne w zakresie
rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020”, wydane przez Ministerstwo Infrastruktury
i Rozwoju (Warszawa, 3 lipca 2015 r.).

Dla samorzgdu Gminy Krosno Odrzanskie duze znaczenie ma podjecie dziatan rewitalizacyjnych, ktore
w sposob szczegdtowy zostang opracowane w adekwatnym dla nich dokumencie, jakim jest Gminny
Program Rewitalizacji.

Gmina Krosno Odrzanskie byta uczestnikiem konkursu organizowanego przez Ministerstwo
Infrastruktury i Rozwoju, Departament Programéw Pomocowych pn. ,Modelowa rewitalizacja miast”.
Konkurs miat na celu wsparcie jednostek samorzadu terytorialnego w procesie opracowywania

programow rewitalizacji i modelowych dziatan w zakresie rewitalizacji na obszarach miejskich. Powstate
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lub zaktualizowane w ramach konkursu dokumenty traktujg rewitalizacje jako proces kompleksowy,
uwzgledniajgcy elementy zarowno infrastrukturalne igospodarcze, jak réwniez spoteczne. Efekty
dofinansowanych projektéw bedg mogty stanowi¢ wzér dla innych miast, realizujgcych wtasne projekty
rewitalizacyjne.
Planowane dziatania w Krosnie Odrzanskim dotyczg zdegradowanego obszaru ,dolnego miasta”.
Aktualnie jest to najbardziej zaniedbana cze$¢ miasta. Gtéwnym problemem tego rejonu jest
wystepujgca bariera strukturalna, wynikajgca z catkowitego zaniku dawnych funkcji obszaru, co wptywa
na degradacje tkanki spotecznej, objawiajgcej sie w postaci duzego odsetka osdb dotknietych
ubdstwem, dtugotrwatym bezrobociem oraz zagrozeniem wykluczeniem spotecznym. Z tego wzgledu
rewitalizacja stanowi jedno z wazniejszych zadan administracji samorzgdowej. Dziatania rewitalizacyjne
dla terenu ,dolnego miasta” pozwolg bowiem na przywrdécenie funkcji miastotworczych dawnemu,
historycznemu centrum Krosna Odrzanskiego.
Byty tu m.in. ratusz miejski i przystan oraz szereg instytucji Swiadczgcych ustugi z zakresu
administracyjno-kulturalno-rekreacyjnego. W wyniku dziatan wojennych dolna czes¢ Krosna
Odrzanskiego zostata w znacznej czesci spalona i zburzona. Zachowata sie szczatkowa historyczna
zabudowa jednak teren ten zatracit catkowicie swoje znaczenie i funkcje miastotwdrcze, generujgce
ruch i zycie spotecznosci lokalnej. Obecna na tym obszarze tkanka mieszkaniowa jest wyeksploatowana
technologicznie, a infrastruktura mieszkaniowa i ustugowa jest niedopasowana do funkcji, jakie ten
teren powinien petni¢, ze wzgledu na historyczne, srodowiskowe oraz spoteczne uwarunkowania.
Dolne Krosno Odrzanskie zamieszkate jest w gtdwnej mierze przez grupy spotecznosci lokalnej
ekonomicznie stabej, co obcigza te cze$¢ miasta trudng problematykg socjalng. Ponadto
w niewystarczajgcy sposéb wykorzystywany jest potencjat turystyczno-rekreacyjno-ustugowy. Bliskos¢
rzeki i kanatu starej Odry, daje znakomitg mozliwos$¢ rozwoju i ozywienia gospodarczo-spotecznego
obszaru i przywrdécenia jego dawnych funkcji miastotwoérczych w tym zakresie.
Ponadto, w zwigzku z faktem, ze Gmina Krosno Odrzanskie przystepuje do opracowania Gminnego
Programu Rewitalizacji, ktérego elementem bedzie kompleksowa diagnoza spoteczno - gospodarcza,
przewiduje sie zdefiniowanie innych obszardow, ktdre rowniez zostang objete w przysztosci programem
rewitalizacji.
Dziatania rewitalizacyjne jakie przewiduje sie do realizacji to:
— zageszczanie zabudowy mieszkaniowej wraz z powierzchnig pod wynajem na biura dla firm
i organizacji spotecznych — Gmina planuje na tym obszarze budowe budynkéw mieszkalnych,
w ktérych znajdg sie mieszkania komunalne (w ramach TBS, jak tez lofty przeznaczone

do sprzedazy);
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— odbudowa zniszczonego po wojnie ratusza o architekturze i wygladzie historycznego obiektu,
w ktérym znajdg sie pomieszczenia biurowe dla firm i organizacji pozarzgdowych
oraz podmiotdow ekonomii spotecznej;

— rewitalizacja zabytkowych budynkoéw i ciggdow komunikacyjnych — inwestycja w tkanke
urbanistyczng miasta, przywracajgca dawng swietnos$¢ istniejgcym budynkom i porzadkujaca
przylegty teren;

— budowa przystani i przylegtych terendéw z przeznaczeniem rekreacyjnym;

— aktywizacja spotecznosci lokalnej, w tym zwiekszanie poziomu przedsiebiorczosci i tworzenie
spotdzielni socjalnych — dziatania podejmowane wspdlnie z Osrodkiem Pomocy Spotecznej
i organizacjami pozarzgdowymi;

— wspodtpraca mieszkancow z sektorem NGO w zakresie realizacji niewielkich projektéw
rewitalizacyjnych skierowanych do osdb zagrozonych wykluczeniem w celu ich na aktywizacji
spoteczno-kulturowe;.

Wybdr wyzej wskazanych dziatan jest podyktowany m.in. checig wypracowania efektéw nadajgcych sie
do upowszechniania, majacych szanse stac sie rozwigzaniami o charakterze modelowym.

Istotng sprawg w trakcie realizacji programu rewitalizacji jest pozyskanie partneréow spotecznych.
Dziatania rewitalizacyjne nie mogg by¢ odseparowane od uzytkownikdw przeksztatcanego terenu, ktorzy
Swiadomi zmian zachodzacych w ich otoczeniu muszg by¢ wigczani w cigg przemian, ktérych celem jest
nie tylko zagospodarowanie obszaru bedgcego polem dziatan, ale rowniez aktywizacja spotecznosci
lokalnych, dzieki ktorej nastepuje poprawa jakosci korzystania z przestrzeni.

Rewitalizacja wspodtczesnie, czego dowodzg liczne przyktady miast na zachodzie Europy, to poteine
narzedzie stymulowania rozwoju poprzez poprawe jakosci przestrzenii nadanie jej nowych funkcji, ktére
bytoby niemozliwe bez odpowiedniej i odpowiedzialnej skali myslenia o zmianach, ktére moga

w duzym stopniu wptywac na dynamike spoteczno-gospodarcza.
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6. System wdrazania, komunikacji i finansowania Strategii

6.1 Projektowany system wdrazania — zarzgdzanie Strategig

System wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Krosno Odrzanskie na lata 2016-2025 obejmuje szereg
procesow, ktére wymagajg zaangazowania roznych instytucji i struktur organizacyjnych. System
zarzadzania Strategia opiera sie w wymiarze ogdlnym na trzech gtéwnych elementach:

— formutowanie Strategii,

— wdrazanie Strategii,

— monitoring rezultatéw i warunkéw wdrazania Strategii.

Ponizszy rysunek przedstawia zaleznosci pomiedzy gtéwnymi wymiarami zarzadzania Strategiag Rozwoju.

Grafika 3 Zarzgdzanie Strategig

Formutowanie Strategii

Wdrazanie Strategii

Monitorowanie i ewaluacja

Zrédto: opracowanie wtasne

W zarzadzanie procesem tworzenia, realizacji zatozen Strategii i oceny jej wykonania, zaangazowana
zostanie lokalna administracja — pracownicy Urzedu Miasta w Kros$nie Odrzanskim na czele
z Burmistrzem, koordynujgcym wzajemne dziatania. Do pomocy we wtasciwym wdrozeniu zadan bedzie
on dysponowac aparatem wykonawczym, w postaci merytorycznych pracownikéw Urzedu Miasta
oraz jednostek organizacyjnych Gminy, a takze jednostek zaleznych, zgodnie z ich wtasciwoscig

i zakresem odpowiedzialnosci.
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Kluczowe procesy jakie wigzg sie z procesem wdrazania Strategii oraz wytyczne odnoszace sie

do odpowiedzialnosci za ich uruchamianie i realizacje, zaprezentowano ponizej:

Tabela 52 Proces wdrazania Strategii i podmioty odpowiedzialne

10

11

Elementy wdrazania Strategii

Przygotowanie projektu Strategii oraz projektéw
zmian w dokumencie (propozycje zapisow
Strategii poddane zostang konsultacjom
spotecznym).

Wybdr zadan do realizacji w ramach Strategii.

Nawigzywanie wspotpracy z partnerami

dla realizacji dziatan i projektéw wymagajgcych
zaangazowania innych organizacji i instytucji
(administracji roznego szczebla, organizacji
spotecznych, sektora biznesu itp.) oraz dziatania
lobbingowe na rzecz strategicznych kierunkéow
rozwoju w wymiarze ponadlokalnym.
Opracowanie rocznych i wieloletnich programow
branzowych, w ramach ktérych bedg
realizowane cele strategiczne i operacyjne
Strategii.

Zatwierdzanie i zapewnienie finansowania dla
rocznych oraz wieloletnich programaéw
branzowych, w ramach ktérych bedg
realizowane cele strategiczne.

Zabezpieczenie sSrodkéw w budzecie na realizacje
zadan wynikajacych z celdéw operacyjnych
poprzez umieszczenie konkretnych zadan w
budzecie oraz w Wieloletniej Prognozie
Finansowej

Przygotowanie wnioskéw o uzyskanie
finansowania zewnetrznego dla projektéw
wynikajacych z zatozen Strategii

Monitoring realizacji Strategii w systemie
rocznym

Realizacja przegladu strategicznego

Nadzor nad realizacjg projektdw, rozliczenia,
raporty

Ewaluacja osiggania poszczegdlnych celéw
operacyjnych

Zrédto: opracowanie wiasne

Podmioty odpowiedzialne

Burmistrz Krosna Odrzanskiego przy wspotpracy
struktur Urzedu Miasta w uzgodnieniu z Rada
Miejskg (zmiany zapisow w dokumencie takze
W oparciu o uzasadnione wnioski organizacji
spotecznych, mieszkancéw).

Burmistrz oraz Rada Miejska przy wspotpracy
struktur Urzedu Miasta i instytucji
samorzgdowych

Burmistrz Krosna Odrzanskiego

Wyspecjalizowane komorki Urzedu Miasta,
inne instytucje samorzgdowe (jednostki
organizacyjne).

Merytoryczne komorki Urzedu Miasta,
Rada Miejska

Skarbnik, Burmistrz Krosna Odrzanskiego,
Rada Miejska

Burmistrz Krosna Odrzanskiego

przy zaangazowaniu struktur Urzedu Miasta,
jednostki organizacyjne

Wydziat Promocji i Rozwoju Gospodarczego
Urzedu Miasta przy wspétpracy innych komérek
organizacyjnych

Burmistrz przy zaangazowaniu struktur Urzedu
Miasta (Wydziat Promocji i Rozwoju
Gospodarczego przy wspoétpracy innych komorek
organizacyjnych).

Merytoryczne komorki Urzedu Miasta,

w tym Wydziat Finansowy.

Burmistrz Krosna Odrzanskiego

przy zaangazowaniu struktur Urzedu Miasta,
Rada Miejska, kierujgca jednostkami podlegtymi
w ramach struktury samorzadu
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Nalezy przyjaé, ze w procesy na poziomie wdrazania Strategii w sensie operacyjnym (tj. zadan, projektow
lub programow, ktére wynikajg z celéw strategicznych), w zaleznosci od specyfiki przedsiewzie¢, beda
zaangazowane rézne organy, jednostki iinstytucje samorzagdowe Gminy Krosno Odrzanskie. Dzieki
wszechstronnej specjalizacji pracownikéw, zatrudnionych w poszczegdlnych wydziatach i jednostkach
Urzad Miasta dysponuje personelem z odpowiednimi kwalifikacjami do wykonania tego zadania. Biorac
pod uwage fakt, iz dziatania przewidziane w niniejszej Strategii dotykajg réznych obszardw, a co za tym
idzie sktada sie na nie bardzo wiele odmiennych proceséw, skupienie az tylu kompetencji u jednej osoby
nie bytoby mozliwe. Lokalna wtadza, dzieki swej rozbudowanej strukturze (w tym podlegajacych jej
jednostek organizacyjnych) bedzie miata mozliwos¢ skorzystania z odpowiedniego wsparcia przy
realizacji rozlegtych tematycznie zadan. Urzad Miasta nie bedzie zastepowat wtasciwych kompetencyjnie
jednostek w ich obowigzkach — odpowiedzialne jednostki bedg jednak wspdtpracowaé z Urzedem,

a ten bedzie koordynowa¢ wzajemne dziatania.

6.2 Finansowanie Strategii

System wdrazania strategii bedzie realizowany w oparciu o finansowanie celdw, a tym samym
wynikajgcych z nich zadan ze srodkdéw zewnetrznych, ktére wsparte zostang budzetem Gminy Krosno
Odrzaniskie.

Gtownym zrodtem finansowania bedg $rodki Unii Europejskiej. Perspektywa finansowa 2014-2020 daje
szerokie mozliwosci. Mianowicie, pula $rodkéw jakg przyznano Polsce w ramach Funduszy
Strukturalnych na dofinansowanie projektéw wynosi 82,5 mld EURO. W ramach obecnej perspektywy
finansowej wyrdznia sie 5 programow operacyjnych wdrazanych na szczeblu centralnym
oraz 16 regionalnych programow operacyjnych i jednego programu ponadregionalnego. Programy
operacyjne oraz Regionalny Program Operacyjny — Lubuskie 2020 stanowity bedg gtéwne Zrddto
finansowania zadan wynikajgcych z dokumentu. Dofinansowanie w ramach w/w s$rodkéw moze
stanowi¢ maksymalnie 85% kosztéw kwalifikowanych.

Dodatkowym finansowaniem zewnetrznym realizowanych zadan beda programy krajowe
(ministerialne). W system wdrazania strategii zaangazowane zostang rowniez srodki wtasne pochodzace

z budzetu Gminy Krosno Odrzanskie.

Tabela 53 Finansowanie Strategii

Cel strategiczny SIS s Finansowanie
nakfady

e S$rodki Unii Europejskiej,
srodki krajowe,

Wzmocnienie potencjatu inwestycyjnego

1. : L 1536 000,00 )
Gminy Krosno Odrzanskie; e wktad wiasny Gminy Krosno
Odrzanskie.
Poprawa jakosci zycia mieszkaricéw oraz . R e
2. atrakcyjnosci osiedlericzej Gminy Krosno 39290 000,00 srodki Unii Europejskiej,

Odrzanskie; srodki krajowe,
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ki
Cel strategiczny SEACHRROWE Finansowanie
naktady

e wkfad wtasny Gminy Krosno
Odrzanskie.

e Srodki Unii Europejskiej,

e Srodki krajowe,

e wkfad wtasny Gminy Krosno
Odrzanskie.

Rozwdj turystyki oraz ochrona waloréw
3. Srodowiskowych w Gminie Krosno 24 675 000,00
Odrzanskie.

Zrédto: dane UM w Krosnie Odrzariskim
6.2 Komunikacja spoteczna Strategii

Skutecznos$¢ realizacji Strategii Rozwoju Gminy Krosno Odrzariskie na lata 2016-2025 zostanie
zapewniona dzieki szerokiej partycypacji spotecznej w jej wdrazaniu. Urzad Miasta w Kros$nie
Odrzanskim zabiega o zaangazowanie spofecznosci lokalnej w ten proces, jej aktywny udziat
w programowaniu, decyzjach oraz odpowiedzialnosci i finansowaniu, poprzez dotarcie do jak
najszerszej grupy beneficjentdow dziatan podejmowanych w ramach Strategii.

W ramach upowszechniania dokumentu podjete zostang nastepujace dziatania:

Umieszczenie Strategii na stronie internetowej Urzedu Miasta oraz w Biuletynie
Informacji Publicznej

Zamieszczenie na tablicy ogtoszen w Urzedzie Miasta informacji
o przyjeciu Strategii oraz warunkach jej dostepnosci

Informowanie o zawartych w dokumencie planach inwestycyjnych
na spotkaniach z mieszkaricami Gminy Krosno Odrzanskie, w mediach spotecznosciowych,

lokalnej TV samorzadowej, prasie (Most, Gazeta Lubuska, Tygodniowa)

Zapewnienie mozliwosci zapoznania sie przez mieszkarncow z trescig dokumentu poprzez
udostepnienie go w Biurze Rady Miejskiej

Podjecie przez Rade Miejska Uchwaty o konsultacjach spotecznych projektu Strategii

Przed uchwaleniem Strategii przez Rade Miejskg zostang przeprowadzone otwarte
konsultacje spoteczne projektu uchwaty w formie on-line

Wszystkie zmiany Strategii bedg publikowane w Biuletynie Informacji Publicznej.
Samorzgd Gminy Krosno Odrzanskie planuje w sposdb otwarty podchodzi¢ do projektdw zgtaszanych

przez mieszkancéw, podmioty prywatne oraz organizacje pozarzadowe, fundacje, stowarzyszenia,
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koscioty izwigzki wyznaniowe, mogace pozytywnie wptyng¢ na osiggniecie celdw sprzyjajacych
harmonijnemu rozwojowi gminy.

Propozycje wspdlnej realizacji przedsiewzie¢ mogg by¢ kierowane do samorzadu w trybie ciggtym,
zarébwno poprzez zwrdcenie sie na piSmie, jak i w czasie spotkan z wtadzami gminy. Wtadza
samorzgdowa chce zaangazowaé w proces rozwoju instytucje mogace by¢ partnerami w realizacji
przedsiewzie¢ zapisanych w Strategii, ale takze zacheci¢ mieszkarncéw do podejmowania inicjatyw
stuzacych realizacji celéw zawartych w dokumencie. Bedzie sie to odbywato gtéwnie poprzez
bezposrednie spotkania, ktore stanowig niezbedny element dialogu spotecznego, prowadzac
do wymiany opinii, czasem nawet do weryfikacji planéw lub ich uzupetniania.

Warunkiem skutecznego wdrazania Strategii jest informowanie na biezgco wszystkich lokalnie
dziatajgcych grup oraz mieszkancéw Gminy Krosno Odrzanskie o zawartosci opracowanego dokumentu,
a takze osposobach realizacji poszczegdlnych projektow (prowadzenie dziatan promocyjnych
i informacyjnych) oraz zaproszenie do aktywnego udziatu w pracach na rzecz realizacji zamierzonych

celow.

Procedura monitorowania i ewaluacji Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Krosno
Odrzariskie na lata 2016-2025 obejmuje nastepujgce elementy:
1. Monitoring biezgcy w okresach rocznych — informacja roczna

Celem tej procedury jest uzyskanie kompletnej informacji nt. zadan, ktére zostaty przyjete do realizacji
(zarobwno  na poziomie  przygotowania koncepcyjnego i  projektowego, jakina poziomie
wdrozeniowym). Koncepcja zarzadzania strategicznego zaktada, ze dziatania rozwojowe podejmowane
przez Gmine Krosno Odrzanskie wlatach 2016 — 2025 bedg kazdorazowo przyporzadkowane
do zdefiniowanych celéw strategicznych. Stad wynikiem monitoringu prowadzonego w systemie
rocznym bedzie zestawienie zadan (zarowno infrastrukturalnych, jak i nie inwestycyjnych), ktérych
realizacja zostata podjeta w ramach kazdego z celdéw strategicznych. Wymagane jest zatem, aby
na etapie podejmowania przez samorzad konkretnych zadan, byty one przyporzagdkowane do celow
strategicznych. Najprostszg forma jest opatrzenie kazdorazowo danego zadania symbolem wigzgcym

zadanie z danym celem strategicznym.
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Tabela 54 System przyporzqgdkowania zadan do celdw strategicznych

Cel strategiczny Symbol

1  Wzmocnienie potencjatu inwestycyjnego Gminy Krosno Odrzanskie. Cs1
2 Poprawa jakosci zycia mieszkancow oraz atrakcyjnosci osiedlenczej Gminy Krosno Odrzanskie. CS2
3 | Rozwdj turystyki oraz ochrona waloréw Srodowiskowych w Gminie Krosno Odrzanskie. CS3

Zrédto: opracowanie wiasne

Zestawienie zadan oznaczonych odpowiednim symbolem sporzgdzone zostanie przez stanowiska
merytoryczne Urzedu Miasta, przy czym obejmowacé ono bedzie réwniez zadania realizowane przez
jednostki organizacyjne nadzorowane przez te wydziaty. Zestawienie bedzie przedktadane do Wydziatu
Promocji i Rozwoju Gospodarczego w terminie do konica pierwszego kwartatu kazdego kolejnego roku.
Kompetentny pracownik Urzedu bedzie sporzgdzat zbiorcze zestawienia zwigzane z monitorowaniem
Strategii.
Burmistrz Krosna Odrzanskiego bedzie przedktadat Radzie Miejskiej informacje roczng w zakresie
monitoringu w systemie rocznym.

2. Informacje roczne — przeglad strategiczny - ewaluacja.
Rekomenduje sie przeprowadzenie jednego przeglagdu strategicznego w okresie obowigzywania
Strategii — w potowie 2021 roku. Wynikiem przeprowadzenia przegladu bedzie szczegdtowe
sprawozdanie zawierajgce podsumowanie zestawien wynikéw uzyskanych w ramach monitoringu
(informacje roczne) wraz z oceng poziomu realizacji poszczegdlnych celdéw strategicznych. Przeglad
strategiczny spetni de facto warunki tzw. ewaluacji mid-term, ktérej celem jest obiektywna krytyka
pierwszych wynikdw wdrazania Strategii, co pozwala oceni¢ réwniez jako$¢ samego systemu wdrazania
i monitorowania. Informacje roczne i przeglad strategiczny majg nacelu uzyskanie odpowiedzi
na pytanie, w jaki sposdb zatozenia i cele przektadane sg na dziatania oraz wskazanie koniecznosci
dokonania korekt (aktualizacji). W ramach informacji rocznych i przegladu strategicznego dokonywana
bedzie takze aktualizacja danych zawartych w analizie zrodet wtérnych.
Raporty z przegladow strategicznych beda prezentowane Radzie Miejskiej przez Burmistrza Krosna
Odrzanskiego wraz z rekomendacjami korekt, aktualizacji oraz uzupetnieniami zawartosci dokumentu.
Zmiany w Strategii dokonywane bedg uchwatg Rady Miejskiej na wniosek Burmistrza Krosna
Odrzanskiego. Przed podjeciem uchwaty wymagane bedzie wydanie stosownej opinii przez wiasciwe
komisje.
Ocena realizacji Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Krosno Odrzariskie na lata 2016 -

2025 zostanie dokonana w potowie 2021 r. na podstawie danych zawartych w informacjach rocznych
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i przegladzie strategicznym. Jej celem bedzie poréwnanie zatozonych w dokumencie oddziatywan
i efektéw jego wdrazania z faktycznie osiggnietymi rezultatami. Na tej podstawie formutowane beda
zalecenia na kolejne lata wdrazania Strategii. Ocena dokonywana bedzie przez Burmistrza Krosna
Odrzanskiego we wspotpracy z wtasciwymi  komorkami  organizacyjnymi  Urzedu Miasta, ktore
przedstawig jg do przyjecia Radzie Miejskiej.
Ocena koncowa zostanie przeprowadzona po zakorczeniu catego okresu, w jakim realizowane majg by¢
zadania ujete w Strategii. Wnioski z oceny postuzg jako rekomendacje dla planowania rozwoju
w nastepnych okresach planowania strategicznego.
System wdrazania Strategii jest procesem, ktdéry wymaga czasu oraz wyboru metody wprowadzania
kontekstowych korekt. W przypadku niniejszego dokumentu system wdrazania bedzie mozna uznad
za wtasciwy, jezeli:
— kolejne projekty strategiczne bedg realizowane z wtasciwg konsekwencjg,
— w kazdym momencie wdrazania bedzie dostepna petna informacja zaréwno o dziataniach
strategicznych, jak i o zmianach w uwarunkowaniach rozwoju gminy,
— zaangazowanie podmiotéw oraz ich aktywnos$¢ skoncentrowana wokot celéw strategicznych
bedzie rosta,
— dokument bedzie stanowit o0$ zarzadzania gming, a rownocze$nie bedzie narzedziem
pozyskiwania Srodkéw zewnetrznych.
Ponizej zaprezentowano tabele uprawnien i odpowiedzialnosci w zakresie wdrazania, monitorowania

i ewaluacji Strategii:

Tabela 55 Tabela uprawnieri i odpowiedzialnosci w zakresie wdrazania, monitorowania i ewaluacji Strategii

Za zrealizowanie zadan
przewidzianych na dany rok
budzetowy, terminowe przekazanie
raportu zbiorczego Radzie Miejskie;.
Rzetelnosc¢ raportu zbiorczego,
terminowe przekazanie raportu

Wskazanie termindw i sposobow
wykonania zadan, zatwierdzenie
raportu zbiorczego.

Burmistrz
Krosna Odrzanskiego

Naczelnik Wydziatu

Promocji i Rozwoju Sprawdzenie raportu zbiorczego. . . .
zbiorczego do zatwierdzenia
Gospodarczego i ) L
Burmistrzowi Krosna Odrzanskiego.
) . Sprawdzenie poprawnosci Skompletowanie kart zadan
Pracownik Wydziatu P zenie pop . P . !
. . wypetnienia kart, sporzadzenie przygotowanie raportu zbiorczego na
Promocji i Rozwoju . o . Lo .
raportu zbiorczego z realizacji zadan podstawie informacji zawartych w
Gospodarczego ) ;) )
ujetych w strategii. kartach zadan.

Efektywne (sprawne i skuteczne)
wykonanie zadan, terminowe
przekazanie kart zadan do Wydziatu
Promocji i Rozwoju Gospodarczego.

Naczelnik wydziatu
merytorycznego
lub kierownik jednostki
organizacyjnej
Zrédto: opracowanie wiasne

Realizacja zadan ujetych w strategii,
sporzadzenie sprawozdania
z realizacji tych zadan.
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7. Matryca monitorowania Strategii - wskazniki

Proces monitorowania realizacji Strategii bedzie odbywac sie w oparciu o zestaw wskaznikdw. Przyjeto
zasade monitorowania cafosci Strategii w oparciu o ograniczong do trzech liczbe wskaznikéw
strategicznych. Prezentacje proponuje sie w liczbach bezwzglednych lub procentowo, a zakres czasowy
obejmie zmiany w stosunku do roku bazowego i roku ostatniego badania (dynamika).

Ponizej przedstawiono zestawienie wskaznikodw strategicznych monitorowania realizacji catosci

Strategii:

Tabela 56 Wskazniki strategiczne monitorowania realizacji catosci Strategii

Wskazniki monitorowania Strategii Zrédto danych

Srednia liczba 0s6b nowo zameldowanych (wzrost % ewidencja ludnosci
(o]

030 % w stosunku do Sredniej z lat 2011-2015) (dane UM w Kro$nie Odrzanskim)
Liczba podmiotow gospodarczych (wzrost o 94 0 podmioty gospodarki narodowej wpisane
szt./5 % ) szt lub % do rejestru REGON (dane GUS)
Liczba turystow odwiedzajgcych gmine 0 turysci korzystajgcy z noclegéw ogdtem
(wzrost 0 600 0s./20 %) 0s. lub % (dane GUS)

Zrédto: opracowanie wiasne

Na poziomie celdw strategicznych i operacyjnych wyznaczonych w ramach niniejszej Strategii proponuje
sie  zestaw wskaznikdw pozwalajgcy na monitorowanie ich realizacji réwniez zgodnie
z zasadg ograniczonej liczby, jednak przy zachowaniu adekwatnosci. Prezentacje wskaznikéw proponuje
sie w liczbach bezwzglednych.

Ponizej przedstawiono zestawienie wskaznikdw monitorowania Strategii na poziomie celow

strategicznych i operacyjnych:

Tabela 55 Wskazniki monitorowania Strategii na poziomie celdw strategicznych i operacyjnych

. : . Wskazniki monitorowania na poziomie
Cele strategiczne i operacyjne . : : :
celéw strategicznych i operacyjnych

Cel strategiczny 1
WZMOCNIENIE POTENCJALU INWESTYCYJNEGO
GMINY KROSNO ODRZANSKIE

naktady poniesione na realizacje dziatan strategicznych [zt]

—  powierzchnia uzbrojonych terendw inwestycyjnych [ha]
Cel operacyjny 1.1 —  liczba wybudowanych hal przemystowych [szt.]
Rozwdj terendw inwestycyjnych —  powierzchnia sprzedanych terendw inwestycyjnych [ha]

— liczba projektow stuzacych wspieraniu aktywnosci i
przedsiebiorczosci mieszkancow [szt.]

—  liczba przedsiebiorstw objetych wsparciem w pozyskiwaniu
i szkoleniu pracownikdéw [szt.]

—  liczba nowych miejsc pracy [szt.]

Cel operacyjny 1.2
Wspieranie aktywnosci i przedsiebiorczosci
mieszkancéw

—  liczba nowopowstatych podmiotéw gospodarczych [szt.]

—  liczba wydarzen branzowych (targi, misje), w ktorych wzieta
udziat Gmina Krosno Odrzanskie [szt.]

— wazrost liczby przedsiebiorstw uiszczajacych podatek od
Srodkow transportowych [szt.]

— liczba unikalnych wejs¢ na strone internetowa dot.
promocji gospodarczej [liczba unikalnych wejs¢]

Cel operacyjny 1.3
Promocja gospodarcza w kraju i za granicg

Strona 133



Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Krosno Odrzanskie na lata 2016-2025

: . . Wskazniki monitorowania na poziomie
Cele strategiczne i operacyjne : : . .
celéw strategicznych i operacyjnych

Cel strategiczny 2
POPRAWA JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW ORAZ —  naktady poniesione na realizacje dziatan strategicznych [zt]
ATRAKCYJNOSCI OSIEDLENCZE] GMINY KROSNO
ODRZANSKIE

Cel operacyjny 2.1

Rewitalizacja spoteczna i infrastrukturalna
zdegradowanych obszaréw Krosna Odrzanskiego

—  powierzchnia terendw zrewitalizowanych [ha]
—  liczba osdb i rodzin objeta pomoca spoteczng [szt.]

—  liczba projektow stuzacych poprawie estetyki i dostepnosci
przestrzeni publicznej [szt.]

—  powierzchnia terendw objetych modernizacjg [m?]

—  liczba budynkdéw uzytecznosci publicznej pozbawionych
barier architektonicznych [szt.]

Cel operacyjny 2.2
Poprawa estetyki i dostepnosci przestrzeni
publicznej w Gminie Krosno Odrzanskie.

—  obszar nowo wybudowanych/wyremontowanych drég [m?]
Cel operacyjny 2.3 —  obszar nowo wybudowanych/wyremontowanych
Usprawnienie sieci drég i chodnikéw chodnikéw [m?]
— ilo$¢ ogdlnodostepnych miejsc parkingowych [szt.]
—  liczba osdb korzystajgcych z ,,Gminnego programu
dla mtodych” [os.]
Cel operacyjny 2.4 — wzrost liczby mieszkan komunalnych i socjalnych [%]
Wsparcie budownictwa mieszkaniowego —  liczba nowych mieszkar oddanych do uzytku na 1000
mieszkancow [szt.]

—  relacja ilosci miejsc w przedszkolu do liczby dzieci w wieku

Cel operacyjny 2.5 przedszkolnym [%}
Podniesienie jakosci ksztatcenia —  wyniki testdow gimnazjalnych [matemat-przyrod] [$rednia
liczba pkt]

— wzrost liczby dzieci do lat 3 objetych opieka przez placéwki
gminne [%]
—  liczba oséb uzyskujacych zatrudnienie dzieki podmiotom

Cel operacyjny 2.6
Rozwaj réznych form opieki i integracji

spofeczne]. ekonomii spotecznej [0s.]
—  dtugosc sieci Swiattowoddw [m]
Cel operacyjny 2.7 —  liczba osdb korzystajgcych z platformy e-ustug [os.]
Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego —  liczba umoéw zawartych z NGO [szt.]
i obywatelskiego —  liczba przedsiewzie¢ miejskich konsultowanych z

mieszkanicami [szt.]

— wzrost ilosci kamer monitoringu miejskiego [szt.]

— naktady na zakup sprzetu dla stuzb odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo [zt.]

—  liczba przestepstw i wykroczen na 1000 mieszkancow [szt.]

Cel operacyjny 2.8
Zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa
mieszkaricdw Gminy Krosno Odrzanskie.

Cel strategiczny 3

ROZWOJ TURYSTYKI ORAZ OCHRONA WALOROW — nakfady poniesione na realizacje dziatan strategicznych [zt.]
SRODOWISKOWYCH W GMINIE KROSNO

ODRZANSKIE

Cel operacyjny 3.1 —  liczba turystow odwiedzajgcych Zamek Piastowski i Grod w
Wykorzystanie potencjatu turystycznego Gminy Gostchorzu [szt.]

Krosno Odrzanskie

Cel operacyjny 3.2 —  dtugos¢ nowych Sciezek oraz szlakéw pieszych i

Budowa i rozbudowa stref rekreacji i wypoczynku rowerowych [km]

Cel operacyjny 3.3

Powrét do tradycji winiarskich —  powierzchnia terendw przeznaczonych pod winnice [ha]

— ilo$¢ zaoszczedzonej energii w wyniku realizacji projektu

Cel operacyjny 3.4 termomodernizacyjnego [MWh/rok]
Wdrazanie rozwigzan ekologicznych, w tym —  liczba zainstalowanych energooszczednych punktow
stuzgcych poprawie efektywnosci energetycznej Swietlnych [szt.]
—  poziom segregacji odpadow komunalnych
Cel operacyjny 3.5 —  wazrost dtugosci sieci kanalizacyjnej [%]
Rozbudowa infrastruktury wodno — kanalizacyjnej — wazrost dtugosci sieci wodociggowej [%)]

Zrédto: opracowanie witasne
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8. Zintegrowany wymiar Strategii

Strategia rozwoju spotfeczno-gospodarczego Gminy Krosno Odrzariskie na lata 2016-2025 zostata
poddana weryfikacji w zestawieniu z kluczowymi dokumentami strategicznymi i operacyjnymi
o wymiarze ogodlnoeuropejskim, krajowym, regionalnym oraz lokalnym. Strategie mozna uznad
za zintegrowang, gdy jest zgodna z innymi wieloletnimi planami rozwoju dla danego kraju, regionu,
a takze uprzednio zatwierdzonymi przez samorzad dokumentami planistycznymi. Strategia rozwoju
musi wyrazac gtéwne zatozenia rozwojowe tych dokumentow poprzez konkretne propozycje projektow
i rozwigzan, uwzgledniajgc jednoczesnie specyfike, przewagi i ograniczenia gminy, ktorej ma stuzyc.
Przedmiotowe opracowanie jest w peftni komplementarne w odniesieniu do nastepujgcych
dokumentéw o charakterze programowym i strategicznym obowigzujgcych na poziomie
wspoélnotowym, krajowym i regionalnym:
— Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajacego
wigczeniu spotecznemu;
— Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030;
— Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne
panstwo;
— Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju Polska 2030. Trzecia Fala Nowoczesnosci;
— Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie;
— Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki ,Dynamiczna Polska 2020”;
— Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020;
— Strategia Rozwoju Transportu do 2020 roku (z perspektywg do 2030 roku);
—  Strategia Bezpieczeristwo Energetyczne i Srodowisko. Perspektywa 2020;
— Strategia Sprawne Panstwo 2020;
— Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2020;
— Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa na lata 2012-2020;
— Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020;
— Strategia rozwigzywania problemdéw spotecznych w gminie Krosno Odrzanskie na lata 2013 —
2020;
— Strategia Rozwoju Oswiaty w Gminie Krosno Odrzanskie na lata 2013 — 2018.
W ponizszej tabeli zestawiono adekwatnosc zadan planowanych do realizacji w ramach Strategii rozwoju
spofeczno-gospodarczego  Gminy  Krosno Odrzanskie na lata 2016-2025 w  stosunku

do dokumentéw nadrzednych o charakterze strategicznym.
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Tabela 57 Zgodnosc zadari Strategii z zapisami dokumentéw nadrzednych

Wytyczne dokumentu nadrzednego Zadania Strategii zgodne z celami strategicznymi zawartymi w dokumencie nadrzednym

Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu

Wsparcie przedsiebiorcéw w pozyskiwaniu dotacji z UE (m.in. na innowacje).

Wspotpraca z KSSSE i PAIIlZ.

Udziat w targach i misjach branzowych.

Prowadzenie polityki podatkowej przyjaznej przedsiebiorcom.

Wydzielenie nowych terendw inwestycyjnych.

Uzbrojenie terendw przy ul. Gubinskiej.

Budowa hal przemystowych.

Sprzedaz terendw inwestycyjnych.

Wspdtpraca na rzecz dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb lokalnego rynku pracy.
Modernizacja i rozbudowa oswietlenia ulicznego z wykorzystaniem energooszczednych zrédet Swiatta.
Termomodernizacja budynkdéw: Urzedu Miasta, Zespotu Szkdt w Wezyskach, Szkoty Podstawowej nr 1, Hali
Sportowo — Widowiskowej OSiR oraz Centrum Rekreacyjnego przy ul. Pocztowej 27.

Priorytet 1 - rozwdj inteligentny: rozwdj gospodarki
opartej na wiedzy i innowacji;

Priorytet 2 - rozwdj zrownowazony: wspieranie
gospodarki efektywniej korzystajgcej z zasobdw,
bardziej przyjaznej sSrodowisku i bardziej

konkurencyjnej; Realizacja zadan ujetych w Planie Gospodarki Niskoemisyjne;.
Dziatania edukacyjne dotyczace OZE i selektywnej zbidrki odpaddw komunalnych.
Rozwdj i modernizacja systemu kanalizacji sanitarne;j.
Rozwdj i modernizacja systemu zaopatrzenia w wode.
Rekonstrukcja i poprawa stanu systeméw wodno — melioracyjnych.
Rozwaj systemu zagospodarowania odpaddw sanitarnych i komunalnych.
Powotanie Inkubatora Przedsiebiorczosci.
Ksztattowanie warunkéw dla dziatalnosci Instytucji Otoczenia Biznesu (IOB).
Wsparcie przedsiebiorcéw w pozyskiwaniu i szkoleniu pracownikow.
Przyciaganie firm z branzy transportowe;.
Priorytet 3 — rozwdj sprzyjajacy wiaczeniu Dziatania na rzecz budowy obwodnicy Krosna Odrzanskiego wraz z przeprawg na rzece Odrze oraz usprawnienia
spotecznemu: wspieranie gospodarki o wysokim ruchu drogowego w gminie.
poziomie zatrudnienia, zapewniajgcej spdjnosc Doposazenie gminnych placéwek oswiatowych.
spoteczng i terytorialng; Budowa nowej siedziby Przedszkola nr 2.

Remont sali sportowej w Szkole Podstawowej nr 3.

Modernizacja Przedszkola nr 1.

Wspotpraca na rzecz dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb lokalnego rynku pracy.
Uruchomienie ztobka.
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Wytyczne dokumentu nadrzednego

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030

Cel 2. Poprawa spojnosci wewnetrznej i terytorialne
réwnowazenie rozwoju kraju poprzez promowanie
integracji funkcjonalnej, tworzenie warunkow

dla rozprzestrzeniania sie czynnikéw rozwoju,
wielofunkcyjny rozwdj obszaréw wiejskich

oraz wykorzystanie potencjatu wewnetrznego
wszystkich terytoridéw;

Cel 3. Poprawa dostepnosci terytorialnej kraju
w roznych skalach przestrzennych poprzez rozwijanie
infrastruktury transportowej i telekomunikacyjnej;

Cel 4. Ksztattowanie struktur przestrzennych
wspierajgcych osiggniecie i utrzymanie wysokiej jakosci

Zadania Strategii zgodne z celami strategicznymi zawartymi w dokumencie nadrzednym

Modernizacja budynkdw przy ul. Piastow 2 lub Placu 11. Putku na Centrum Ustug Spotecznych, w tym m.in.
przedszkole, Dom Seniora, Centrum NGO, mediateke, itp.

Promocja i realizacja przedsiewziec¢ z zakresu ekonomii spotecznej, w tym dziatania na rzecz powstania mieszkan
chronionych.

Realizacja dziatan wynikajgcych z Gminnego Programu Rewitalizacji na lata 2016-2025 (w tym m.in. odbudowa
kwartatéw mieszkaniowych przy Placu Sw. Jadwigi, budowa przystani rzecznej na kanale Odry, remonty kamienic
i podworek w dolnej czesci Krosna Odrzanskiego, powotanie swietlicy $rodowiskowej).

Modernizacja amfiteatru.

Doposazenie skate parku, placéw zabaw i sitowni zewnetrznych.

Budowa $wietlicy wiejskiej w Starym Raduszcu wraz z oddziatem przedszkolnym.

Remonty i doposazenie $wietlic wiejskich.

Opracowanie ,Gminnego programu dla mtodych”.

Adaptacja budynku przy ul. Pocztowej 9 na mieszkania komunalne i socjalne.

Sprzedaz terendw pod budownictwo wielorodzinne i spoteczne (np. TBS).

Doposazenie gminnych placéwek oswiatowych.

Budowa nowej siedziby Przedszkola nr 2.

Remont sali sportowej w Szkole Podstawowej nr 3.

Modernizacja Przedszkola nr 1.

Wspdtpraca na rzecz dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb lokalnego rynku pracy.

Uruchomienie ztobka.

Modernizacja budynkow przy ul. Piastow 2 lub Placu 11. Putku na Centrum Ustug Spotecznych, w tym m.in.
przedszkole, Dom Seniora, Centrum NGO, mediateke, itp.

Budowa drogi do Komendy Powiatowej Policji w Kro$nie Odrzanskim.

Budowa nowych miejsc parkingowych.

Dokonriczenie budowy infrastruktury drogowej na osiedlu Chrobry II.

Dokoriczenie modernizacji infrastruktury drogowej na ul. Mickiewicza.

Remont drég na osiedlach Piastow i Kopernika.

Budowa drogi na odcinku Chyze — Gostchorze.

Poprawa infrastruktury drogowej w miejscowosci Bieldw.

Realizacja inwestycji ujetych w ,,Programie budowy i remontow infrastruktury drogowej”.

Reorganizacja zieleni miejskiej, w tym parku i promenady.

Realizacja zadan ujetych w Planie Gospodarki Niskoemisyjne;.

Dziatania edukacyjne dotyczace OZE i selektywnej zbidrki odpadédw komunalnych.
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Strategia rozwoju spofeczno-gospodarczego Gminy Krosno Odrzanskie na lata 2016-2025

Wytyczne dokumentu nadrzednego Zadania Strategii zgodne z celami strategicznymi zawartymi w dokumencie nadrzednym

Srodowiska przyrodniczego i waloréw krajobrazowych Rozwdj i modernizacja systemu kanalizacji sanitarnej.

Polski; Rozwdj i modernizacja systemu zaopatrzenia w wode.

Rekonstrukcja i poprawa stanu systeméw wodno — melioracyjnych.

Rozwaj systemu zagospodarowania odpadow sanitarnych i komunalnych.

Realizacja dziatan wynikajgcych z Gminnego Programu Rewitalizacji na lata 2016-2025 (w tym m.in. odbudowa
kwartatéw mieszkaniowych przy Placu Sw. Jadwigi, budowa przystani rzecznej na kanale Odry, remonty kamienic
i podworek w dolnej czesci Krosna Odrzanskiego, powotanie swietlicy $rodowiskowej).

Modernizacja skweru przy ul. Kosciuszki (tzw. ,,Szachownica”).

Modernizacja placu przy ul. Poznanskiej 19.

Poprawa funkcjonalnosci Placu 11. Putku.

Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne parstwo

Zwiekszenie dostepu mieszkaricéw Gminy Krosno Odrzanskie do szerokopasmowej sieci internetowej.
Rozbudowa sieci $wiattowoddw.

Cyfryzacja placéwek oswiatowych.

Rozwdj platformy e-ustug.

Doposazenie Urzedu Miasta i gminnych jednostek organizacyjnych w nowoczesne technologie.
Zwiekszenie kompetencji informatycznych wérdd mieszkanicow Gminy Krosno Odrzanskie, w tym oséb zagrozonych
wykluczeniem cyfrowym.

Zaciesnienie wspdtpracy z NGO.

Rozwdj wspdtpracy zagraniczne;j.

Opracowanie ,Miejskiego Kodeksu Dialogu”.

Modernizacja budynkow przy ul. Piastéw 2 lub Placu 11. Putku na Centrum Ustug Spotecznych, w tym m.in.
przedszkole, Dom Seniora, Centrum NGO, mediateke, itp.

Modernizacja amfiteatru.

Doposazenie skate parku, placéw zabaw i sitowni zewnetrznych.

Budowa $wietlicy wiejskiej w Starym Raduszcu wraz z oddziatem przedszkolnym.

Remonty i doposazenie $wietlic wiejskich.

Opracowanie ,Gminnego programu dla mtodych”.

Modernizacja i rozbudowa monitoringu miejskiego.

Zabezpieczenie dolnej czesci Krosna Odrzanskiego przed powodzia.

Dziatania na rzecz rozbudowy infrastruktury przeciwpowodziowej na terenach wiejskich.

Doposazenie stuzb odpowiedzialnych za utrzymanie bezpieczenstwa na terenie gminy.

Realizacja programdw informacyjnych, edukacyjnych i profilaktycznych z zakresu bezpieczenstwa.

Cel 6. Przywrocenie i utrwalenie tadu przestrzennego;

Obszar strategiczny |. Sprawne i efektywne panstwo;
Cel I.3. Wzmocnienie warunkéw sprzyjajgcych realizacji
indywidualnych potrzeb i aktywnosci obywatela (1.3.2.
Rozwdj kapitatu spotecznego, 1.3.3. Zwiekszenie
bezpieczenstwa obywatela);
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Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Krosno Odrzanskie na lata 2016-2025

Wytyczne dokumentu nadrzednego

Obszar strategiczny Il. Konkurencyjna gospodarka;

Cel I1.2. Wzrost wydajnosci gospodarki (I1.2.4. Poprawa

warunkéw ramowych dla prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej);

Cel II.6. Bezpieczenstwo energetyczne i Srodowisko
(11.6.2. Poprawa efektywnosci energetycznej, 11.6.3,
Zwiekszenie dywersyfikacji dostaw paliw i energii,
I1.6.4. Poprawa stanu $rodowiska);

Obszar strategiczny Ill. Spéjnosc spoteczna

i terytorialna;

Cel I11.1. Integracja spoteczna (I11.1.1. Zwiekszenie
aktywnosci oséb wykluczonych i zagrozonych
wykluczeniem spotecznym);

Cel Ill.2. Zapewnienie dostepu i okreslonych
standardow ustug publicznych (I11.2.1. Podnoszenie
jakosci i dostepnosci ustug publicznych);

Zadania Strategii zgodne z celami strategicznymi zawartymi w dokumencie nadrzednym

Likwidacja barier architektonicznych w gminnych budynkach uzytecznosci publicznej.

Wsparcie przedsiebiorcéw w pozyskiwaniu dotacji z UE (m.in. na innowacje).

Wspodtpraca z KSSSE i PAIilZ.

Udziat w targach i misjach branzowych.

Prowadzenie polityki podatkowej przyjaznej przedsiebiorcom.

Wydzielenie nowych terendw inwestycyjnych.

Uzbrojenie terendw przy ul. Gubinskiej.

Budowa hal przemystowych.

Sprzedaz terendw inwestycyjnych.

Wspdtpraca na rzecz dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb lokalnego rynku pracy.

Powotanie Inkubatora Przedsiebiorczosci.

Ksztattowanie warunkéw dla dziatalnosci Instytucji Otoczenia Biznesu (IOB).

Wsparcie przedsiebiorcéw w pozyskiwaniu i szkoleniu pracownikow.

Przycigganie firm z branzy transportowej

Dziatania na rzecz budowy obwodnicy Krosna Odrzanskiego wraz z przeprawg na rzece Odrze oraz usprawnienia
ruchu drogowego w gminie.

Modernizacja i rozbudowa oswietlenia ulicznego z wykorzystaniem energooszczednych zrédet $wiatta.
Termomodernizacja budynkéw: Urzedu Miasta, Zespotu Szkét w Wezyskach, Szkoty Podstawowej nr 1, Hali
Sportowo — Widowiskowej OSiR oraz Centrum Rekreacyjnego przy ul. Pocztowej 27.

Realizacja zadan ujetych w Planie Gospodarki Niskoemisyjne;.

Dziatania edukacyjne dotyczace OZE i selektywnej zbidrki odpadéw komunalnych.

Rozwdj i modernizacja systemu kanalizacji sanitarne;j.

Rozwdj i modernizacja systemu zaopatrzenia w wode.

Rekonstrukcja i poprawa stanu systemdéw wodno — melioracyjnych.

Rozwdj systemu zagospodarowania odpaddw sanitarnych i komunalnych.

Realizacja dziatan wynikajgcych z Gminnego Programu Rewitalizacji na lata 2016-2025 (w tym m.in. odbudowa
kwartatéw mieszkaniowych przy Placu Sw. Jadwigi, budowa przystani rzecznej na kanale Odry, remonty kamienic
i podwodrek w dolnej czesci Krosna Odrzanskiego, powotanie swietlicy $rodowiskowej).

Modernizacja skweru przy ul. Kosciuszki (tzw. ,Szachownica”).

Modernizacja placu przy ul. Poznanskiej 19.

Poprawa funkcjonalnosci Placu 11. Putku.

Modernizacja budynkdw przy ul. Piastéw 2 lub Placu 11. Putku na Centrum Ustug Spotecznych, w tym m.in.
przedszkole, Dom Seniora, Centrum NGO, mediateke, itp.
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Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Krosno Odrzanskie na lata 2016-2025

Wytyczne dokumentu nadrzednego

Cel 111.3. Wzmocnienie mechanizmow terytorialnego
rownowazenia rozwoju oraz integracja przestrzenna
dla rozwijania i petnego wykorzystania potencjatéw
regionalnych (I11.3.3. Tworzenie warunkéw dla rozwoju
osrodkow regionalnych, subregionalnych i lokalnych
oraz wzmacniania potencjatu obszarow wiejskich,
111.3.4. Zwiekszenie spojnosci terytorialnej);

Zadania Strategii zgodne z celami strategicznymi zawartymi w dokumencie nadrzednym

Likwidacja barier architektonicznych w gminnych budynkach uzytecznosci publicznej.
Modernizacja amfiteatru.

Doposazenie skate parku, placéw zabaw i sitowni zewnetrznych.

Budowa $wietlicy wiejskiej w Starym Raduszcu wraz z oddziatem przedszkolnym.

Remonty i doposazenie swietlic wiejskich.

Opracowanie ,Gminnego programu dla mtodych”.

Zwiekszenie kompetencji informatycznych wsrdd mieszkaricow Gminy Krosno Odrzariskie, w tym osdb zagrozonych
wykluczeniem cyfrowym.

Zacies$nienie wspdtpracy z NGO.

Doposazenie gminnych placéwek oswiatowych.

Budowa nowej siedziby Przedszkola nr 2.

Remont sali sportowej w Szkole Podstawowej nr 3.

Modernizacja Przedszkola nr 1.

Wspotpraca na rzecz dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb lokalnego rynku pracy.
Uruchomienie ztobka.

Odbudowa Zamku Piastowskiego.

Budowa Grodu Sredniowiecznego w Gostchorzu.

Dziatania na rzecz udostepnienia dla turystéw wiezy widokowej kosciota $w. Jadwigi Slaskiej.
[luminacja budynkdw.

Promocja turystyczna w oparciu o Zamek Piastowski, rzeke Odre oraz Lubuski Szlak Wina i Miodu.
Kontynuacja organizacji imprez gminnych o zasiegu regionalnym — Rybobranie, Turniej Rycerski, Festiwal
Jadwigensis, Kros$nienska ,10”.

Zagospodarowanie terendw wokot jeziora Glibiel w tochowicach i Moczydto w Osiecznicy.
Budowa $ciezek i szlakow pieszych i rowerowych.

Modernizacja portu rzecznego w Kros$nie Odrzanskim.

Zagospodarowanie terendw wokodt przystani rzecznej w Gostchorzu.

Budowa winnicy miejskiej na skarpie nadodrzanskiej.

Kreowanie i wspieranie inicjatyw zwigzanych z uprawg winorosli i produkcjg wina.

Integracja srodowisk zwigzanych z uprawa winorosli i produkcjg wina.

Opracowanie bazy nieruchomosci przeznaczonych pod uprawe winorosli.

Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju Polska 2030. Trzecia Fala Nowoczesnosci

Obszar konkurencyjnosci i innowacyjnej gospodarki;

Wsparcie przedsiebiorcéw w pozyskiwaniu dotacji z UE (m.in. na innowacje).
Wspotpraca z KSSSE i PAIIIZ.
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Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Krosno Odrzanskie na lata 2016-2025

Wytyczne dokumentu nadrzednego Zadania Strategii zgodne z celami strategicznymi zawartymi w dokumencie nadrzednym

Udziat w targach i misjach branzowych
Prowadzenie polityki podatkowej przyjaznej przedsiebiorcom.
Wydzielenie nowych terenéw inwestycyjnych.
Uzbrojenie terendw przy ul. Gubinskie;.
Budowa hal przemystowych.
Sprzedaz terendw inwestycyjnych.
Wspotpraca na rzecz dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb lokalnego rynku pracy.
Powotanie Inkubatora Przedsiebiorczosci.
Ksztattowanie warunkéw dla dziatalnosci Instytucji Otoczenia Biznesu (IOB).
Wsparcie przedsiebiorcéw w pozyskiwaniu i szkoleniu pracownikow.
Przycigganie firm z branzy transportowej
Dziatania na rzecz budowy obwodnicy Krosna Odrzanskiego wraz z przeprawg na rzece Odrze oraz usprawnienia
ruchu drogowego w gminie.
Odbudowa Zamku Piastowskiego.
Budowa Grodu Sredniowiecznego w Gostchorzu.
Dziatania na rzecz udostepnienia dla turystéw wiezy widokowej kosciota $w. Jadwigi Slaskiej.
lluminacja budynkdéw.
Promocja turystyczna w oparciu o Zamek Piastowski, rzeke Odre oraz Lubuski Szlak Wina i Miodu.
Kontynuacja organizacji imprez gminnych o zasiegu regionalnym — Rybobranie, Turniej Rycerski, Festiwal
Jadwigensis, Kros$nienska ,10”.
Zagospodarowanie terendéw wokot jeziora Glibiel w tochowicach i Moczydto w Osiecznicy.
Budowa sciezek i szlakdw pieszych i rowerowych.
Modernizacja portu rzecznego w Kros$nie Odrzanskim.
Zagospodarowanie terendw wokot przystani rzecznej w Gostchorzu.
Budowa winnicy miejskiej na skarpie nadodrzanskiej.
Kreowanie i wspieranie inicjatyw zwigzanych z uprawa winorosli i produkcja wina.
Integracja srodowisk zwigzanych z uprawg winorosli i produkcjg wina.
Opracowanie bazy nieruchomosci przeznaczonych pod uprawe winorosli.
Zwiekszenie dostepu mieszkancow Gminy Krosno Odrzanskie do szerokopasmowej sieci internetowej.
Rozbudowa sieci swiattowoddw.
Obszar efektywnosci i sprawnosci panstwa; Cyfryzacja placéwek oswiatowych.
Rozwdj platformy e-ustug.
Doposazenie Urzedu Miasta i gminnych jednostek organizacyjnych w nowoczesne technologie.

Obszar réwnowazenia potencjatu rozwojowego
regionéw Polski;
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Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Krosno Odrzanskie na lata 2016-2025

Wytyczne dokumentu nadrzednego

Zadania Strategii zgodne z celami strategicznymi zawartymi w dokumencie nadrzednym

Zwiekszenie kompetencji informatycznych wéréd mieszkaricow Gminy Krosno Odrzanskie, w tym oséb zagrozonych
wykluczeniem cyfrowym.

Zacie$nienie wspotpracy z NGO.

Rozwoj wspodtpracy zagranicznej.

Opracowanie ,Miejskiego Kodeksu Dialogu”.

Modernizacja i rozbudowa monitoringu miejskiego.

Zabezpieczenie dolnej czesci Krosna Odrzanskiego przed powodzia.

Dziatania na rzecz rozbudowy infrastruktury przeciwpowodziowej na terenach wiejskich.

Doposazenie stuzb odpowiedzialnych za utrzymanie bezpieczeristwa na terenie gminy.

Realizacja programéw informacyjnych, edukacyjnych i profilaktycznych z zakresu bezpieczenstwa.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie

Cel 1.2 Tworzenie warunkoéw dla rozprzestrzeniania
procesdw rozwojowych i zwiekszania ich absorbcji
poza miastami wojewodzkimi;

Cel 1.3 Budowa podstaw konkurencyjnosci
wojewodztw;

Wsparcie przedsiebiorcéw w pozyskiwaniu dotacji z UE (m.in. na innowacje).

Wspotpraca z KSSSE i PAIilZ.

Udziat w targach i misjach branzowych.

Prowadzenie polityki podatkowej przyjaznej przedsiebiorcom.

Wydzielenie nowych terenéw inwestycyjnych.

Uzbrojenie terendw przy ul. Gubinskiej.

Budowa hal przemystowych.

Sprzedaz terendw inwestycyjnych.

Wspdtpraca na rzecz dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb lokalnego rynku pracy.
Dziatania na rzecz budowy obwodnicy Krosna Odrzanskiego wraz z przeprawg na rzece Odrze oraz usprawnienia
ruchu drogowego w gminie.

Odbudowa Zamku Piastowskiego.

Budowa Grodu Sredniowiecznego w Gostchorzu.

Dziatania na rzecz udostepnienia dla turystéw wiezy widokowej kosciota $w. Jadwigi Slaskiej.
lluminacja budynkdéw.

Promocja turystyczna w oparciu o Zamek Piastowski, rzeke Odre oraz Lubuski Szlak Wina i Miodu.
Kontynuacja organizacji imprez gminnych o zasiegu regionalnym — Rybobranie, Turniej Rycerski, Festiwal
Jadwigensis, Kros$nienska ,10”.

Zagospodarowanie terendéw wokot jeziora Glibiel w tochowicach i Moczydto w Osiecznicy.
Budowa sciezek i szlakdw pieszych i rowerowych.

Modernizacja portu rzecznego w Krosnie Odrzanskim.

Zagospodarowanie terendw wokot przystani rzecznej w Gostchorzu.
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Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Krosno Odrzanskie na lata 2016-2025

Wytyczne dokumentu nadrzednego

Cel 2.3 Restrukturyzacja i rewitalizacja miast i innych
obszarow tracgcych dotychczasowe funkcje spoteczno-
gospodarcze;

Cel 3.4. Budowanie kapitatu spotecznego dla rozwoju
regionalnego w oparciu o sieci wspotpracy miedzy
roznymi aktorami polityki regionalnej;

Zadania Strategii zgodne z celami strategicznymi zawartymi w dokumencie nadrzednym

Budowa winnicy miejskiej na skarpie nadodrzanskie;j.

Kreowanie i wspieranie inicjatyw zwigzanych z uprawg winorosli i produkcjg wina.

Integracja srodowisk zwigzanych z uprawa winorosli i produkcjg wina.

Opracowanie bazy nieruchomosci przeznaczonych pod uprawe winorosli.

Realizacja dziatan wynikajgcych z Gminnego Programu Rewitalizacji na lata 2016-2025 (w tym m.in. odbudowa
kwartatéw mieszkaniowych przy Placu Sw. Jadwigi, budowa przystani rzecznej na kanale Odry, remonty kamienic i
podwadrek w dolnej czesci Krosna Odrzanskiego, powotanie Swietlicy Srodowiskowej).

Reorganizacja zieleni miejskiej, w tym parku i promenady.

Modernizacja skweru przy ul. Kosciuszki (tzw. ,,Szachownica”).

Modernizacja placu przy ul. Poznanskiej 19.

Poprawa funkcjonalnosci Placu 11. Putku.

Modernizacja amfiteatru.

Doposazenie skate parku, placéw zabaw i sitowni zewnetrznych.

Budowa s$wietlicy wiejskiej w Starym Raduszcu wraz z oddziatem przedszkolnym.

Remonty i doposazenie swietlic wiejskich.

Wspotpraca na rzecz dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb lokalnego rynku pracy.

Promocja i realizacja przedsiewzie¢ z zakresu ekonomii spotecznej, w tym dziatania na rzecz powstania mieszkan
chronionych.

Zaciesnienie wspdtpracy z NGO.

Ksztattowanie warunkéw dla dziatalnosci Instytucji Otoczenia Biznesu (IOB).

Wspdtpraca na rzecz dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb lokalnego rynku pracy.

Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki ,Dynamiczna Polska 2020”

Cel 2: Stymulowanie innowacyjnosci poprzez wzrost
efektywnosci wiedzy i pracy;

Wsparcie przedsiebiorcéw w pozyskiwaniu dotacji z UE (m.in. na innowacje).

Wspotpraca z KSSSE i PAIilZ.

Udziat w targach i misjach branzowych

Powotanie Inkubatora Przedsiebiorczosci.

Ksztattowanie warunkéw dla dziatalnosci Instytucji Otoczenia Biznesu (IOB).

Wsparcie przedsiebiorcéw w pozyskiwaniu i szkoleniu pracownikéw.

Zwiekszenie dostepu mieszkancow Gminy Krosno Odrzanskie do szerokopasmowej sieci internetowe;.
Rozbudowa sieci swiattowoddw.

Cyfryzacja placéwek oswiatowych.

Rozwdj platformy e-ustug.

Doposazenie Urzedu Miasta i gminnych jednostek organizacyjnych w nowoczesne technologie.
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Strategia rozwoju spofeczno-gospodarczego Gminy Krosno Odrzanskie na lata 2016-2025
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Cel 3: Wzrost efektywnosci wykorzystania zasobow
naturalnych i surowcéw;

Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020

Cel szczegdtowy 1: Wzrost zatrudnienia;

Cel szczegotowy 2: Wydtuzenie okresu aktywnosci
zawodowej i zapewnienie lepszej jakosci
funkcjonowania osdéb starszych;

Cel szczegodtowy 3: Poprawa sytuacji oséb i grup
zagrozonych wykluczeniem spotecznym;

Cel szczegodtowy 5: Podniesienie poziomu kompetenc;ji
oraz kwalifikacji obywateli;

Zadania Strategii zgodne z celami strategicznymi zawartymi w dokumencie nadrzednym

Zwiekszenie kompetencji informatycznych wéréd mieszkaricow Gminy Krosno Odrzanskie, w tym oséb zagrozonych
wykluczeniem cyfrowym

Zagospodarowanie terendw wokot jeziora Glibiel w tochowicach i Moczydto w Osiecznicy.
Budowa $ciezek i szlakow pieszych i rowerowych.

Modernizacja portu rzecznego w Krosnie Odrzanskim.

Zagospodarowanie terendw wokodt przystani rzecznej w Gostchorzu.

Promocja turystyczna w oparciu o Zamek Piastowski, rzeke Odre oraz Lubuski Szlak Wina i Miodu.
Realizacja zadan ujetych w Planie Gospodarki Niskoemisyjnej.

Dziatania edukacyjne dotyczace OZE i selektywnej zbidrki odpaddw komunalnych.

Rozwaj i modernizacja systemu kanalizacji sanitarnej.

Rozwdj i modernizacja systemu zaopatrzenia w wode.

Rekonstrukcja i poprawa stanu systeméw wodno — melioracyjnych.

Rozwaj systemu zagospodarowania odpaddw sanitarnych i komunalnych.

Prowadzenie polityki podatkowej przyjaznej przedsiebiorcom.

Wydzielenie nowych terendw inwestycyjnych.

Uzbrojenie terendw przy ul. Gubinskiej.

Budowa hal przemystowych.

Sprzedaz terendw inwestycyjnych.

Wspotpraca na rzecz dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb lokalnego rynku pracy.

Powotanie Inkubatora Przedsiebiorczosci.

Ksztattowanie warunkéw dla dziatalnosci Instytucji Otoczenia Biznesu (IOB).

Wsparcie przedsiebiorcéw w pozyskiwaniu i szkoleniu pracownikow.

Przyciaganie firm z branzy transportowe;j

Modernizacja budynkow przy ul. Piastow 2 lub Placu 11. Putku na Centrum Ustug Spotecznych, w tym m.in.
przedszkole, Dom Seniora, Centrum NGO, mediateke, itp.

Promocja i realizacja przedsiewzie¢ z zakresu ekonomii spotecznej, w tym dziatania na rzecz powstania mieszkan
chronionych.

Likwidacja barier architektonicznych w gminnych budynkach uzytecznosci publiczne;.

Realizacja dziatan wynikajgcych z Gminnego Programu Rewitalizacji na lata 2016-2025 (w tym m.in. odbudowa
kwartatéw mieszkaniowych przy Placu Sw. Jadwigi, budowa przystani rzecznej na kanale Odry, remonty kamienic i
podwodrek w dolnej czesci Krosna Odrzanskiego, powotanie Swietlicy Srodowiskowej).

Budowa $wietlicy wiejskiej w Starym Raduszcu wraz z oddziatem przedszkolnym.
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Zadania Strategii zgodne z celami strategicznymi zawartymi w dokumencie nadrzednym

Remonty i doposazenie $wietlic wiejskich.

Zwiekszenie dostepu mieszkancow Gminy Krosno Odrzanskie do szerokopasmowej sieci internetowe;.

Rozbudowa sieci $wiattowoddw.

Cyfryzacja placéwek o$wiatowych.

Rozwdj platformy e-ustug.

Doposazenie Urzedu Miasta i gminnych jednostek organizacyjnych w nowoczesne technologie.

Zwiekszenie kompetencji informatycznych wsrdd mieszkarncow Gminy Krosno Odrzariskie, w tym oséb zagrozonych
wykluczeniem cyfrowym

Strategia Rozwoju Transportu do 2020 roku (z perspektywa do 2030 roku)

Cele szczegdtowe:

- Stworzenie nowoczesnej, spojne;j sieci infrastruktury
transportowej;

- Poprawa sposobu organizacji i zarzadzania systemem
transportowym;

- Bezpieczenstwo i niezawodnos¢;

- Ograniczanie negatywnego wptywu transportu

na $rodowisko;

- Zbudowanie racjonalnego modelu finansowania
inwestycji infrastrukturalnych.

Budowa drogi do Komendy Powiatowej Policji w Krosnie Odrzanskim.

Budowa nowych miejsc parkingowych.

Dokonczenie budowy infrastruktury drogowej na osiedlu Chrobry II.

Dokonczenie modernizacji infrastruktury drogowej na ul. Mickiewicza.

Remont drég na osiedlach Piastow i Kopernika.

Budowa drogi na odcinku Chyze — Gostchorze.

Poprawa infrastruktury drogowej w miejscowosci Bielow.

Realizacja inwestycji ujetych w ,,Programie budowy i remontéw infrastruktury drogowej”.

Strategia Bezpieczerstwo Energetyczne i Srodowisko. Perspektywa 2020

Cel 1. Zréwnowazone gospodarowanie zasobami
$rodowiska (1.3. Zachowanie bogactwa réznorodnosci
biologicznej w tym wielofunkcyjna gospodarka lesna;
1.4. Uporzadkowanie zarzadzania przestrzenia);

Cel 3. Poprawa stanu $rodowiska (3.1. Zapewnienie
dostepu do czystej wody dla spoteczenstwa i
gospodarki; 3.2. Racjonalne gospodarowanie
odpadami, w tym wykorzystanie ich na cele
energetyczne; 3.3. Ochrona powietrza, w tym
ograniczenie oddziatywania energetyki; 3.4. Wspieranie
nowych i promocja polskich technologii
energetycznych i srodowiskowych;

Zagospodarowanie terendéw wokét jeziora Glibiel w tochowicach i Moczydto w Osiecznicy.
Budowa $ciezek i szlakdw pieszych i rowerowych.

Modernizacja portu rzecznego w Krosnie Odrzanskim.

Zagospodarowanie terendw wokot przystani rzecznej w Gostchorzu.

Budowa winnicy miejskiej na skarpie nadodrzanskiej.

Opracowanie bazy nieruchomosci przeznaczonych pod uprawe winorosli.

Zabezpieczenie dolnej czesci Krosna Odrzanskiego przed powodzia.

Dziatania na rzecz rozbudowy infrastruktury przeciwpowodziowej na terenach wiejskich.
Reorganizacja zieleni miejskiej, w tym parku i promenady.

Zagospodarowanie terendéw wokot jeziora Glibiel w tochowicach i Moczydto w Osiecznicy.
Budowa sciezek i szlakdw pieszych i rowerowych.

Modernizacja portu rzecznego w Krosnie Odrzanskim.

Zagospodarowanie terendw wokot przystani rzecznej w Gostchorzu.

Modernizacja i rozbudowa oswietlenia ulicznego z wykorzystaniem energooszczednych zrédet Swiatta.
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3.5. Promowanie zachowan ekologicznych
oraz tworzenie warunkdéw do powstawania zielonych
miejsc pracy);

Strategia Sprawne Panstwo 2020

Cel 1. Otwarty Rzad (1.1 Otwarcie zasobdw sektora
publicznego; 1.2 Usprawnienie procesu

konsultacji spotecznych oraz inne formy zaangazowania
obywateli w rzagdzenie);

Cel 2. Zwiekszenie sprawnosci instytucjonalnej panstwa
(2.1. Doskonalenie funkcjonowania samorzadu
terytorialnego; 2.3. Efektywne i funkcjonalne urzedy
administracji publicznej;

Cel 3. Skuteczne zarzadzanie i koordynacja dziatan
rozwojowych (3.1.Poprawa skutecznosci planowania
strategicznego i zarzadzania finansowego; 3.2.
Skuteczny system zarzgdzania rozwojem kraju);

Cel 5. Efektywne swiadczenie ustug publicznych (5.5
Standaryzacja i zarzagdzanie ustugami publicznymi,

ze szczegdlnym uwzglednieniem technologii cyfrowych;
5.6. Powszechny dostep do szerokopasmowego
Internetu

Cel 7. Zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczenstwa
i porzadku publicznego (7.1. Podnoszenie sprawnosci,
poprawa wizerunku i wzrost poziomu zaufania

do instytucji i stuzb zapewniajgcych bezpieczenstwo

Zadania Strategii zgodne z celami strategicznymi zawartymi w dokumencie nadrzednym

Termomodernizacja budynkéw: Urzedu Miasta, Zespotu Szkét w Wezyskach, Szkoty Podstawowej nr 1, Hali
Sportowo — Widowiskowej OSiR oraz Centrum Rekreacyjnego przy ul. Pocztowej 27.

Realizacja zadan ujetych w Planie Gospodarki Niskoemisyjne;.

Dziatania edukacyjne dotyczace OZE i selektywnej zbidrki odpadéw komunalnych.

Rozwdj i modernizacja systemu kanalizacji sanitarnej.

Rozwdj i modernizacja systemu zaopatrzenia w wode.

Rekonstrukcja i poprawa stanu systemdéw wodno — melioracyjnych.

Rozwdj systemu zagospodarowania odpaddw sanitarnych i komunalnych.

Rozbudowa sieci $wiattowoddw.

Rozwdj platformy e-ustug.

Zwiekszenie kompetencji informatycznych wsrdd mieszkanicow Gminy Krosno Odrzanskie, w tym osdb zagrozonych
wykluczeniem cyfrowym.

Cyfryzacja placéwek oswiatowych.

Likwidacja barier architektonicznych w gminnych budynkach uzytecznosci publiczne;.

Zacie$nienie wspotpracy z NGO.

Rozwoj wspotpracy zagraniczne;.

Dziatania na rzecz budowy obwodnicy Krosna Odrzanskiego wraz z przeprawg na rzece Odrze oraz usprawnienia
ruchu drogowego w gminie.

Prowadzenie polityki podatkowej przyjaznej przedsiebiorcom.

Realizacja dziatan wynikajgcych z Gminnego Programu Rewitalizacji na lata 2016-2025 (w tym m.in. odbudowa
kwartatéw mieszkaniowych przy Placu Sw. Jadwigi, budowa przystani rzecznej na kanale Odry, remonty kamienic
i podworek w dolnej czesci Krosna Odrzanskiego, powotanie swietlicy srodowiskowej).

Realizacja inwestycji ujetych w ,,Programie budowy i remontow infrastruktury drogowej”.

Zwiekszenie dostepu mieszkancow Gminy Krosno Odrzanskie do szerokopasmowej sieci internetowej.
Doposazenie Urzedu Miasta i gminnych jednostek organizacyjnych w nowoczesne technologie.

Realizacja dziatan wynikajgcych z Gminnego Programu Rewitalizacji na lata 2016-2025 (w tym m.in. odbudowa
kwartatéw mieszkaniowych przy Placu Sw. Jadwigi, budowa przystani rzecznej na kanale Odry, remonty kamienic
i podworek w dolnej czesci Krosna Odrzanskiego, powotanie swietlicy $rodowiskowej).

Modernizacja i rozbudowa monitoringu miejskiego.
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i porzadek publiczny; 7.2. Przeciwdziatanie i zwalczanie
przestepstw oraz zagrozen dla bezpieczenistwa

i porzadku publicznego; 7.4. Ratownictwo i ochrona
ludnosci; 7.5 Doskonalenie systemu zarzadzania
kryzysowego);

Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2020

Cel szczegdtowy 1. Ksztattowanie postaw sprzyjajgcych
kooperatywnosci, kreatywnosci oraz komunikacji
(Priorytet 1.1. Wspieranie edukacji formalnej

w zakresie metod nauczania sprzyjajacych kooperacji,
kreatywnosci i komunikacji oraz rozwijanie
demokratycznej kultury szkoty;

Priorytet 1.2. Wspieranie edukacji innej niz formalna
ukierunkowanej na kooperacje, kreatywnosé

i komunikacje spoteczng;

Cel szczegodtowy 2. Poprawa mechanizméw
partycypacji spotecznej i wptywu obywateli na zycie
publiczne (Priorytet Strategii 2.1. Wspieranie
mechanizmoéw wspdtpracy instytucji publicznych

z obywatelami; Priorytet Strategii 2.2. Rozwdj

i wzmacnianie zorganizowanych form aktywnosci
obywatelskiej; Priorytet Strategii 2.3. Wzmocnienie
integracji i solidarnosci spotecznej);

Zadania Strategii zgodne z celami strategicznymi zawartymi w dokumencie nadrzednym

Zabezpieczenie dolnej czesci Krosna Odrzanskiego przed powodzia.

Dziatania na rzecz rozbudowy infrastruktury przeciwpowodziowej na terenach wiejskich.
Doposazenie stuzb odpowiedzialnych za utrzymanie bezpieczenstwa na terenie gminy.

Realizacja programoéw informacyjnych, edukacyjnych i profilaktycznych z zakresu bezpieczenstwa.

Realizacja dziatarn wynikajgcych z Gminnego Programu Rewitalizacji na lata 2016-2025 (w tym m.in. odbudowa
kwartatéw mieszkaniowych przy Placu Sw. Jadwigi, budowa przystani rzecznej na kanale Odry, remonty kamienic
i podworek w dolnej czesci Krosna Odrzanskiego, powotanie swietlicy $rodowiskowej).

Wspotpraca na rzecz dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb lokalnego rynku pracy.

Modernizacja amfiteatru.

Doposazenie skate parku, placéw zabaw i sitowni zewnetrznych.

Budowa $wietlicy wiejskiej w Starym Raduszcu wraz z oddziatem przedszkolnym.

Remonty i doposazenie swietlic wiejskich.

Doposazenie gminnych placéwek oswiatowych.

Budowa nowej siedziby Przedszkola nr 2.

Remont sali sportowej w Szkole Podstawowej nr 3.

Modernizacja Przedszkola nr 1.

Uruchomienie ztobka.

Modernizacja budynkow przy ul. Piastéw 2 lub Placu 11. Putku na Centrum Ustug Spotecznych, w tym m.in.
przedszkole, Dom Seniora, Centrum NGO, mediateke, itp.

Promocja i realizacja przedsiewziec¢ z zakresu ekonomii spotecznej, w tym dziatania na rzecz powstania mieszkan
chronionych.

Likwidacja barier architektonicznych w gminnych budynkach uzytecznosci publicznej.

Zwiekszenie dostepu mieszkaricéw Gminy Krosno Odrzanskie do szerokopasmowej sieci internetowe;.

Rozbudowa sieci swiattowoddw.

Cyfryzacja placéwek oswiatowych.

Rozwdj platformy e-ustug.

Doposazenie Urzedu Miasta i gminnych jednostek organizacyjnych w nowoczesne technologie.

Zwiekszenie kompetencji informatycznych wsrdd mieszkaricow Gminy Krosno Odrzaniskie, w tym osob zagrozonych
wykluczeniem cyfrowym.

Zacie$nienie wspotpracy z NGO.

Rozwoj wspotpracy zagraniczne;.
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Cel szczegdtowy 3. Usprawnienie procesow
komunikacji spotecznej oraz wymiany wiedzy (Priorytet
3.1. Zwiekszanie dostepnosci informacji i poprawa
jakosci komunikacji w sferze publicznej).

Cel szczegotowy 4. Rozwdj i efektywne wykorzystanie
potencjatu kulturowego i kreatywnego (Priorytet 4.1.
Wzmocnienie roli kultury w budowaniu spojnosci
spotecznej; Priorytet 4.2. Wzmocnienie znaczenia
kultury w rozwoju spoteczno-gospodarczym);

Zadania Strategii zgodne z celami strategicznymi zawartymi w dokumencie nadrzednym

Opracowanie ,Miejskiego Kodeksu Dialogu”.

Realizacja programéw informacyjnych, edukacyjnych i profilaktycznych z zakresu bezpieczerstwa.
Ksztattowanie warunkdéw dla dziatalnosci Instytucji Otoczenia Biznesu (IOB).

Wspotpraca z KSSSE i P PAIlZ.

Udziat w targach i misjach branzowych

Kontynuacja organizacji imprez gminnych o zasiegu regionalnym — Rybobranie, Turniej Rycerski, Festiwal
Jadwigensis, Krosnienska ,,10”.

Odbudowa Zamku Piastowskiego.

Dziatania na rzecz udostepnienia dla turystéw wiezy widokowej kosciota $w. Jadwigi Slaskiej.
lluminacja budynkdéw.

Promocja turystyczna w oparciu o Zamek Piastowski, rzeke Odre oraz Lubuski Szlak Wina i Miodu.
Budowa winnicy miejskiej na skarpie nadodrzanskie;j.

Kreowanie i wspieranie inicjatyw zwigzanych z uprawg winorosli i produkcjg wina.

Integracja srodowisk zwigzanych z uprawg winorosli i produkcjg wina.

Opracowanie bazy nieruchomosci przeznaczonych pod uprawe winorosli.

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa na lata 2012-2020

Cel 1. Wzrost jakosci kapitatu ludzkiego, spotecznego,
zatrudnienia i przedsiebiorczosci na obszarach;
wiejskich. Cel 2. Poprawa warunkdw zycia na obszarach
wiejskich oraz poprawa ich dostepnosci przestrzennej;
Cel 5. Ochrona $rodowiska i adaptacja do zmian
klimatu na obszarach wiejskich;

Poprawa infrastruktury drogowej w miejscowosci Bieldw.

Realizacja inwestycji ujetych w ,,Programie budowy i remontéw infrastruktury drogowej”.
Przyciagganie firm z branzy transportowe;.

Budowa $wietlicy wiejskiej w Starym Raduszcu wraz z oddziatem przedszkolnym.

Remonty i doposazenie swietlic wiejskich.

Zwiekszenie dostepu mieszkancow Gminy Krosno Odrzanskie do szerokopasmowej sieci internetowej.
Rozbudowa sieci swiattowoddw.

Cyfryzacja placéwek oswiatowych.

Zwiekszenie kompetencji informatycznych wsrdd mieszkaricow Gminy Krosno Odrzariskie, w tym osdb zagrozonych
wykluczeniem cyfrowym.

Dziatania na rzecz rozbudowy infrastruktury przeciwpowodziowej na terenach wiejskich.

Doposazenie stuzb odpowiedzialnych za utrzymanie bezpieczenstwa na terenie gminy.

Realizacja programoéw informacyjnych, edukacyjnych i profilaktycznych z zakresu bezpieczenstwa.
Zagospodarowanie terendéw wokot jeziora Glibiel w tochowicach i Moczydto w Osiecznicy.

Budowa sciezek i szlakéw pieszych i rowerowych.

Modernizacja portu rzecznego w Krosnie Odrzanskim.

Zagospodarowanie terendw wokot przystani rzecznej w Gostchorzu.
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Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020

Cel strategiczny 1. Konkurencyjna i innowacyjna
gospodarka regionalna (Cel 1.1 Rozwdj sektora B+R
oraz usprawnienie mechanizmow transferu innowacji;
Cel 1.2 Rozwdj przedsiebiorczosci i zwiekszenie
aktywnosci zawodowej; Cel 1.3 Podniesienie jakosci
ksztatcenia i dostosowanie go do potrzeb regionalnego
rynku pracy; Cel 1.5 Rozwdj subregionalnych i
lokalnych osrodkéw miejskich; Cel 1.6 Udoskonalenie
oraz rozbudowa infrastruktury energetycznej i ochrony
srodowiska; Cel 1.7 Rozwdj potencjatu turystycznego
wojewddztwa);

Zadania Strategii zgodne z celami strategicznymi zawartymi w dokumencie nadrzednym

Realizacja zadan ujetych w Planie Gospodarki Niskoemisyjnej.

Dziatania edukacyjne dotyczgce OZE i selektywnej zbidrki odpadéw komunalnych.
Rozwaj i modernizacja systemu kanalizacji sanitarnej.

Rozwdj i modernizacja systemu zaopatrzenia w wode.

Rekonstrukcja i poprawa stanu systemdéw wodno — melioracyjnych.

Rozwdj systemu zagospodarowania odpaddw sanitarnych i komunalnych.

Wydzielenie nowych terendw inwestycyjnych.

Uzbrojenie terendw przy ul. Gubinskiej.

Budowa hal przemystowych.

Sprzedaz terendw inwestycyjnych.

Wspotpraca z KSSSE i PAIIIZ.

Dziatania na rzecz budowy obwodnicy Krosna Odrzanskiego wraz z przeprawg na rzece Odrze oraz usprawnienia
ruchu drogowego w gminie.

Powotanie Inkubatora Przedsiebiorczosci.

Ksztattowanie warunkéw dla dziatalnosci Instytucji Otoczenia Biznesu (IOB).

Wsparcie przedsiebiorcéw w pozyskiwaniu i szkoleniu pracownikow.

Wsparcie przedsiebiorcéw w pozyskiwaniu dotacji z UE (m.in. na innowacje).

Prowadzenie polityki podatkowej przyjaznej przedsiebiorcom.

Przycigganie firm z branzy transportowej.

Udziat w targach i misjach branzowych.

Wspotpraca na rzecz dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb lokalnego rynku pracy.

Promocja i realizacja przedsiewziec z zakresu ekonomii spotecznej, w tym dziatania na rzecz powstania mieszkan
chronionych.

Odbudowa Zamku Piastowskiego.

Budowa Grodu Sredniowiecznego w Gostchorzu.

Dziatania na rzecz udostepnienia dla turystéw wiezy widokowej kosciota $w. Jadwigi Slaskiej.

lluminacja budynkdw.

Promocja turystyczna w oparciu o Zamek Piastowski, rzeke Odre oraz Lubuski Szlak Wina i Miodu.
Kontynuacja organizacji imprez gminnych o zasiegu regionalnym — Rybobranie, Turniej Rycerski, Festiwal
Jadwigensis, Krosnienska ,,10”.

Realizacja zadan ujetych w Planie Gospodarki Niskoemisyjne;.

Dziatania edukacyjne dotyczace OZE i selektywnej zbidrki odpadédw komunalnych.

Rozwdj i modernizacja systemu kanalizacji sanitarne;j.
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Wytyczne dokumentu nadrzednego

Cel strategiczny 2. Wysoka dostepnos$¢ transportowa

i teleinformatyczna (Cel 2.1 Budowa nowej i
modernizacja istniejgcej infrastruktury komunikacyjnej;
Cel 2.3 Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego;

Cel strategiczny 3. Spoteczna i terytorialna spéjnosé
regionu (Cel 3.1 Wzrost dostepnosci i atrakcyjnosci
ksztatcenia w placéwkach edukacyjnych; Cel 3.3
Zapewnienie roznorodnej oferty kulturalnej i
sportowej; Cel 3.4 Promocja wtgczenia zawodowego

i spotecznego; Cel 3.5 Zrownowazony rozwoj obszaréw
wiejskich; Cel 3.6 Wsparcie budowy oraz modernizacji
systemow i infrastruktury zapobiegania zagrozeniom);

Zadania Strategii zgodne z celami strategicznymi zawartymi w dokumencie nadrzednym

Rozwdj i modernizacja systemu zaopatrzenia w wode.

Rekonstrukcja i poprawa stanu systeméw wodno — melioracyjnych.

Rozwaj systemu zagospodarowania odpaddw sanitarnych i komunalnych.

Realizacja dziatan wynikajgcych z Gminnego Programu Rewitalizacji na lata 2016-2025 (w tym m.in. odbudowa
kwartatéw mieszkaniowych przy Placu Sw. Jadwigi, budowa przystani rzecznej na kanale Odry, remonty kamienic i
podwodrek w dolnej czesci Krosna Odrzanskiego, powotanie Swietlicy Srodowiskowej).

Dziatania na rzecz budowy obwodnicy Krosna Odrzanskiego wraz z przeprawg na rzece Odrze oraz usprawnienia
ruchu drogowego w gminie.

Budowa drogi do Komendy Powiatowej Policji w Kro$nie Odrzanskim.

Budowa nowych miejsc parkingowych.

Dokonczenie budowy infrastruktury drogowej na osiedlu Chrobry II.

Dokonczenie modernizacji infrastruktury drogowej na ul. Mickiewicza.

Remont drég na osiedlach Piastow i Kopernika.

Budowa drogi na odcinku Chyze — Gostchorze.

Poprawa infrastruktury drogowej w miejscowosci Bieldw.

Zwiekszenie dostepu mieszkancéw Gminy Krosno Odrzanskie do szerokopasmowej sieci internetowej.
Rozbudowa sieci $wiattowoddw.

Cyfryzacja placowek oswiatowych.

Rozwdj platformy e-ustug.

Doposazenie Urzedu Miasta i gminnych jednostek organizacyjnych w nowoczesne technologie.

Realizacja inwestycji ujetych w ,,Programie budowy i remontow infrastruktury drogowej”.

Doposazenie gminnych placéwek oswiatowych.

Budowa nowej siedziby Przedszkola nr 2.

Remont sali sportowej w Szkole Podstawowej nr 3.

Modernizacja Przedszkola nr 1.

Wspotpraca na rzecz dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb lokalnego rynku pracy.

Modernizacja budynkow przy ul. Piastéw 2 lub Placu 11. Putku na Centrum Ustug Spotecznych, w tym m.in.
przedszkole, Dom Seniora, Centrum NGO, mediateke, itp.

Modernizacja i rozbudowa monitoringu miejskiego.

Zabezpieczenie dolnej czesci Krosna Odrzanskiego przed powodzia.

Dziatania na rzecz rozbudowy infrastruktury przeciwpowodziowej na terenach wiejskich.

Doposazenie stuzb odpowiedzialnych za utrzymanie bezpieczenstwa na terenie gminy.

Realizacja programdw informacyjnych, edukacyjnych i profilaktycznych z zakresu bezpieczenstwa.
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Wytyczne dokumentu nadrzednego

Cel strategiczny 4. Region efektywnie zarzgdzany (Cel
4.1 Tworzenie atrakcyjnego wizerunku wojewddztwa

i promocja marki Lubuskie; Cel 4.3 Wzmocnienie
potencjatu kapitatu spotecznego oraz ksztattowanie
tozsamosci regionalnej; Cel 4.4 Wzmocnienie
integralnosci systemow zarzadzania strategicznego

i planowania przestrzennego na poziomie regionalnym
i lokalnym; Cel 4.5 Podwyzszenie sprawnosci dziatania
administracji samorzadowej i instytucji

Regionalnych);

Zadania Strategii zgodne z celami strategicznymi zawartymi w dokumencie nadrzednym

Odbudowa Zamku Piastowskiego.

Budowa Grodu Sredniowiecznego w Gostchorzu.

Dziatania na rzecz udostepnienia dla turystéw wiezy widokowej kosciota $w. Jadwigi Slaskiej.
[luminacja budynkdw.

Kontynuacja organizacji imprez gminnych o zasiegu regionalnym — Rybobranie, Turniej Rycerski, Festiwal
Jadwigensis, Krosnienska ,,10”.

Zagospodarowanie terendw wokot jeziora Glibiel w tochowicach i Moczydto w Osiecznicy.
Budowa sciezek i szlakdw pieszych i rowerowych.

Modernizacja portu rzecznego w Kros$nie Odrzanskim.

Zagospodarowanie terendw wokot przystani rzecznej w Gostchorzu.

Likwidacja barier architektonicznych w gminnych budynkach uzytecznosci publiczne;.

Realizacja dziatan wynikajgcych z Gminnego Programu Rewitalizacji na lata 2016-2025 (w tym m.in. odbudowa
kwartatéw mieszkaniowych przy Placu Sw. Jadwigi, budowa przystani rzecznej na kanale Odry, remonty kamienic
i podworek w dolnej czesci Krosna Odrzanskiego, powotanie swietlicy $rodowiskowej).

Promocja turystyczna w oparciu o Zamek Piastowski, rzeke Odre oraz Lubuski Szlak Wina i Miodu.

Realizacja zadan ujetych w Planie Gospodarki Niskoemisyjne;j.

Realizacja inwestycji ujetych w ,,Programie budowy i remontéw infrastruktury drogowej”.

Cyfryzacja placéwek oswiatowych.

Rozwdj platformy e-ustug.

Doposazenie Urzedu Miasta i gminnych jednostek organizacyjnych w nowoczesne technologie.

Strategia rozwigzywania problemow spotecznych w Gminie Krosno Odrzanskie na lata 2013 — 2020

Cel strategiczny - Przeciwdziatanie bezrobociu (Cel
operacyjny 1. Aktywizacja zawodowa oraz
tagodzenie skutkdw bezrobocia wérdd kobiet, oséb
mtodych oraz dtugotrwale bezrobotnych; Cel
operacyjny 2. Minimalizowanie bezrobocia poprzez
organizowanie robdt publicznych, prac spoteczno-
uzytecznych oraz rozpowszechnianie ofert pracy;
Cel strategiczny - Wyréwnanie szans zyciowych oséb
niepetnosprawnych (Cel operacyjny 1: Rozwdj
lokalnego wsparcia);

Prowadzenie polityki podatkowej przyjaznej przedsiebiorcom.

Wspotpraca na rzecz dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb lokalnego rynku pracy.

Przyciaganie firm z branzy transportowe;.

Wsparcie przedsiebiorcéw w pozyskiwaniu i szkoleniu pracownikow.

Promocja i realizacja przedsiewziec¢ z zakresu ekonomii spotecznej, w tym dziatania na rzecz powstania mieszkan
chronionych.

Uruchomienie ztobka

Realizacja dziatarn wynikajgcych z Gminnego Programu Rewitalizacji na lata 2016-2025 (w tym m.in. odbudowa
kwartatéw mieszkaniowych przy Placu Sw. Jadwigi, budowa przystani rzecznej na kanale Odry, remonty kamienic
i podworek w dolnej czesci Krosna Odrzanskiego, powotanie swietlicy srodowiskowej).
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Wytyczne dokumentu nadrzednego

Cel strategiczny - Poprawa jakosci zycia i podnoszenie
aktywnosci ludzi starszych w zyciu spotecznym

i kulturalnym (Cel operacyjny 1. Przeciwdziatanie
wykluczeniu spotecznemu; Cel operacyjny 2. Tworzenie
sieci wsparcia dla 0séb starszych);

Zadania Strategii zgodne z celami strategicznymi zawartymi w dokumencie nadrzednym

Zwiekszenie dostepu mieszkancéw Gminy Krosno Odrzanskie do szerokopasmowej sieci internetowej.
Likwidacja barier architektonicznych w gminnych budynkach uzytecznosci publiczne;.

Realizacja dziatan wynikajgcych z Gminnego Programu Rewitalizacji na lata 2016-2025 (w tym m.in. odbudowa
kwartatéw mieszkaniowych przy Placu Sw. Jadwigi, budowa przystani rzecznej na kanale Odry, remonty kamienic
i podworek w dolnej czesci Krosna Odrzanskiego, powotanie swietlicy $rodowiskowej).

Budowa $wietlicy wiejskiej w Starym Raduszcu wraz z oddziatem przedszkolnym.

Remonty i doposazenie $wietlic wiejskich.

Modernizacja budynkow przy ul. Piastéw 2 lub Placu 11. Putku na Centrum Ustug Spotecznych, w tym m.in.
przedszkole, Dom Seniora, Centrum NGO, mediateke, itp.

Strategia Rozwoju Oswiaty w Gminie Krosno Odrzanskie na lata 2013 — 2018

Cel strategiczny: Podnoszenie jakosci ksztatcenia;

Cel strategiczny: Wyréwnywanie szans edukacyjnych
uczniow; Cel strategiczny: Reorganizacja sieci i
modernizacja bazy placéwek oswiatowych; Cel
strategiczny: Poprawa jakosci i efektywnosci
zarzadzania oswiatg; Udziat w realizacji programéw UE,
MEN oraz programoéw innych instytucji dziatajgcych na
rzecz rozwoju edukacji.

Zrédto: opracowanie wiasne

Uruchomienie ztobka

Doposazenie gminnych placéwek oswiatowych.

Budowa nowej siedziby Przedszkola nr 2.

Remont sali sportowej w Szkole Podstawowej nr 3.

Modernizacja Przedszkola nr 1.

Wspotpraca na rzecz dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb lokalnego rynku pracy.
Budowa $wietlicy wiejskiej w Starym Raduszcu wraz z oddziatem przedszkolnym.
Cyfryzacja placéwek oswiatowych.

Zwiekszenie kompetencji informatycznych wsrdd mieszkarncow Gminy Krosno Odrzariskie, w tym osdb zagrozonych
wykluczeniem cyfrowym.

Likwidacja barier architektonicznych w gminnych budynkach uzytecznosci publicznej.
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Stownik skrotow

BDL — Bank Danych Lokalnych

CEIDG - Centralna Ewidencja i Informacja o Dziatalnosci Gospodarczej
CIS — Centrum Integracji Spotecznej

EFRR — Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

EFS — Europejski Fundusz Spoteczny

FWPN — Fundacja Wspdtpracy Polsko-Niemieckiej

GDDKIiA — Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad
GUS — Gtéwny Urzad Statystyczny

KSSSE — Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna
MFW — Miedzynarodowy Fundusz Wyszehradzki

NSP — Narodowy Spis Powszechny

OPS — Osrodek Pomocy Spotecznej

OSIiR — Osrodek Sportu i Rekreacji

PKD — Polska Klasyfikacja Dziatalnosci

PO EWT - Program Operacyjny Europejska Wspdtpraca Terytorialna
POIG — Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka

POIiS — Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko
POKL — Program Operacyjny Kapitat Ludzki

PROW — Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich

PUP — Powiatowy Urzad Pracy

LRPO — Lubuski Regionalny Program Operacyjny

RPO — Regionalny Program Operacyjny

SSE — Specjalna Strefa Ekonomiczna

7SP — Zespodt Szkdt Ponadgimnazjalnych
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Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Krosno Odrzanskie na lata 2016-2025

Zatgcznik 1. Zestawienie zadan inwestycyjnych ujetych w Strategii

Cs1/co1.1

Potencjalny koszt 336 000,00 zt
P.otenqalne.zrod’ro Srodki unijne/érodki wiasne
finansowania
. Brak dobrze skomunikowanych terendw inwestycyjnych.
Uwarunkowania - . s )
Brak zdefiniowanych przewag konkurencyjnych nad sgsiednimi miastami.

CS1/Co01.2
Potencjalny koszt 1200 000 zt
P?otenqalne.zrod’ro Srodki unijne/$rodki wtasne
finansowania
. Brak dobrze skomunikowanych terendw inwestycyjnych.
Uwarunkowania . . o .
Brak zdefiniowanych przewag konkurencyjnych nad sgsiednimi miastami.

20162018
6 000 000,00 zt
Srodki unijne/$érodki wiasne

Niewykorzystany potencjat gminy jakim jest przyroda, zréznicowane potozenie
Uwarunkowania geograficzne i walory ekologiczne.
Zdewastowany amfiteatr.

CS2/C02.2

Termin realizacji 2017

Potencjalny koszt 500 000, 00 zt

Herdel e Hclite Srodki unijne/$rodki wiasne

finansowania

Brak zdefiniowanych przewag konkurencyjnych nad sasiednimi miastami. Brak rynku

Uwarunkowania . . ;
rozumianego jako centrum miasta
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CS2/C02.2

Termin realizacji

Potencjalny koszt

Potencjalne zrédto
finansowania

Uwarunkowania

CS2/C02.2

Termin realizacji

Potencjalny koszt

Potencjalne zrédto
finansowania

Uwarunkowania

CS2/Co2.2

Termin realizacji

Potencjalny koszt

Potencjalne zrédto
finansowania

Uwarunkowania

CS2/C02.2

Termin realizacji

Potencjalny koszt

Potencjalne zrodto
finansowania

Uwarunkowania

2016
2 520 000,00 zt
Srodki unijne/$rodki wiasne

Brak centrum miasta

2018-2019
7 100 000 zt

Srodki unijne/srodki wiasne

Zdegradowane obiekty powojskowe.
Brak infrastruktury sprzyjajgcej rozwojowi turystyki.

2017 - 2018
600 000,00 zt

Srodki unijne/$rodki wiasne

Zniszczony amfiteatr, co uniemozliwia wykorzystanie potencjatu obiektu.
Niewystarczajgcy stan techniczny obiektéw kulturalno — rozrywkowych.

2017
50 000 zt
Srodki unijne/srodki wtasne

Brak atrakcyjnej oferty spedzania wolnego czasu dla mtodziezy.
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Termin realizacji 2017-2018
Potencjalny koszt 1 500 000 zt

Potencjalne zrédto

. : Srodki unijne/érodki wiasne
finansowania

Uwarunkowania Brak wystarczajaco rozwinietej infrastruktury spotecznej na terenach wiejskich

Termin realizacji 2016
Potencjalny koszt 3 000 000 zt

Potencjalne zrodto

. : Srodki unijne/$rodki wiasne
finansowania

Uwarunkowania Partnerem projektu jest Powiat Krosnienski

Termin realizacji 2017-2018
Potencjalny koszt 1 850 000 zt

Potencjalne zrédto

. : Srodki unijne/érodki wiasne
finansowania

Zty stan techniczny drog osiedlowych.

NI e Niewystarczajgca liczba miejsc parkingowych

Termin realizacji 2017
Potencjalny koszt 1 020 000 zt

Potencjalne zrédto

. : Srodki unijne/$rodki wiasne
finansowania

Zty stan techniczny drég osiedlowych.

Uwarunkowania : . : - )
Niewystarczajgca liczba miejsc parkingowych
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CS2/Cc02.3

Termin realizacji

Potencjalny koszt

Potencjalne zrédto
finansowania

Uwarunkowania

CS2/Cc02.3

Termin realizacji

Potencjalny koszt

Potencjalne zrédto
finansowania

Uwarunkowania

Cs2/co23

Termin realizacji

Potencjalny koszt

Potencjalne zrédto
finansowania

Uwarunkowania

CS2/C02.3

Termin realizacji

Potencjalny koszt

Potencjalne zrodto
finansowania

Uwarunkowania

2016-2017
1050 000 zt

Srodki unijne/érodki wiasne

Zty stan techniczny drég osiedlowych.
Niewystarczajaca liczba miejsc parkingowych

2017 - 2018
109 460,00 zt

Srodki unijne/srodki wiasne

Zty stan techniczny drég i chodnikdw na terenach wiejskich.
Rozdrobnienie komunikacyjne wsi.

2017 - 2018
1500 000,00 zt

Srodki unijne/$rodki wiasne

Zty stan techniczny drog i chodnikow na terenach wiejskich.
Rozdrobnienie komunikacyjne wsi.

2017 - 2018
5000 000 zt

Srodki unijne/srodki wtasne

Zty stan techniczny drég i chodnikdw na terenach wiejskich.
Rozdrobnienie komunikacyjne wsi.
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CS2/CO02.4

Potencjalny koszt 1200 000,00 zt
P.otenCJaIne.zrod’ro Srodki unijne/érodki wiasne
finansowania
Niewystarczajgce zasoby mieszkarh komunalnych

CS2/CO 2.5
Potencjalny koszt 4100 000 zt
Ffotenqalne.zrod’ro Srodki unijne/$rodki wiasne
finansowania
Niewystarczajacy stan techniczny przedszkola

CS2/C0 2.5
Potencjalny koszt 800 000 zt
Ffotenqalne.zrod’ro Srodki unijne/$rodki wtasne
finansowania
Niewystarczajgcy stan infrastruktury sportowej w niektérych placéwkach oswiatowych.

1 800 000 zt
Srodki unijne/srodki wtasne

Brak wystarczajgcej liczby przedszkoli. Starzejace sie spoteczenstwo i niewykorzystany
Uwarunkowania potencjat drzemigcy w seniorach. Staba kondycja lokalnych NGO. Brak nowoczesnej
biblioteki i kina.
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Cs3/co3.1

Potencjalny koszt 3000 000 zt

P.otenCJaIne (08I0 Srodki unijne/érodki wtasne

finansowania

Uwarunkowania Niewystarczajacy stan tec_hnlczny obiektow kulturalnych.
Brak centrum konferencyjnego

Potencjalny koszt 4000 000 zt
P.otenqalne il Srodki unijne/érodki wiasne
finansowania

CS3/C03.1
Niewykorzystany potencjat turystyczny regionu

600 000, 00 zt
Srodki unijne/srodki wtasne

Niewykorzystany potencjat turystyczny.
Nadanie nowych funkcji zdegradowanym obszarom historycznym.
Brak infrastruktury sprzyjajgcej rozwojowi turystyki.

Uwarunkowania

CS3/C03.4

Termin realizacji 2017-2018

Potencjalny koszt 345 000, 00 zt

U EIG e Srodki unijne/$rodki wtasne

finansowania

Niewystarczajgco wykorzystany potencjat turystyczny.

Uwarunkowania . 8 . . . L
Niewystarczajacy stan techniczny infrastruktury sportowe;j i rekreacyjne;.
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Termin realizacji 2018-2020
Potencjalny koszt 1200 000 zt

Potencjalne zrodto

: : Srodki unijne/$rodki wtasne
finansowania

Niewykorzystany potencjat turystyczny;

Al e Brak zdefiniowanych przewag konkurencyjnych nad sgsiadami.

CS3/Cc03.2

Termin realizacji 2017-2018

Potencjalny koszt 1 200 000, 00 zt

Potencjalne zrodto

. : Srodki unijne/4érodki wiasne
finansowania

Uwarunkowania Niewykorzystany potencjat tkwigcy w Odrze

Termin realizacji 2019-2020
Potencjalny koszt 430 000,00 zt

Potencjalne Zrédto

: . Srodki unijne/$rodki wiasne
finansowania

Uwarunkowania Niewykorzystany potencjat turystyczny regionu

Termin realizacji 2015-2020
Potencjalny koszt 2 000 000,00 zt

AgeplerilkEnseE e Srodki unijne/$rodki wiasne

Zty stan infrastruktury technicznej na terenie wiejskim.

Uwarunkowania . . . . ) L,
Niewystarczajacy stan infrastruktury technicznej w miescie.
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Cs3/co3.4

Termin realizacji

Potencjalny koszt

Potencjalne zrédto
finansowania

Uwarunkowania

CS3/c03.4

Termin realizacji

Potencjalny koszt

Potencjalne zrédto
finansowania

Uwarunkowania

Cs3/c034

Termin realizacji

Potencjalny koszt

Potencjalne zrodto
finansowania

Uwarunkowania

Cs3/c034

Termin realizacji

Potencjalny koszt

Potencjalne zrédto
finansowania

Uwarunkowania

2018
1 200 000,00 zt
Srodki unijne/$rodki wiasne

Wysokie koszty utrzymania

2016-2017
1 300 000,00 zt
Srodki unijne/srodki wiasne

Wysokie koszty utrzymania

2016-2017
1 400 000,00 zt
Srodki unijne/srodki wiasne

Wysokie koszty utrzymania

2016-2017

1300 000,00 zt
Srodki unijne/srodki wiasne

Wysokie koszty utrzymania
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Termin realizacji 2016-2017

Potencjalny koszt 300 000,00 zt

Potencjalne zrodto
finansowania

Srodki unijne/4érodki wiasne

Uwarunkowania Wysokie koszty utrzymania
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Zatgcznik 2. Karta zadania

KARTA ZADANIA
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